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Wprowadzenie

Na rynku wydawniczym pojawia si¢ zeszyt 3 tom XIII z serii ,Przed-
sigbiorczos¢ i Zarzadzanie” wydawanej przez Spoteczna Akademie Na-
uk. Przedstawiona publikacja zostata zatytutowana ,Polityka miedzyna-
rodowa a globalizacja — wybrane aspekty”. Zawiera ona artykuty stano-
wiace dorobek naukowy gléwnie Srodowiska pracownikéw Spotecznej
Akademii Nauk. Podjeta w pracy problematyka obejmuje zagadnienia
z zakresu stosunkéw miedzynarodowych i zarzadzania. Wybrane aspek-
ty tej problematyki zostaly przedstawione z perspektywy polityki mie-
dzynarodowej i globalizagji.

Polityka miedzynarodowa w dobie globalizacji obejmuje wiele dzie-
dzin zycia spolecznego: ekonomie, prawo, kulture, itd. W kazdej z nich
zmierza si¢ do rozwoju cywilizacyjnego panstwa jako podstawowego
uczestnika polityki miedzynarodowej i globalizacji. W tym znaczeniu
polityka miedzynarodowa otwarta na proces globalizacji daje mozliwos¢
uczestnikom w osiaganiu dalekosieznych celéw rozwojowych. Tak jak
proces globalizacji wymusza regionalizacje dla dobra rozwoju lokalnych
spoleczenstw, tak wspotczesna polityka miedzynarodowa dazy do stwo-
rzenia warunkoéw rozwojowych panstw w niej uczestniczacych. Obu-
stronna wspdtzaleznos¢ tych proceséw jest warunkiem poszukiwania
najlepszych warunkow rozwoju cywilizacyjnego wspdtczesnego $wiata.

Zaprezentowana publikacja podejmujaca tak sformutowane zagad-
nienia zostata podzielona na trzy bloki tematyczne, w ramach ktérych
Autorzy przedstawili swoje opracowania:

1. Globalizacja a rozwdj gospodarczo-cywilizacyjny (A. Koperek, J. Wo-
roniecki, E. Turska-Wozniak, K. gwierszcz).

2. Problematyka pokoju i prawa miedzynarodowego (Dominika
Drozdz, Przemystaw Domagata).
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3. Problemy edukacyjne i zarzadzania miedzykulturowego w polityce
miedzynarodowej (G. Ignatowski, I. Bittner, M. Chmielecki).

W pierwszym bloku tematycznym zamieszczono opracowania Auto-
row dotyczace problematyki globalizacji w kontekscie rozwoju gospo-
darczo-cywilizacyjnym. Przedstawiono globalizacje jako nowa strategie
rozwoju wspolczesnych panistw (A. Koperek), a takze przeanalizowano
nowy paradygmat ich ekonomicznego rozwoju (A. Koperek). Na tle glo-
balizacji ukazano drugie dno kryzysu $wiatowego (J. Woroniecki).
W kontekscie miedzynarodowych stosunkow gospodarczych i politycz-
nych we wspdtczesnym swiecie podkreslono donioste znaczenie rywali-
zacji ekonomiczno-politycznej Chin i Stanow Zjednoczonych (E. Turska-
-Wozniak). Wyakcentowano rowniez kwestie wspodtczesnego rozwoju
gospodarczo-cywilizacyjnego z perspektywy poznania naukowego
(K. Swierszcz).

Drugi blok tematyczny zostal poswiecony problematyce pokoju
i prawa miedzynarodowego. Konflikty migedzynarodowe moga skutko-
wac zbrodniami, wsrdd ktérych do najciezszych zalicza sie ludobojstwo.
Kwestia ta zostata ukazana w Swietle polskiego i migedzynarodowego
prawa karnego (D. Drozdz, P. Domagata). Miedzynarodowy Trybunat
Karny jest wladny w $ciganiu zbrodni agresji, stad przedstawiono zasa-
dy odpowiedzialnosci zawarte w Statucie MTK (D. Drozdz) ze szczegdl-
nym uwzglednieniem art. 30 Statutu MTK (D. Drozdz) oraz omdéwiono
konkretny przypadek zadajac istotne pytanie: Sprawa Caroline to samo-
obrona czy samopomoc? (D. Drozdz).

W trzecim bloku tematycznym Autorzy podjeli problemy edukacyjne
i zarzadzania miedzykulturowego w polityce miedzynarodowej. Wsréd
nich przeanalizowano edukacyjne znaczenie wizyty Jasera Arafata
w Watykanie (G. Ignatowski), a takze kwestie edukacji ekologicznej
w perspektywie dialogéw miedzyreligijnych na przykladzie stosunkow
katolicko-zydowskich (G. Ignatowski). Podjeto réwniez zagadnienia an-
tropologii filozoficznej i jej znaczenia dla relagji spotecznych w interesu-
jaco sformutowanych tytutach artykutéw o czltowieku ,w sieci”, czyli
o sieci , bedacej nami” (I. Bittner) oraz o cztowieku w ,,uczacej si¢ organi-
zacji” — czyli o samorealizacji (I. Bittner). Z zakresu zarzadzania miedzy-
kulturowego przeanalizowano problematyke zebrania w organizacji
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z uwzglednieniem problemdéw miedzykulturowych (M. Chmielecki) oraz
podjeto zagadnienie negocjacji w kulturze amerykanskiej (M. Chmielecki).

Przedstawiona publikacja miesci si¢ w zakresie dyskursu naukowego
wokoét problematyki polityki miedzynarodowej i globalizacji. Analizo-
wane szczegolowe zagadnienia podejmujg wybrane aspekty tej szerszej
problematyki. Wchodza do niej kwestie polityczne, ekonomiczne, spo-
teczne, filozoficzne i kulturowe. Wypada mie¢ nadzieje, ze omawiane
aspekty podjetej problematyki przyczynia si¢ do szerszego spojrzenia
Czytelnikow na kwestie polityki miedzynarodowej i globalizacji we
wspotczesnym swiecie.

Adam Koperek
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Globalizacja nowq strategig rozwoju
wspotczesnych panstw

Globalization as a new strategy for the development
of modern states

Abstract: The article takes the issue of globalization as a new
strategy for the development of modern states. It examines this
issue in the context of the following problems: 1 The concept of
globalization; 2 Opportunities and threats of contemporary glob-
alization; 3 Stages of contemporary globalization; 4 Globalization
in the context of cooperation and interdependence of states;
5 Modern visions of globalization.

1. Pojecie globalizacji

Globalizacja jest pojeciem odnoszacym si¢ do opisu zasadniczych
trendéw w $wiatowej ekonomii, polityce, demografii, Zyciu spolecznym
i kulturze, polegajacych na rozprzestrzenianiu si¢ analogicznych zjawisk,
niezaleznie od potozenia geograficznego i stopnia gospodarczego za-
awansowania danego regionu Ziemi, prowadzacych do ujednolicania sie
obrazu Swiata. W ramach dyskusji o globalizacji pojawiaja si¢ trzy za-
sadnicze aspekty tego zagadnienia. Po pierwsze, globalizacje utozsamia
sie z pojeciem globalnosci, w tym wypadku Ziemia staje si¢ centrum od-
niesienia dla jakichkolwiek dziatan cztowieka. Po drugie, pod pojeciem
globalizacji kryje si¢ okreslony proces z wtasna logika. Po trzecie, globa-

* Dr Adam Koperek, Wydzial Studiéw Miedzynarodowych i Informatyki, Katedra
Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych, adiunkt.
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lizacje¢ mozna uwazac za konicowy etap historycznej transformacji, ktorej
poczatek wyznaczaja czasy nowozytnej gospodarki kapitalistycznej. Jest
to konsekwencja dominacji spoleczno-gospodarczej panstw szeroko ro-
zumianego Zachodu nad reszta Swiata. Niektdrzy historycy sa sklonni
przesuna¢ poczatki globalizacji jeszcze glebiej w przesztosé, do czaséw im-
perium rzymskiego i uniwersalizmu epoki karolinskiej. Spor wokot globali-
zadji dotyczy jednak nie tyle jej genezy, ile natezenia catego procesu. W tej
kwestii panuje zgoda, ze druga polowa naszego stulecia to okres niezwy-
klego przyspieszenia [Koperek A., Koperek J. 2008, s. 116-117].

W najszerszym rozumieniu globalizacja oznacza, ze zjawiska regio-
nalne, pozostajace nadal w realnym oddaleniu geograficznym, maja swo-
je odpowiedniki w innej czesci swiata. W tym sensie oznacza ona ogol-
noswiatowy charakter proceséw ekonomicznych i kulturowo-
-spolecznych. Wprawdzie $wiat nadal dzieli sie na terytoria narodowe
i odrebne suwerenne panstwa, jednak coraz wiecej zjawisk spotecznych,
ekonomicznych, kulturowych idemograficznych przekracza granice
panstwowe. Zjawiska regionalne wiaza sie ze soba i posiadaja swoje od-
powiedniki w rdéznych czesciach globu, a rozwdj w kazdym zakatku
swiata jest rozumiany jako uczestnictwo w zjawiskach globalnych, ogol-
noswiatowych. W tym sensie méwi sig, ze swiat to obecnie jedna wielka
globalna wioska. W wyniku procesu globalizacji, tworza sie takze szczegdl-
ne miejsca identyczne w kazdym zakatku $wiata. Lotniska, sieci standar-
dowych restauracji i baréw, supermarkety czy sklepy muzyczne sa miej-
scami, w ktdrych ludzie stajg si¢ czlonkami swiatowej wioski. Nieprzece-
niong role w kreowaniu obrazu $wiata jako globalnej wioski odgrywaja
nowoczesne media. Swiat przedstawiany przez nie charakteryzuje sie tym,
ze wszystkie wydarzenia, nawet te z najbardziej oddalonych rejondw na
kuli ziemskiej, sa rownie bliskie i namacalne, jak te dziejace sie w najbliz-
szym regionie. Globalizacja czesto bywa utozsamiana z amerykanizacja, czy
,macdonaldyzacja”, gdyz Stany Zjednoczone sa gtownym ,dostawca”
wzoréw dla globalnej spotecznosci [Kupczyk 2006, s. 107-111].

Polityczny podzial $wiata na poszczegolne panstwa nie daje mozli-
woséci na globalne spojrzenie na gospodarke, spoteczenstwo, kulture
i sSrodowisko, poniewaz nie oddaje calej ztozonosci politycznej organiza-
qji $wiata. Wyzwaniem XXI wieku jest znalezienie takiej prezentacji $wia-
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towej polityki, aby mozna byto zbadac i okresli¢ otwarto$¢ gospodarcza,
kulturalng i polityczna panstw swiata. A to prowadzi do globalistyki,
ktora zajmuje si¢ politycznymi, gospodarczymi i kulturalnym procesami
w skali Swiatowej. Globalizacja bada i opisuje $wiat nie jako zbidr
panstw, ale ukazuje uklad powiazan handlowych, gospodarczych oraz
politycznych miedzy tymi panistwami oraz pokazuje ten uktad powigzan
jako spoteczna strukture globalna.

Ekonomia, handel migdzynarodowy, nauki polityczne oraz geopolity-
ka — to dyscypliny naukowe, z ktérych globalistyka korzysta najczesciej
wykorzystujac ich dorobek badawczy i pojecia teoretyczne. Dlatego tez
zakres zainteresowan globalistyki jest bardzo szeroki i obejmuje m.in.:

» dazenia do ukazania calo$ciowej wizji rzeczywistosci,

analize dziatalnosci korporacji oraz bankéw ponadnarodowych,
badanie dynamiki globalizagji,

wplyw globalizacji na poszczegolne obszary ziemi,

YV V V V

rozwdj polityki i gospodarki swiatowe;.

N

Szanse i zagrozenia wspotczesnej globalizacji

Globalizacja jest terminem zlozonym i wieloznacznym. Jedni widza
globalizacje jako ewidentnie pozytywny proces i jedynym problemem
dla nich jest jej rozszerzenie. Po przeciwnej stronie sg ci, ktérzy sa pewni,
ze termin ten okresla procesy, ktorym nalezy si¢ zdecydowani przeciw-
stawiac. Tak wiec, po wstepnej analizie pojecia globalizacja, nalezy od-
powiedzie¢ na fundamentalne pytania: ,czy globalizacja jest zjawiskiem
pozytywnym, czy tez negatywnym?”, ,czy globalizacja niesie ze soba
wiecej szans, czy niebezpieczenstw?”

Nabierajacy obecnie rozmachu proces globalizacji, przede wszyst-
kim ekonomicznej, stwarza z jednej strony szanse, z drugiej rodzi wiele
zagrozen. Nie bedzie to na pewno proces sprawiedliwy — pewne spole-
czenstwa skorzystaja na nim, inne pozostang w tyle. Szansa jednostki,
konkretnego czlowieka, bedzie wigc w znacznej mierze zalezata od re-
gionu jego pobytu. Jednoczesnie wiarygodne prognozy demograficzne
wskazuja, ze wtasnie w tych uposledzonych, zacofanych, bedacych nie-
gdys obiektami ekspansji kolonialnej, regionach bedzie najwyzszy
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przyrost naturalny. W nich bedzie zy¢ znakomita wiekszos¢ mieszkan-
céw globu. Globalizacja spowoduje radykalne zmiany na rynku pracy.
Szanse jednostki zaleze¢ beda od jej zdolnosci adaptacyjnych, umiejet-
nosci uczenia si¢ oraz opanowywania nowych zawoddéw i specjalnosci.
Tym niemniej, aby z globalizacji mogta skorzysta¢ wiekszos$¢ populacji,
wydaje sie by¢ nieodzowne wprowadzenie, badz tez zachowanie nie-
odptatnosci studiow wyzszych. Grozba bedzie ryzyko marginalizacji
wynikajacej ze znalezienia si¢ we wzrastajacej liczebnie grupie ludzi,
juz dzis nazywanych , wylaczonymi”, bytujacych na marginesie spote-
czenstwa [Koperek A. 1996, 1996a].

Perspektywy rozwojowe panstw uczestniczacych w swiatowej globali-
zacji moga okazac sie dalekosiezne, o ile proces ten bedzie postepowac
w interesie ich spoteczenistw, a nie tylko w interesie transnarodowych firm
i koncernow. W innym przypadku globalizacja moze powstrzymywac
technologiczny rozwdj panstw trzeciego $wiata, a tym samym przyczynic
sie do pogarszania sie ich sytuacji ekonomicznej i powigkszenia przepasci
pomiedzy krajami bogatymi i biednymi [Koperek A., Koperk J. 2008, s. 118].

Globalizacja nie jest procesem zakonczonym i dzi$ trudno przewi-
dzie¢ do jakich efektéw doprowadzi w przysztosci. W tym kontekscie
nalezy bra¢ takze pod uwage fakt, iz w reakcji na globalizujace trendy
pojawia sie we wspodtczesnych spoteczenstwach tesknota za lokalnoscia,
,matymi ojczyznami” (niem. Heimat), co z kolei moze spowodowac re-
konstruowanie wlasnej przesziosci przez grupy lokalne, ktére w ten spo-
sOb pragna odrdznic sie od innych grup i Swiata zdominowanego przez
globalne postawy i wartosci [Koperek A. 2002, 2007].

Skutki proceséw globalizacyjnych nie sg wiec jednorodne. Globaliza-
cja to korzysci i jednoczesnie zagrozenia. Korzysci wynikajace z globali-
zacji mozna podzieli¢ na trzy kategorie:

— Korzysci ekonomiczne: perspektywa zniwelowania réznic rozwojo-
wych, wolny dostep do innych rynkéow zbytu, wzmocnienie technolo-
giczne firm, odchodzenie od przestarzatych form specjalizacji i produkgji;

— korzysci polityczne i gospodarcze: modernizacja gospodarki, zwiek-
szenie bezpieczenstwa zewnetrznego, naptyw inwestycji, wspdtdzia-
fanie w przypadku klesk zywiotowych;
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— korzysci spoteczne: swoboda pracy w innych krajach, dazenie do uksztat-
towania spoleczenstwa informacyjnego (wzrost znaczenia wiedzy), roz-
powszechnienie nauki jezykdéw obcych, swoboda podrozowania.

Do negatywnych zjawisk mozna zaliczy¢:

— ograniczenie sprawnosci decyzyjnej rzadéw narodowych;

— upadek matych firm, ktére nie maja tyle kapitatu, ani sity przebicia
jak duze korporacje;

— upadek gospodarstw rolnych oraz matych firm ustugowych;

— wzrost biurokracji;

— spadek przyrostu naturalnego w krajach wysokorozwinietych;

— zbyt mocno rozwiniety konsumpcyjny styl zycia.

3. Etapy wspdiczesnej globalizacji

Za poczatki globalizacji powszechnie przyjmuje si¢ lata dziewigc-
dziesiate XIX wieku. Wowczas to pojawito si¢ zainteresowanie proble-
mami okre$lanymi obecnie jako globalne. Pod koniec XIX wieku nastapit
czas gwaltownego rozwoju kapitalizmu. Kapitat wéwczas nie natrafiat
na ograniczenia. Ludzie mogli inwestowac praktycznie na calym $wiecie
i wykorzystywali to chcac osiagnac¢ najwyzszy poziom produkgji, przy
minimalnych kosztach. Pionierami globalizacji byly takie firmy jak: Ford,
Gillette, Singer. Pierwsza faza globalizacji wynikala z potrzeby wzrostu
korzysci w zwiazku z zaistnialym w dwczesnym czasie postepem tech-
nologicznym. W owym czasie rozwijal sie rowniez handel miedzynaro-
dowy, ktéry zaczat odgrywac coraz wazniejsza role w ekonomii $wiato-
wej. Postepujace procesy globalizacji zostaty zahamowane w latach trzy-
dziestych XX wieku. Wtedy to nastapit ,wielki kryzys", ktory zostat za-
poczatkowany krachem gietdy na Wall Street w 1929 roku. Nastepnym
hamulcem w rozwoju globalizacji byt czas II wojny swiatowej. Po wojnie
panstwa chcac przeciwdziata¢ spotecznym skutkom kryzysu zaczely
ingerowa¢ w gospodarke i nia sterowad. Nastapito znacjonalizowanie
czesci przedsiebiorstw — bankoéw, kopalni, kolei, po to, aby panstwa mo-
gly same prowadzi¢ polityke gospodarcza na wieksza skale. W latach
1920-1950 narastaty silne tendencje nacjonalistyczne. One réwniez byly
hamulcem globalizacji, poniewaz byly tak silne, ze funkcjonujace wow-
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czas przedsiebiorstwa transnarodowe ograniczyly swoja dzialalnos¢ do
regionow blizszych firmom macierzystym.

Po zakonczeniu II wojny $swiatowej pojawity sie korzystne warunki

dla rozwoju globalizagji, a zaliczy¢ do nich mozna:

dynamiczne powstawanie nowych technologii;

spadek kosztow transportu (statki kontenerowe, efektywne samoloty);
fatwiejszy przeptyw informacji i komunikacja w skali miedzynarodowej;
stopniowe ujednolicenie wymogow i potrzeb nabywcow;
powstawanie ugrupowan gospodarczych;

liberalizacja gospodarek wielu krajow.

Na procesy globalizacyjne oprocz wyzej wymienionych czynnikéw

mialy duzy wplyw rowniez powstajace organizacje miedzynarodowe,
takie jak:

1.

Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju (ang.: The Internatio-
nal Bank for Reconstruction and Development, IBRD), powszechnie
znany jako Bank Swiatowy (ang.: World Bank) rozpoczat dziatalnosé
25 czerwca 1946, jako efekt postanowienn konferencji w Bretton Wo-
ods z lipca 1944 roku (wtedy tez zostal zatozony). Jego celem jest
udzielanie pomocy w odbudowie i rozwoju krajéw czltonkowskich
oraz popieranie dlugookresowego wzrostu gospodarczego poprzez
udzielanie pozyczek o niskim oprocentowaniu. Bank Swiatowy przy-
czynit si¢ do zacierania réznic w poziomie rozwoju panstw oraz do
mobilizowania kapitatu krajowego do uczestniczenia w dziataniach
inwestycyjnych.

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW, ang.: International
Monetary Fund, IMF) zostal powotany 1-22 lipca 1944 roku, na kon-
ferencji w Bretton Woods (New Hampshire) w USA. Dziatalnos¢
rozpoczal dwa lata pozniej, a pierwszych operacji finansowych do-
konal w marcu 1947. Jego zadanie polega na koordynowaniu polityki
finansowej panstw czltonkowskich. Petni rowniez role osrodka kon-
sultacyjnego i informacyjnego w zakresie miedzynarodowych sto-
sunkow walutowych.

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang.: Organization
for Economic Co-operation and Development, OECD), powstata 30
wrzeénia 1961. Zostala zatozona przez 20 panistw, ktére podpisaty
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Konwencje o Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju z 14
grudnia 1960. Jej celem jest promowanie trwatego wzrostu gospo-
darczego oraz likwidacja barier w handlu miedzynarodowym

4. Swiatowa Organizacja Handlu (ang.: World Trade Organization,

WTO), z siedzibg w Genewie, stanowi kontynuacje Uktadu Ogolnego

w Sprawie Taryf Celnych i Handlu (GATT), zostala powolana w 1994

w Marakeszu (Maroko), w ramach tzw. rundy urugwajskiej GATT.

Rozpoczeta dzialalnosé w roku 1995. Polska byla jednym z panstw

zalozycielskich — stosowne porozumienie ratyfikowata w roku 1995.

Gléwnym zadaniem WTO jest liberalizacja miedzynarodowego han-

dlu dobrami i ustugami oraz prowadzenie polityki inwestycyjnej

wspierajacej handel m. in. poprzez likwidacje cet.

Organizacje ww. przyczyniajq si¢ do dalszego rozwoju proceséw
globalizacyjnych. Instytucje te koordynuja polityke ekonomiczna w skali
calego globu, przekraczajac granice narodowe dla dobra ogdlno$wiato-
wego rozwoju. Oczywiscie przeciwnicy globalizacji mocno krytykuja
takie organizacje za promowanie liberalizmu gospodarczego oraz nisz-
czenie panstw narodowych.

4. Globalizacja w kontekscie wspoétpracy
i wspoizaleznosci panstw

W kontekscie globalizacji nalezy jednak zadac¢ sobie pytanie czy nie
jest to naturalny proces, ze znikaja granice, a ludzie chca prowadzi¢ dzia-
falnos¢ gospodarcza nie tylko w kraju, w ktérym sie urodzili. Inwestor
z Ameryki moze swobodnie rozpocza¢ dziatalno$¢ w Europie lub Azji.
Tak samo moze postgpic¢ inwestor z innej czesci Swiata. Zainwestuje on
tam, gdzie znajdzie najkorzystniejsze warunki, np.: niskie podatki, wy-
kwalifikowana sita robocza.

Zwolennicy globalizacji uwazaja za bardzo potrzebne i korzystne
tworzenie ponadpanstwowych organizacji, ktdrych celem jest regulowa-
nie oraz rozwiazywanie narastajacych probleméw swiatowych. Wyste-
puje tu rowniez godzenie sprzecznosci pomiedzy interesami organizacji
miedzynarodowych, a politycznymi interesami panstwa, ktore dziata
w ustalonych jego granicach. Skala problemdw i ich wielko$¢ powoduja,
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ze problem na poczatku tylko panstwowy, czy tez dotyczacy grupy

panstw staje sie przedmiotem prac organizacji miedzynarodowych.

W ten sposdb problemy narodowe staja si¢ problemami globalnymi. Za-

czyna si¢ nimi interesowac szeroka opinia publiczna w wielu krajach.

Ztozonos¢ problemoéw i ich wzajemne powiazanie powoduje, ze problem

jest zarazem problemem politycznym, ekonomicznym i kulturowym.

Rozwojowi globalizacji sprzyja rowniez stale pogtebiajaca si¢ wspodt-
praca i wspdtzaleznos¢ panstw. Panistwa na mocy réznych porozumien
podpisuja ze soba umowy o wzajemnej wspOtpracy, ulatwiajace np.
wymiang handlowa.

Duze znaczenie w globalizacji $wiata odgrywaja rowniez media oraz
rozwdj systemow teleinformatycznych. Rozwoj wielkich korporacji tele-
wizyjnych, takich jak BBC i CNN, powoduje, ze ludzie na catym $wiecie
stuchaja podobnych wiadomosci i ogladaja te same , globalne wydarze-
nia": olimpiady, koncerty stawnych piosenkarzy, pitkarskie puchary, itp.
Sie¢ rozwiazan informatycznych, ktére umozliwiaja tacza satelitarne i in-
ternet, oplata caty $wiat. Pojawia si¢ réwniez problem, na ktory powotuja
sie antyglobalisci. Otoz przejecie mediow przez wielkie korporacje, ktore
probuja zawladnac coraz to wigkszym terytorium, poprzez wykupywa-
nie mediow lokalnych (gazety, stacje telewizyjne) moze powodowac, ze
informacje docierajace do spoteczenstwa bedg ,znieksztalcone", zgodne
z polityka informacyjna danej firmy. Jednoczesnie nalezy przyznac, ze
internet zrewolucjonizowal komunikacje miedzyludzka. Zmiany te spo-
wodowaly postrzeganie $wiata kategoriami calej planety, a nie katego-
riami pojedynczego regionu czy panstwa.

Globalistyka jako nauka bada nie jeden, lecz zespdt problemdéw. Pro-
blemy te sg jednoczesnie traktowane jako rownorzedne, aby unikna¢ ich
hierarchizowania. Aniol wymienit trzy cechy problemoéw globalnych:

- ogolnoswiatowa skala: problemy maja charakter ponadnarodowy,
a wiec dotycza catej ludzkosci i obiektywnie oddziatuja na rozwoj
spoleczenstw;

— olbrzymia waga: problemy zwigzane z zagrozeniami, ktdre moga
doprowadzi¢ do niebezpiecznych spie¢ w swiecie;

— sposob rozwigzania: zjednoczenie wysitkow spotecznosci miedzyna-
rodowej w celu rozwiazania problemow swiatowych [Aniot 2002].
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Odpowiadajac na pytanie, co powoduje, ze Swiat zamienia si¢ w ,,glo-
balna wioske”, mozna wymieni¢ cztery gtowne tendencje. Po pierwsze,
decyduje o tym rozwdj nowoczesnych technologii, ktdre oplataja $wiat
sieciag potaczen telekomunikacyjnych, wérdd ktérych wyrazistym przeja-
wem jest Internet, jak réwniez imponujaca siecig potaczent komunikacyj-
nych, czego przykladem jest sie¢ linii lotniczych [Sztompka 2006, s. 582].
Po drugie, spolecznosci ludzkie staja si¢ coraz mocniej powiazane roz-
budowana siecia zaleznosci ekonomicznych, finansowych, politycznych,
strategicznych i kulturowych. Zdarzenia w jednej czesci swiata wywiera-
ja natychmiastowy wplyw na to, co dzieje si¢ w krajach odlegtych, np.:
krach na gietdzie w Hong Kongu wplywa na gielde w Warszawie, wizyta
Chinskiego przywddcy w Rosji jest bacznie obserwowana w NATO, muzy-
ku latynoska jest grana w polskich dyskotekach, a najmodniejsze wloskie
ubiory mozna kupi¢ w innym kraju [Sztompka 2006, s. 583]. Po trzecie, po-
jawiaja si¢ rowniez nowe formy organizacji ekonomicznych, politycz-
nych i kulturalnych, ktére maja charakter ponadnarodowy, tzn. oderwa-
nych od konkretnego kraju. Najbardziej rozwijaja si¢ korporacje przemy-
stowe, bankowe, handlowe. Istniejg juz firmy, ktore dzialaja gtownie
w miedzynarodowej przestrzeni: Coca-Cola, McDonalds, Citibank, Car-
refour [Sztompka 2006, s. 583]. Organizacje miedzynarodowe typu ONZ,
UNESCO, Interpol zyskuja dzisiaj nowe formy. Novum takich i im po-
dobnych organizacji polega na tym, Ze przejmuja pewne atrybuty suwe-
rennosci panstwowej i dzieki posiadanym uprawnieniom ich decyzje
wiaza kraje cztonkowskie (np. Komisja Europejska, Parlament Europej-
ski). W dziedzinie sadownictwa maja prawo jurysdykcji ponad sadami
krajowymi (np. Trybunat ds. Zbrodni Przeciwko Ludzkosci w Hadze czy
Europejski Trybunat Praw Czlowieka w Strasburgu). Duze znaczenie
maja tez nowe ruchy o charakterze spotecznym, np. Greenpeace, Amne-
sty International, jak réwniez organizacje przeciwne procesowi globali-
zacji. Organizacje te dzialaja w réznych krajach, ale w celu obronienia
swoich racji sa gotowe szybko i sprawnie zorganizowac protesty
[Sztompka 2006, s. 583]. Do negatywnych objawow globalizacji w skali
miedzynarodowej, naleza organizacje przestepcze zajmujace sie np. zor-
ganizowanym przemytem narkotykéw czy handlem ,zywym towarem".
Przestepstwa te sa juz przestepstwami miedzynarodowymi, a ich $ciga-
niem zajmujq si¢ wyspecjalizowane jednostki policji. Po czwarte, takie
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zawody jak personel lotnictwa, sportowcy, artysci oraz ludzie zwiazani
ze srodowiskiem biznesu, finansow czy tez naukowcy coraz czeSciej nie
pracuje w jednym miejscu czy nawet w jednym kraju. Ich praca polega
na ciagtym podrézowaniu, duza czes¢ zycia spedzaja w samolotach oraz
hotelach. Sa to ludzie, ktérych praca jest oderwana od konkretnego miej-
sca [Sztompka 2006, s. 583-584].

WyZej wymienione tendencje powoduja, Ze mozna mdéwic o postepu-
jacej uniformizacji swiata. Uniformizacja polega na upodabnianiu sie¢
form organizacji ekonomicznych i politycznych, zwyczajéw i obyczajow,
wzordw konsumpcyjnych, systeméw wartosci, idei i ideologii w skali
ogolnoswiatowej. Szczegélnym przykladem jest uniformizacji jezyka.
Swiatowym narzedziem komunikowania staje sie jezyk angielski. Doty-
czy to zarowno kontaktéw biznesowych, jak réwniez $rodowiska pilo-
tow i kontroleréow ruchu powietrznego [Sztompka 2006, s. 584].

5. Wspotczesne wizje globalizacji

We wspolczesnym swiecie mozna wyodrebnic cztery wizje globaliza-
gji. Pierwsza wizja jest wizja antyglobalistyczna. Przedstawia ona swiat
jako bogata mozaike zamknietych, wzajemnie od siebie odizolowanych
panstw i jest wyrazem sprzeciwu wobec uniformizacji kultury. Te wizje
dostrzega si¢ w islamie, gdzie nie ma aspiracji do akceptowania odmien-
nych kultur [Sztompka 2006, s. 596-597].

Druga wizja to idea ogodlnoludzkiego konsensusu wokdt pewnych
wspolnych wartoéci i ideatdw. Wizja ta mowi, ze Swiat nie jest jednoscia
gatunku ludzkiego, ale trzeba by takim si¢ stawal. Taka wizja uwidacz-
nia si¢ we wspolczesnym katolicyzmie oraz ruchach pokojowych i eko-
logicznych [Sztompka 2006, s. 597].

Wizja trzecia to mozaika suwerennych, niezaleznych panstw narodo-
wych, ale powigzanych ze soba silnymi i wzajemnymi wigezami korporacyj-
nymi w dziedzinie ekonomii, polityki i kultury. Wizja ta méwi o réownych
partnerach zaangazowanych we wzajemna korzystna wspotprace, dopusz-
cza réwniez istnienie wiodacego mocarstwa czy mocarstw, ktore nie beda
ingerowac w wewnetrzne sprawy innych krajow [Sztompka 2006, s. 597].



Globalizacja nowg strategig rozwoju wspoétczesnych panstw 21

Wizja czwarta przewiduje zanik panstw narodowych i unifikacje
najpierw regionalng, a nastepnie globalna pod przywodztwem wspdlne-
go rzadu $wiatowego. W kierunku takiej wizji zaczeta zmierzaé Europa.
Najpierw powstaly instytucje ekonomiczne (EWWiS, EWG), potem Unia
Walutowa. Powstaty rowniez ponadnarodowe instytucje wymiaru spra-
wiedliwosci (Trybunaty w Hadze i Strasburgu), a takze ciata polityczne:
Parlament i Komisje Europejskie. W Europie dokonuje si¢ rowniez unifi-
kacja prawa [Sztompka 2006, s. 597].

Proces globalizacji jest procesem, ktory wystepuje na $wiecie z rdz-
nym natezeniem. Wedtug Stanistawa Otoka stopien globalizacji panistw
mozna zmierzy¢. Miernikami powinny by¢ wskazniki swiadczace
0 uczestnictwie panstw w tym procesie, istotne z punktu widzenia zatozen
definicji globalistyki. Takim miernikiem moze by¢ uczestnictwo w organi-
zacjach miedzynarodowych, np. Banku Swiatowym, Swiatowej Organiza-
¢jii Handlu i Miedzynarodowym Funduszu Walutowym. O miarodajnosci
tych wynikéw $wiadczy takze stopien przeplywu informacji, uniformiza-
gja kultury i poziom rozwoju spotecznego w panstwie [Otok 2006].

Biorac powyzsze czynniki podzielono panstwa na swiecie na piec
grup. Do grupy piatej nalezg panstwa wysoko rozwiniete, ktére narzuca-
ja kierunki i tempo globalizagji, i ktore same sq wysoko zglobalizowane.
Do tej grupy naleza: Stany Zjednoczone, Kanada, Australia. Rosja. Niem-
cy, Francja, Wiochy, Irlandia oraz panstwa skandynawskie. Pozostate
panstwa europejskie, w tym i Polska naleza do grupy czwartej. Do tej
grupy zaliczono takze Meksyk, Argentyne, a w Azji — Mongolie oraz
Uzbekistan. Paristwa nalezace do grupy czwartej charakteryzuja sie do-
brym poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz przyjmuja pro-
gram globalizacji $wiata. Pozostate panistwa na globalnej mapie $wiata
plasuja si¢ w grupie trzeciej, drugiej i pierwszej. Pafistwa z tych grup
charakteryzuja si¢ odpowiednio $rednim, $rednio niskim oraz niskim
poziomem rozwoju spoleczno-gospodarczego. Roznia sie jeszcze od sie-
bie nastepujaco: panstwa z grupy trzeciej prébuja wilaczy¢ sie do pro-
gramu globalizacji Swiata; panstwa z grupy drugiej — oczekuja na pomoc
intelektualng i gospodarcza w adaptacji do gospodarki globalnej; pan-
stwa grupy pierwszej nie maja zaplecza spolecznego do przyjecia zasad
gospodarki globalnej. Najmniej zglobalizowanym kontynentem jest
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Afryka, gdzie zadne panstwo nie zostalo zakwalifikowane do grupy
czwartej i piatej, a najwiecej panstw afrykanskich zostato zakwalifiko-
wanych do grupy drugiej. Wynika to z faktu, ze Afryka nalezy do naj-
bardziej niespokojnych, ngkanych wojnami domowymi i klgskami zy-
wiotowymi obszaréw ziemi [Otok 2006].

6. Zakonczenie

Powyzsze analizy prowadza do wniosku, ze proces globalizacji jest
nieunikniony. Globalizacja uczy wspolczesne spoleczenstwa tolerancji
i otwartosci. Oznacza integracje¢ narodow i regionow. Wymiana dobr,
ustug oraz powstawanie nowych technologii sprzyja zaréwno konkuren-
qji, jak i wspdtpracy. Pojawiajace si¢ nowe struktury i osrodki wiadzy, kto-
re oddziatuja na przeksztalcenia w gospodarce $wiatowej, powstawanie
olbrzymich rynkéw oraz postep techniczny, prowadza w konsekwengji do
rozwoju gospodarczego wspotczesnych panstw [Czerny 2005].

Wspolczesnie istnieje rowniez potrzeba, aby panstwa zdotaty uporac
si¢ z tendencjami negatywnymi w procesach globalizacyjnych. Niewat-
pliwie jest to zadanie przysztosci, tej blizszej i bardziej odleglej. Perspek-
tywy rozwoju panstw wydaja si¢ jednak wigksze, wkraczajac na droge
globalizagji i korzystajac z jej owocow, anizeli zamykajac si¢ na te ogol-
noswiatowe procesy.
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Abstract: This paper takes the issue of a new paradigm of the
economic development of modern states in the context of world
globalization. Its basic thesis has been formulated in the following
chapters: 1 The economic development of states in the context of
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as an important element of the new paradigm.

1. Wstep

Perspektywy rozwoju panstwa sa Scisle zwigzane z realizacja jego
dobra wspdlnego. Dobro wspdlne panstwa jest zalezne m. in. od okre-
Slonego modelu panstwa i stopnia realizacji prawa do wolnej przedsie-
biorczosci. We wspotczesnych realiach zalezy ono rowniez od uczestnic-
twa gospodarki panistwa w procesie swiatowej globalizacji [Koperek A.,
Koperek J. 2008, s. 115].
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Wzrost i rozwdj gospodarczy sa Scisle i pozytywnie skorelowane
z otwarciem gospodarki na zewnatrz, a globalna podaz zalezy od sposo-
bow alokacji zasobow rzadkich. Jednoczesnie alokacja tych zasobéw mo-
ze by¢ optymalna tylko w przypadku rynku $wiatowego (nie za$ naro-
dowego) poddanego presji konkurencyjnej. Tym samym rynek $wiatowy
stal sie zZrodlem wzrostu i rozwoju gospodarczego, a panistwo narodowe
zrédtem mato efektywnej lub wrecz zlej alokacji zasobow. W odniesieniu
do krajow $rednio i stabo rozwinietych zmiana byta zasadnicza — od ne-
gatywnej oceny wymiany zagranicznej (np. w latynoskiej szkole uzalez-
nienia [Piasecki 2003, s. 80-81) do przyjecia nowego paradygmatu, ze
wolny handel i nieskrepowany przeplyw kapitatow sa jedyna szansa
pokonania bariery niedorozwoju.

2. Rozwdj ekonomiczny panstw w kontekscie globalizacji

W klasycznej wersji liberalizmu przyjmuje sig, iz w sferze ekonomicznej
panstwo dziala dla dobra wspdlnego poprzez popieranie wolnej przedsie-
biorczosci. Dziatalnos¢ gospodarcza funkcjonuje wéwczas przy minimal-
nym zaangazowaniu panstwa. Rozwija si¢ wolny rynek dzialajacy w opar-
ciu o zasade ,niewidzialnej reki”. W tych warunkach panstwo pelni role
jakby ,stréza nocnego”. Dobro wspdlne jest wiec budowane poprzez reali-
zacje postulatéw wolnej przedsigbiorczosci w oparciu o wlasnos¢ prywatna.

Istnieja takze koncepcje w pewnym sensie opozycyjne do tego pro-
gramu. Naleza one do konwencji budowania panstwa socjalnego o roz-
budowanej opiece ze strony panstwa nad gospodarka i przedsiebior-
stwami. Wynikajacy stad model panistwa charakteryzuje si¢ wigksza do-
za interwencjonizmu i aktywnoscig panstwa w zakresie zabezpieczenia
socjalnego dobrobytu obywateli.

Ponadto, we wspdlczesnej mysli spoteczno-gospodarczej pojawiaja
sie rowniez od czasu do czasu koncepgje tzw. , trzeciej drogi”. Wspodtcze-
sna jej wersje przedstawil Anthony Giddens, socjaldemokrata angielski
[Giddens 2001]. W ostatniej dekadzie XX w. po raz pierwszy sformuto-
wat ja prezydent Bill Clinton (1996) [Giddens 2001, s. 75]. W europejskiej
wersji jest ona rozwijana w ujeciu ,nowej lewicy” Tony'ego Blaira [Blair,
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Schroder 2001], a takze przez koncepgje , partii srodka” wedtug bytego
niemieckiego kanclerza Gerharda Schrodera [Blair, Schroder 2001]. Moz-
na jednak zauwazy¢, ze o tzw. ,trzeciej drodze” dyskutowali rowniez
ordoliberatowie niemieccy [Pszczotkowski 1990]. Ta formacja byta twor-
ca niemieckiego cudu gospodarczego po II wojnie Swiatowej.

W tym kontekscie warto zauwazy¢, iz problemy rozwoju panstw sa
zwigzane nie tylko z konkretnymi modelami kazdego panstwa, wielo-
krotnie réznigcymi sie znacznie od siebie, ale w dobie wspolczesnej uza-
leznione sa w duzym stopniu od ich uczestnictwa w procesie globalizacji
i sSwiatowego globalnego rynku.

Wydaje sig, iz taczac te problemy mozna poszukiwac najlepszych
drog rozwoju ekonomicznego dla krajow rozwijajacych sie. Powojenne
paradygmaty rozwoju ulegaly zmianom. Najpierw uwazano interwen-
cjonizm panstwowy jako ze wszech miar konieczny element rozwoju
panstwa. Po 1989 roku zwyciezyly liberalne koncepcje w ekonomii wraz
z pojeciem tzw. konsensusu waszyngtoniskiego. Pod koniec lat 90. poja-
wit si¢ nowy paradygmat rozwoju, ktérego podstawowym elementem
jest konkurencyjnos¢ rynkéw wewnetrznych przeciw monopolom ze-
wnetrznym i wewnetrznym [Koperek, Koperek 2008, s. 116].

3. Zrdéznicowane paradygmaty rozwoju gospodarczego
wspotczesnych panstw

Procesy liberalizacji gospodarki i jej otwarcie na swiat w wielu kra-
jach érednio i slabo rozwinietych nalezy analizowa¢ w kontekscie poja-
wienia si¢ nowych paradygmatéw rozwoju [Piasecki 2003b, 2000].

Okres powojenny charakteryzowat si¢ wystepowaniem zréznicowa-
nych paradygmatéw rozwojowych. Po II wojnie Swiatowej zaczety funk-
cjonowac przynajmniej trzy podstawowe paradygmaty rozwoju panstw.
Do lat 70. ubiegtego wieku powszechny byl paradygmat duzego inter-
wencjonizmu panstwa w sprawy rynku. Juz w latach 70. i 80. zaczat
zwyciezac liberalny paradygmat rozwoju z wolnym rynkiem, przy rezy-
gnagji z interwencjonizmu panstwowego. Do mniej wiecej 1989 r. trwata
ozywiona dyskusja jaki paradygmat rozwoju wspodtczesnych panstw jest



28 Adam Koperek

wlasciwy. Po roku 1989, czyli po upadku bloku panstw socjalistycznych,
definitywnie zwyciezyla koncepcja wolnej gospodarki rynkowej. Para-
dygmat rozwoju z poczatku lat 90., okreslany mianem tzw. konsensusu
waszyngtonskiego oznaczal deregulacje, liberalizacje i prywatyzacje.
Zabraklo tu jednak elementu i miejsca dla zdrowej konkurencji, czyli
elementu demonopolizacji [Koperek, Koperek 2008, s. 119].

Z tego wzgledu do drugiej potowy lat 90., znaczacy postep spolecz-
no-gospodarczy nastapil tylko w 1/8 krajow szybko rozwijajacych sie.
W zdecydowanej wigekszosci przypadkéw odnotowano stagnacje gospo-
darcza, powigkszaly sie nierdownosci dochodowe i rosto niezadowolenie
spoteczne. Kryzysy finansowe w latach 1996-1999 w znacznym stopniu
przekreslity lub zahamowaty na kilka lat postep nawet w krajach azja-
tyckich. Globalna niestabilno$¢ finansowa spowodowata gwattowne po-
gorszenie si¢ sytuacji i zablokowanie proceséw rozwojowych w krajach
odnoszacych wczesnie znaczne sukcesy gospodarcze. Paradoksalnie naj-
bardziej na kryzysie ucierpialy kraje dos¢ dobrze zintegrowane z gospo-
darka globalna, zwlaszcza Azji Potudniowo-Wschodniej. W niektorych
z nich (np. w Indonezji) kryzys walutowy i finansowy szybko przemienit
si¢ w gleboki kryzys gospodarczy i spoteczno-polityczny [Koperek, Ko-
perek 2008, s. 119-120; Piasecki 2003b, s. 61].

Przyczyna tego stanu rzeczy byla stabo$¢ zarzadzania panstwem
i nadmierna otwarto$¢ na gospodarke swiatowa, a moze raczej brak
umiejetnosci zarzadzania ,ta otwartosciq”. Pogorszyly sie warunki han-
dlu zagranicznego oraz zmniejszyt si¢ naptyw kapitaléw do krajow tej
grupy. Charakterystycznym zjawiskiem ostatniej dekady (okresu libera-
lizacji) w krajach érednio i stabo rozwinietych byt szybki wzrost importu
i spadek eksportu (poza Chinami). Faktem jest, ze poza USA, takze kra-
jom wysoko rozwinietym nie udato sie poki co wykorzystac liberalizacji
i globalizacji do zapewnienia sobie szybkiego i trwalego tempa wzrostu
gospodarczego. Tymczasem nastapito poglebienie nieréwnosci docho-
dowych wewnatrz poszczegdlnych krajéow. Nie zadziataty takze neokla-
syczne mechanizmy ,skapywania” bogactwa na nizsze klasy (wzrosty
za$ dochody najbogatszych). Pafistwa, ktdre otworzyly sie na rynek glo-
balny znalazly si¢ w trudnej sytuacji. Okazato sig, ze nie bronily swego
rynku wewnetrznego przed monopolizacja z zewnatrz. Dlatego zamiana
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monopolu panstwowego na monopol prywatny okazat si¢ de facto po-
dobnym monopolem. Okazato sig¢, ze nie wszystkie panstwa, zwlaszcza
kraje ubogie, ktére wybraly taka droge, potrafity wydoby¢ sie z zapasci
gospodarczej. Oczekiwaly jednak, ze deregulacja, liberalizacja i prywaty-
zacja bedzie panaceum na ich trudnos$ci ekonomiczne [Koperek, Koperek
2008, s. 120].

Po kryzysach panstw tzw. tygryséw azjatyckich — miedzy innymi
Korei Potudniowej i Indonezji — w 1997 r., ktorych gospodarki byty opar-
te na zasadach laissefairyzmu gospodarczego, wida¢ wyraznie, ze pod
koniec lat 90., a szczegodlnie od 1999 roku do chwili obecnej, pojawit sig
nowy paradygmat rozwoju panstw oparty na wolnej gospodarce rynko-
wej oraz na silnym instytucjonalnie i prawnie panstwie, ktére w swej
polityce gospodarczej winno chroni¢ rynek wewnetrzny przed jego mo-
nopolizacja z zewnatrz dziatajac tym samym na korzys¢ zdrowej konku-
rengji rynku krajowego [Piasecki 2003b, 2000, 2003a, 2003].

4. Granice ,konsensusu waszyngtonskiego” — poszukiwania
nowego paradygmatu rozwoju panstw

W $wietle powyzszych rozwazan mozna stwierdzi¢, ze z do$wiad-
czen rozwojowych ostatnich 10 lat wytania si¢ nowy paradygmat rozwo-
ju, ktérego elementy mozna by scharakteryzowa¢ w sposob nastepujacy:
a) podstawowe $rodowisko gospodarcze sprzyja w diuzszym okresie

inwestycjom;

b) jest duza wrazliwos¢ na bodzce rynkowe i polityke gospodarcza;

c) kapital ludzki uzupetnia kapitat fizyczny;

d) sprawny przeplyw i absorbcja informacji w szybko zmieniajacym sie
$wiecie sprawiaja, ze kluczowgq role odgrywaja zgodnie reagujace na
bodzce instytucje i mechanizmy; i wreszcie;

e) wszedzie tam, gdzie wystepuja niedoskonatosci rynku interwencyjne
dzialania panistwa sg ,, przyjazne rynkowi” [Piasecki 2003b, s. 57-66].
Te przemysdlenia odnosnie paradygmatow rozwoju zawieraja caty

szereg spostrzezen, co do ktorych istnieje wérdd ekonomistow dosc po-

wszechny konsensus:



30

Adam Koperek

po pierwsze, panuje przekonanie, ze dotychczasowe modele rozwoju
byly raczej krétkookresowe i czasami prowadzity do zgubnych rezul-
tatow. Oznacza to, ze kluczowe znaczenie dla rozwoju ma okres dlugi;
po drugie, rosnie przeswiadczenie, ze fundamentalne znaczenie dla
sukcesu rozwoju w dluzszym okresie maja inwestycje w kapitat
ludzki;

po trzecie, uwaza si¢, ze wazne znaczenie dla wysitkéw rozwojo-
wych maja rozwiazania instytucjonalne, a obecnie struktury instytu-
cjonalne sg nieadekwatne;

po czwarte, wazne znaczenie ma system bodzcowania, tak jednostek,
jak i calego spoleczenstwa i wlaczenie tych rozwigzan do polityki
rozwojowej;

ponadto, panuje zgodny poglad co do tego, ze rozwijajacy si¢ pry-
watny sektor ma kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego.
Nie ma jednak zgody co do nowego paradygmatu rozwoju na bardzo

wielu obszarach:

po pierwsze, w kwestii redukcji ubdstwa i w sprawie ogoélnego przy-
spieszenia wzrostu gospodarczego;

po drugie, w kwestii roli panstwa w inicjowaniu proceséw rozwoju
(interwencjonizm gora-dot czy wieksza rola neoliberalnych wyborow
indywidualnych nawet za cene przejsciowych nieréwnosci).

po trzecie, w sprawie roli czynnika politycznego w procesach rozwo-
jowych;

po czwarte, jak najlepiej mobilizowac poparcie publiczne dla rozwoju
zasobow ludzkich, programéw ludnosciowych, fizycznej i informa-
cyjnej infrastruktury, tworzenia wiasciwych instytucji finansowych,
polityki kursowej, miedzynarodowych przeptywow kapitatow, itd.

. Zrownowazony, sprawiedliwy i demokratyczny rozwoj

wspotczesnych panstw

W teorii ekonomii rozwoju od kilkudziesieciu lat toczy sie spdr o cele

rozwojowe i role panstwa. Coraz bardziej powszechny staje si¢ poglad,

ze cel dziatalnosci gospodarczej — w przypadku krajow rozwijajacych sie
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- nie moze ograniczac si¢ tylko do rozwijania z roku na rok rozmiaréw
PKB, ale musi uwzgledniac¢ takze takie sfery zycia, jak poprawe warun-
kéw zdrowotnych spoteczenstwa i poziomu wyksztalcenia. Innymi sto-
wy, konieczny jest trwaly, egalitarny i demokratyczny rozwd;.

Procesy transformacji dokonujace sie od kilkunastu lat w wielu kra-
jach srednio i stabo rozwinietych w wigkszosci przypadkdéw opieraty sie
na neoklasycznym modelu rozwoju ograniczajacym do minimum role
panistwa w zyciu gospodarczym, a mianowicie do zapewnienia makro-
ekonomicznej stabilizacji polegajacej na utrzymaniu stabilnosci cenowej,
liberalizacji handlu i prywatyzacji, oraz na ksztattowaniu cen przez ry-
nek. W literaturze taki model rozwojowy czesto okreslano mianem , kon-
sensusu waszyngtonskiego”, do ktorego gtdwnych elementow zaliczano:
deregulacje, liberalizacje i prywatyzacje. Nie ulega watpliwosci, ze tego
typu polityka gospodarcza jest niezbedna dla zapewnienia rynkom moz-
liwosci dziatania, ale jak uczy doswiadczenie, nie wystarczy to do osia-
gniecia trwatego sukcesu gospodarczego. Co wiecej, jesli pominiete zo-
stang inne dzialania towarzyszace (np. w zakresie polityki konkurengji),
to sytuacja albo nie ulegnie poprawie, albo si¢ nawet pogorszy. W licz-
nych krajach odnotowano bowiem negatywne skutki pochopnej deregu-
lagji, liberalizacji czy tez prywatyzacji (np. ostabienie proceséw demokra-
tyzacji, pogorszenie stabilnosci politycznej, pogorszenie efektywnosci
gospodarowania, wzrost korupgji i przestepczosci, itd.) [Piasecki 2003b].

Typowym tego przykladem jest Indonezja. Kryzys finansowy (1997)
ujawnil instytucjonalne stabosci indonezyjskiego systemu spoleczno-
-politycznego. W przypadku Indonezji ,deregulacje” rozumiano jako cel
sam w sobie. Kryzys udowodnil, ze liberalizacji sektora bankowego w
tym kraju nie przeprowadzono dostatecznie skutecznie. Zabrakto solid-
nych struktur finansowych. Podobne problemy pojawity si¢ w prywaty-
zacji. Wraz z liberalizacja handlu sa to tylko srodki do osiagniecia zrow-
nowazonego, sprawiedliwego i demokratycznego rozwoju. Nie moga
one stanowi¢ celu samego w sobie. Wzmocnienie systemu bankowego
jest czescig fundamentu ekonomicznego, niezbednego do utrzymania
stabilizacji gospodarczej. Konsekwentna polityka fiskalna i monetarna
stanowia fragmenty skladajace si¢ na ten fundament. Nie trudno zatem
zauwazy¢, ze neoklasyczne dazenie do koncentracji wysitkow na do-
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prowadzeniu do ,stusznych cen” obecnie nie wystarcza do wlasciwego
funkcjonowania gospodarki rynkowej. W przypadku Indonezji nigdy nie
uwazano, ze stabos¢ lub brak niezbednej infrastruktury (finansowej, so-
cjalnej, prawnej i politycznej) moze stanowic¢ bariere sprawnego funkcjo-
nowania gospodarki rynkowej. Ostatni kryzys ujawnil strukturalne sta-
bosci nie tylko sektora finansowego, lecz calej infrastruktury spoteczno-
-politycznej — dotychczasowy rozwdj pozostawil na uboczu rynkowa
infrastrukture instytucjonalna tego kraju. Istotna staboscia byt m. in. nie-
efektywny system prawny. Kombinacja stabego systemu prawnego i sil-
nej wladzy wykonawczej (prezydenta) sprawita, ze niemozliwe stato si¢
rozwigzanie problemoéw bankowych i finansowych za pomoca ogdlnie
stosowanych w rozwinietej gospodarce rynkowej procedur prawnych.
Dlatego tez celem nadrzednym nowego paradygmatu rozwoju tego kra-
ju staje sie stworzenie silnej infrastruktury we wszystkich wymienionych
obszarach [Piasecki 2001; 2003b, s. 61].

6. Skutecznos¢ polityki konkurencji podstawg nowej
strategii gospodarczego rozwoju panstwa

Nie trudno dowie$¢, ze instrumenty konsensusu waszyngtonskiego
maja stuzy¢ do osiggniecia zamierzonego celu, ale nie moga i nie powin-
ny stanowic celu samego w sobie. Prezna gospodarka rynkowa powinna
by¢ gtownym kotem napedowym kazdej strategii rozwoju, ale jej osta-
teczne pogodzenie zalezy m. in. od sprawnosci systemu prawno-
-instytucjonalnego kraju i skutecznej polityki konkurencji. Prywatyzacja
i liberalizacja handlu mialy stuzy¢ osiagnieciu tych celéw. Okazato sie
jednak, ze dzialania te nie prowadza do osiagniecia zamierzonych efek-
tow, jesli nie towarzysza im reformy uzupeiniajace. Ograniczenie si¢
jedynie do zamiany monopolu panistwowego na monopol prywatny nie
doprowadzi do stworzenia bardziej dynamicznej gospodarki rynkowe;j.

Przeprowadzona w wielu krajach post-komunistycznych prywatyza-
¢ja nie przyczynila si¢ bynajmniej do poprawy konkurencji. Pominigcie
,konkurencji” w konsensusie waszyngtoniskim to jeden z gltéwnych
mankamentow tego modelu. Innym tego typu brakiem byto pominiecie
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infrastruktury prawno-instytucjonalnej i istnienia sprawnych instytucji
finansowych [Piasecki 2003b, s. 58-59].

Nowoczesna teoria makroekonomii zwraca szczegdlnag uwage na
powiazania miedzy rynkami finansowymi a sfera realna gospodarki,
a takze pokazuje na kluczowe znaczenie rynkéw finansowych dla fluk-
tuacji gospodarczych (zmian w nasileniu proceséw gospodarczych) i w-
zrostu gospodarczego.

7. Znaczenie wiedzy dla rozwoju panstwa istotnym
elementem nowego paradygmatu

Konsensus waszyngtonski pomija takze inng kluczowa sfere, a mia-
nowicie znaczenie wiedzy dla rozwoju gospodarczego. Sukces rozwoju
nie polega tylko na zmniejszaniu luki w zakresie kapitalu fizycznego
i ludzkiego, ale i w zakresie wiedzy. Fundamentalnego znaczenia nabie-
ra nie tylko transfer kapitatu do krajow rozwijajacych sig, ale i wiedzy.
Nie tylko wazna jest wiedza o procesach produkcyjnych. Istotne znacze-
nie ma takze wiedza o wlasciwym funkcjonowaniu instytucji, czy tez
z zakresu organizadji i zarzadzania. Dobre instytucje i skuteczny mana-
gement nie tylko ulatwia transfer wiedzy, ale takze zwieksza prawdopo-
dobienistwo, ze wiedza taka bedzie uzyta skutecznie [Piasecki 2003b,
s. 61-62].

W chwili obecnej coraz wigkszego znaczenia nabiera rewolucja
w dziedzinie wiedzy. Bez nadzwyczajnych wydatkow na infrastrukture
mozliwe jest aczenie odleglych wiosek za posrednictwem internetu.
Podobnie dziatajg tzw. uniwersytety otwarte, czyli uczenie na odlegltos¢
(distance education). Oznacza to jednak, zZe ci, ktdrzy szybko nie wlacza sie
w nowoczesne systemy przeptywu informacji pozostang w stanie jeszcze
wigkszego niedorozwoju. Zmiana sposobu myslenia, ktdra niesie ze sobg
nowoczesna nauka stanowi fundamentalny aspekt dzisiejszych proce-
sow rozwojowych. Oczywiscie ze wzgledu na duza doze niepewnosci
w zyciu spoteczno-gospodarczym podejscie naukowe ma swoje granice,
zwlaszcza w krajach zacofanych [Piasecki 2003b, s. 61].
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Kolejny problem stanowia tzw. niedoskonalo$ci informacji (imperfec-
tion of information), ktére w istotny sposob utrudniajg funkcjonowanie
rynkéw. Ma to szczegdlne znaczenie w krajach rozwijajacych sie, w kto-
rych wystepuje powaznie utrudniony dostep do informacji. Istnienie
roznorodnych instytucji w tych krajach moze by¢ wlasnie wynikiem nie-
doskonatosci w zakresie przeptywu informacji. Stad tez reakcje rynkowe
podmiotéw gospodarczych w tych krajach bywaja drastycznie odmienne
od tego co w teorii ekonomii zakladajq standardowe modele rynku kon-
kurencyjnego. W tej sytuacji konieczne jest przyjecie zatozenia, ze niedo-
skonatosci rynku zwiazane z niedoskonato$ciami w zakresie informacji
beda jeszcze przez dlugi okres odgrywaly wazna role w krajach , trans-
formacji”, jak i w innych krajach rozwijajacych sie [Piasecki 2003b, s. 62].

W dzisiejszych debatach ekonomicznych nie ma juz wojen ideolo-
gicznych. Istnieje prawie powszechne przekonanie, Ze rynek powinien
pei¢ centralng role w kazdej chcacej si¢ rozwija¢ gospodarce. Niewielu
specjalistow takze ma watpliwosci co do tego, ze rzady powinny odgry-
wac wazna role wspierajaca rynek poprzez skuteczna polityke konku-
rencji, odpowiednia regulacje, wspomaganie o$wiaty i dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowej, itd. Trwaja jednak dyskusje w takich kwestiach jak
np.: w jaki sposdb reagowac na kryzysy finansowe, jak przeprowadzac
reformy finansowe, jaka powinna by¢ sekwencja dziatann w procesie
prywatyzagji, itp. Oczywiscie dopdki w zyciu spoteczno-ekonomicznym
wystepuje niepewno$é, dopoty w dyskusji czysto naukowej wazna role
beda odgrywaly systemy wartosci jej uczestnikoéw. Wazna sprawa jest
jednak niedopuszczanie do mieszania pogladéw ideologicznych z usta-
leniami nauk ekonomicznych [Piasecki 2003b, s. 66].

8. Zakonczenie

Rozwdj panstwa w dobie wspdlczesnej uzalezniony jest w duzym
stopniu od jego uczestnictwa w procesie globalizacji i Swiatowego glo-
balnego rynku. Analizujac te problemy w kontekscie doswiadczen kra-
jow wysoko rozwinietych mozna poszukiwac najlepszych drég rozwoju
ekonomicznego dla Polski i innych krajow rozwijajacych.
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W tym kontekscie warto zauwazy¢, iz problemy rozwoju panstw sa
zwiazane nie tylko z konkretnymi modelami kazdego panstwa, wielo-
krotnie rézniacymi sie znacznie od siebie, ale w dobie wspodtczesnej uza-
leznione sa w duzym stopniu od ich uczestnictwa w procesie globalizacji
i Swiatowego globalnego rynku. Wydaje sieg, iz faczac te problemy mozna
poszukiwac najlepszych drog rozwoju ekonomicznego dla Polski i in-
nych krajow rozwijajacych sie.

Powojenne paradygmaty rozwoju ulegaly zmianom. Raz uwazano
interwencjonizm panstwowy jako ze wszech miar konieczny element
rozwoju panstwa. Po 1989 roku zwyciezyly liberalne koncepcje w eko-
nomii wraz z pojeciem tzw. konsensusu waszyngtonskiego. Pod koniec
lat 90. pojawit si¢ nowy paradygmat rozwoju, ktérego podstawowym
elementem jest konkurencyjno$¢ rynkdw wewnetrznych przeciw mono-
polom zewnetrznym i wewnetrznym.
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Abstract: Against the background of the proliferation of the crisis
underway and its multifaceted consequences including wealth and
power shifts in the global setting today and in the years to come,
the author tries to identify the roots of the crisis and the reasons
for its gravity. For without a comprehensive diagnosis it will prove
difficult not only to overcome the crisis phenomena but also to
avoid its recurrence. The article deals with the threat for capital-
ism carried by this particular crisis in view of its behavioural di-
mension and institutional underpinnings. Besides unprecedented
greed (not only of bankers) and neglect (or self-neglect) of the
regulatory role of state, the author focuses on the change of na-
ture and behaviour of the growing numbers of the populace in
more advanced economies and the internal contradiction between
our roles (and actions) as producers, consumers, and investors —
as well as citizens. The pressure exerted by so many of us on
companies, investment funds and companies to produce quickly
high profits picked up by their managers was the motive force in
the financial crisis in the first place. It is through making people
aware of the “contradiction in action” and changing their attitudes
that a lasting improvement may be attained.

O kryzysie, ktory wybucht prawie 3 lata temu w Stanach Zjednoczo-
nych, rozprzestrzenit si¢ w zglobalizowanej juz mocno gospodarce swia-
towej i dalej daje o sobie zna¢ rowniez na Starym Kontynencie nie tylko
w postaci ktopotéw wielu panstw basenu morza Srédziemnego, zwykto
sie nie bez racji uzywac okreslen przyrownujacych go do jego poprzed-
nika z lat 1929-1933 (de facto znacznie dtuzej). Ten ,nasz”, chociaz po-
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zornie ,z importu” (jako ze duze banki i firmy sa przewaznie miedzyna-
rodowe), zrazy nazwano finansowym — z uwagi na zrodto i bezposred-
nie przyczyny, tkwiace w tym wiasnie sektorze. Szybko jednak — biorac
pod uwage reperkusje — zyskat miano gospodarczego i spotecznego. Na-
stapita zatem proliferacja nie tylko geograficzna, ale takze na wiele
dziedzin gospodarki i zycia spotecznego, ucierpieli bowiem oczywiscie
nie tylko bogaci. Skutki naturalnie réznily sie znacznie dla poszczegol-
nych krajoéw, zaleznie m.in. od ich stopnia umiedzynarodowienia, w tym
zaleznosci od eksportu i jego struktury, stanu bankowosci, w tym nad-
zoru finansowego i rezerw, ale i od prowadzonej polityki ekonomicznej,
wreszcie od przystowiowego tuta szczescia. A nawet poziomu rozwoju
(badz niedorozwoju): mozna tu méwié¢ o swoistej ,rencie zacofania”.
Stowem - od ich odpornosci, podatnosci na kryzys (resilience). Stad —
przy fortunnym potaczeniu tych cech — mozliwo$c¢ zaistnienia zjawiska
,zielonej wyspy” w naszym przypadku, z ktérego snadnie jestesmy
dumni, acz nie jest to dane raz na zawsze, a takze — stosunkowo fagodny
przebieg kryzysu w wielu krajach rozwijajacych si¢. Co nota bene przy-
czynito sie do pierwszych przetasowan w ukladzie sit geoekonomicz-
nych na korzys¢ tych panstw, z grupa BRICS (cho¢ trafniej bytoby tu do-
da¢ np. Meksyk i moze ujac¢ Rosje) w MFW oraz powstania G20, w czym
np. Jacques Attali upatruje, nieco na wyrost, zaczatki rzadu swiatowego
- $wiatowych ,standéw generalnych”, chociaz chyba na wyrost nawet
jesli mie¢ na wzgledzie tylko perspektywy prowadzenia globalnej poli-
tyki gospodarczej. Mimo niewatpliwych przestanek, musiatoby to ozna-
cza¢ odejscie od kierowania sie wlasnymi interesami przez rzady naro-
dowe i poczatek konica polityki ,beggar-thy-neighbour”...

Powrdémy jednak do kryzysu, niosacego niewatpliwie zawsze ziar-
na niekoniecznie ziszczonych szans, a na pewno duzo pomystéw. Na
temat jego bezposrednich przyczyn wylano juz morze atramentu, podje-
to tez wiele srodkdw zaradczych. Najmniej jednak napisano o tym, co
bylo praprzyczyna tego kryzysu, co doprowadzito do chwilami niewy-
obrazalnych wrecz kombinagji (pomijajac naduzycia czy przestepstwa
jak piramida Madoffa) w sektorze finansowym, nierozerwalnie sprze-
gnietym przeciez nie tylko z biznesem, ale takze bogacacym si¢ mimo
wszystko spoteczenstwem. Poza ogolnikami typu ,nasilenie sie¢ chciwo-
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Sci” (greed), co — jako zywo — slabo ttumaczy wybuch kryzysu o takiej
skali i skutkach; chciwos¢, czy wrecz pazernosé, chec osiagniecia szyb-
kich i jak najwiekszych zyskéw — to w koncu nic nowego, nie tylko w ka-
pitalizmie.

Czemu wiegc nalezy przypisac to, co sie wydarzyto, aby moc lepiej
zapobiega¢ nawrotom? Oraz pokusie powrotu do business as usual i zla-
godzenia wprowadzonych zmian i zabezpieczen w sektorze bankowym
—inie tylko? Czy racje maja ci, ktérzy widza w obecnym kryzysie pocza-
tek konca ery kapitalizmu, czy ci, ktorzy twierdza, ze tak elastyczny
ustrdj zawsze da sobie rade i sie dostosuje do nowych wyzwan? Na
czym — poza mniej lub bardziej doraznymi dzialaniami antykryzyso-
wymi — nalezatoby sie skupi¢? Czy sluszne jest poréwnanie kryzysu do
gory lodowej, ktdrej tylko czes¢ wystaje ponad powierzchnie rzeczywi-
stosci? Czy nie jest on na tyle powazny, by sie pokusi¢ o poglebiona
i kompleksowa diagnoze, bez ktorej trudno o skuteczna dalekosiezna
terapig?

W mojej ocenie najblizsi owej diagnozy, wychwytujac poszczegdlne
aspekty, okazali si¢ tacy autorzy jak John C. Bogle, A. Kaletsky, R. Reich,
J. Stiglitz, A. i H. Tofflerowie, w Polsce zas — profesorowie A. Kukliniski
i Z. Sadowski. Niektorzy z nich zreszta wywrozyli (bez podania daty)
nadejscie kryzysu. Im tez zawdzigczam przemyslenia, ktorymi chce sie
tu podzieli¢. W tym konkluzje podstawowa: to szybki proces przemian
w mentalnosci spolecznej i instytucjonalnej (w tym menedzeréw firm
i instytugji finansowych, nie tylko bankéw) i zwiazana z tym presja na
caly sektor wytworczy i ustlug doprowadzily do powszechnie juz zna-
nych zachowan, ktore zlozyly sie na kryzys. I to kryzys nie tylko go-
spodarek narodowych i globalnej, ale takze kapitalizmu. Kryzys, ktory
nie musi by¢ tozsamy z jego upadkiem, ale jego metamorfoza nie musi
z kolei by¢ automatyczna. Uznajac w calej rozciagltosci wykazang juz
niejednokrotnie zywotno$¢ kapitalizmu (kapitalizmow).

Kapitalizm dzisiaj nie jest juz tylko (definicja B. Scotta) systemem
powiazan gospodarczych, ,koordynowanych” przez niewidzialng reke
rynku; sklada si¢ nan caly system zarzadzania (governance): miks socjo-
logii, administracji, polityki, ekonomii i prawa. Zorganizowane rynki
XXI wieku nie moga przeciez istnie¢ bez catego wachlarza podstaw in-
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stytucjonalnych, wyznaczajacych prawa i obowiazki podmiotéw gospo-
darczych. Wspoélczesny kapitalizm jest niewyobrazalny bez ustawicznej
interwengji czlowieka/instytucji publicznych [Scott 2009; s. 21 i 43—44].
Gospodarka rynkowa jest niepodwazalnym fundamentem kapitalizmu.
Ale dobrze funkcjonujace rynki, w szczegdlnosci wlasciwa rownowaga
miedzy panstwem (rzadem) i rynkami: za duzo panstwa w gospodarce
przynosi straty podobnie jak jego zepchniecia do roli stawetnego ,noc-
nego stroza” [Stiglitz 1999, s. XIIV-XVI and 33; Thurow 1999; s. 231-232].
Oba ekstremalne rozwiazania zostaly juz jak wiadomo prze¢wiczone ze
znanymi skutkami, chociaz lepiej znamy to pierwsze. Acz nie mozna wy-
klucza¢ zakuséw siegania do ,kapitalizmu panstwowego”, z wolnoryn-
koway, liberalng fasada, zwlaszcza przy autorytarnych rzadach.

Gdzie jednak daly o sobie zna¢, w postaci tak powaznych zakldcen,
wady w ,,obowiazujacej” (praktykowanej) wersji kapitalizmu przetomu
stuleci? Dlaczego ,nawalily” banki i inne instytucje finansowe, powota-
ne do strzezenia intereséw swych klientéw? Ostatnie lata przyniosty
przestawienie si¢ na inzynieri¢ finansowa zamiast produkcji towarow
i rzeczywiscie potrzebnych ustug z prostego powodu: to ta inzynieria
i oferta coraz to nowych instrumentéw finansowych, z derywatami
wszelkiej masci, wrozacych szybkie i znaczne zyski klientom indywidu-
alnym i zbiorowym. I mozliwos¢ tatwego zadluzania sie¢ przez nich —
i przez panstwa. Dodajmy, ze kraje rozwijajace sie (co nalezato uznac¢ od
razu za nienormalne) pomagaly zy¢ ponad stan wyzej (lub najwyzej)
rozwinietym), poglebiajac istniejace juz nieréwnowagi.

Czas jednak rozwing¢ sformutowana juz podstawowgq konkluzje ar-
tykutu, istotna dla dyskusji o wyzwaniach stojacych wspolczesnie przed
kapitalizmem i zarazem erozji kojarzonej z nim zwykle demokracji,
a ,przy okazji” — zagrozen dla roli cywilizacji euroatlantyckiej, jesli wie-
rzy¢ obawom np. Huberta Vedrine'a z 2007 roku. Na trop antropologicz-
nej w znacznej mierze genezy wydarzen roku 2008 i lat nastepnych
wpadtem pod wptywem lektury gtéwnie dwoch autoréw zajmujacych
sie¢ przysztoscia: autora ,Wojen gwiezdnych”, H.G. Wellsa i A.H. Toffle-
row. Co do pierwszego, chodzi o jego wspomnienia z podrézy po Sowie-
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tach w 1920 roku [Wells 2008'; s. 68-69]. Aby zaktopota¢ gospodarzy —
komisarzy, zadawal im niewinne pytanie: czy majster — przodownik
pracy, ktdry na weekend jedzie pilnowa¢ budowy stawianej mu przez
najemna brygade daczy jest proletariuszem, czy moze kapitalista i wy-
zyskiwaczem? Co do drugiego zrddia [Toffler, Alvin & Heidi, 2006, s. 23,
25, 152-154 i 194-197], autorzy rozwijaja teorie , prosumentéw” dowo-
dzac, ze w istocie nosimy w sobie cechy wytworcy i konsumenta, nie-
rzadko ze soba sprzeczne: uganiamy sie za jak najtanszymi i najlepszymi
towarami, ale w roli producenta (wtasciciela, menedzera, pracownika)
chcieliby$my na ogét jak jak najwiecej zarobi¢ (zyskacd), czyli czesto od-
wrotnie...

Do tej podwdjnej — wedtug — Tofflerow — ludzkiej natury dochodzi
ostatnimi laty w bogatszych spoteczenstwach i zamozniejszych war-
stwach ubozszych krajow trzeci czynnik, mianowicie inwestor. Wskazu-
ja na ten wazki aspekt R. Reich, ale takze OECD [Reich 2007; s. 97 i 103
oraz Perspectives on Globar..., 2010; s. 13 i 17]. Wedtug B. Reicha, gtow-
nym sprawca kryzysu nie byla chciwos¢ korporacji czy nawet mene-
dzerow, ale nasilajaca sie presja na przedsiebiorstwa (w tym instytucje
finansowe) ze strony konsumentéw, ktorzy poszukuja okazji i inwe-
storow jak my, ktdrzy chca szybkiego pomnazania dochodow. JesteSmy
zatem nosicielem podwdjnej lub potrdjnej nawet, wewnetrznie sprzecz-

nej, natury, ktérej czynniki popychaja nas w roznych kierunkach. Wielu
z nas jest nie tylko pracownikami najemnymi, ale wtasnie tofflerowskimi
,prosumentami”, a wielu z tych ostatnich — ponadto mini (lub maksi)
kapitalistami i inwestorami (wedtug wyliczen OECD, w samych latach
90. dodatkowo okoto 1.5 miliarda ludzi znalazto si¢ w otwartej gospo-
darce rynkowej).

W mysl takiego rozumowania, praprzyczyna kryzysu tkwitaby za-
tem zatem... w nas samych: na etapie super — lub turbo — kapitalizmu
nastapilo niebezpieczne przesuniecie naszej zbiorowej sity jako obywa-
teli w strone naszych intereséw jako konsumentéw i inwestoréw, skut-
kujace ostabieniem kojarzonej tradycyjnie z kapitalizmem i wolnym
rynkiem demokracji. Daleko stad do wyleczenia zatamania systemu,

! Pierwsze wydanie — 1920 rok.
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aczkolwiek od trafnej diagnozy zalezy dobor wlasciwej terapii - i jej sku-
tecznos¢. Nie sa nia podjete — i chwata Bogu — dorazne kroki zaradcze,
ktore zreszta maja skutki uboczne nie tylko finansowe (wzrost zadtuze-
nia), ale i spoteczne. Réwnoczesnie szukac nalezy sposobow ogranicze-
nia — na dtuga mete — pierwotnych przyczyn mentalnosciowych i beha-
wiorystycznych poprzez odpowiednio skonstruowany zestaw bodzcow
i wzorcow (w tym poprzez edukacje), ktore by wptywaly na regulacje
(korekte) motywacji spotecznych i indywidualnych. Zmierzenie sie
ztym wyzwaniem, jest zagadnieniem na nagrode Nobla nie tylko
w ekonomii, i jest dzisiaj $wiatu niezwykle potrzebne. Powinno zosta¢
podjete przez rzadowe i pozarzadowe, krajowe i miedzynarodowe (Klub
Rzymski, OECD, ONZ) gremia, wybiegajace mysla poza najblizszy tydzien
czy kwartatl. Nie po to, by wyeliminowa¢ — nierealne — cykliczny charak-
ter gospodarki wolnorynkowej, ale by zapobiec nawrotom takich kryzy-
sOw, jak ten ostatni. Bo tego moga nie wytrzymac: Swiatowa gospodarka,
ustrdj, ktéry sie przyczynit — grosso modo — do jej dynamicznego rozwoju,
no i my wszyscy.
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Rywalizacja ekonomiczno-polityczna
Chin i Stanow Zjednoczonych

Economic and political rivalry between
China and United States

Abstract: Conflict United States-Chinese which currently has de-
cisive influence on formation the world policy in the field of eco-
nomic and military, has its genesis in the period of World War II
and cold War, which resulted in rise of ChRL. Centuries-long his-
tory of autocratic state has big influence on the formation of
China’s state organization. China, which is currently the second
force in the world, is providing offensive policy in the area of for-
eign investments in different part of the world. In the field of mili-
tary, China recognizes the primacy of United States. The reverse
situation applies to America. The strongest world economy based
on a system of private property holds dominant position it this
area. Simultaneously during the period of cold War, United States
became the dominant force in the world, still hold this position
and probably will keep it in the future.

1. Wstep

W okresie po II wojnie $wiat stal sie swiadkiem ostrej rywalizacji
pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Zwiazkiem Radzieckim. Termin
,Zimna Wojna” zostal po raz pierwszy uzyty w przemowieniu premiera
W. Cherchilla w Fullton. Cecha charakterystyczna tego konfliktu byt jej
wylacznie ideologiczny charakter.
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Dotychczasowe wojny stawialy sobie za cel zdobycie okreslonej po-
zycji mocarstwowej lub zawlaszczenie terytorium wroga. Niezwykle
rzadko w gre wchodzit element personalny. Przyktadem moze by¢ woj-
na stuletnia miedzy Francja a Anglia, w ktorej dynastia Plantagenetow
chciata usuna¢ z tronu francuskiego dynastie Walezjuszy. W pewnym
sensie personalny charakter mialy wojny napoleonskie, w ktorych koali-
qji feudalnej chodzito o fizyczne unicestwienie Napoleona.

Pierwszym konfliktem o charakterze ideologicznym byla II wojna
$wiatowa, w ktorej faszyzm dazyt do narzucenia swojej ideologii podbi-
tym panstwom. Ponadto obok wyzej wymienionych czynnikéw wyste-
powal wyraznie zaborczy charakter hitlerowskich Niemiec (Lebenraum —
przestrzen zyciowa) i Wioch (Abisynia) oraz Japonii.

Btad rezydenta Roosvelta popelniony w Jalcie wynikat z przekona-
nia, ze dobre stosunki ze Zwigzkiem Radzieckim zaowocujq w przyszio-
$ci wspdtpraca ekonomiczng. Okazalo si¢ jednak, ze ideologia stanowita
nadrzedny czynnik wykluczajacy jakiekolwiek porozumienie.

W okresie zimnej wojny Chiny byty partnerem Zwiazku Radzieckie-
go. Ideologia komunistyczna stanowila dominujacy czynnik hamujacy
przez diuzszy okres czasu rozwdj gospodarczy Chin. Dopiero upadek
ZSRR spowodowat, ze Chiny odstapity od popierania i finansowania
ideologii oraz organizacji komunistycznych i tzw. narodowowyzwolen-
czych na catym $wiecie. Komunizm w Chinach zostat przeksztattowany
w system wewnetrznej dyktatury oligarchii, obok ktérej dopuszczono do
glosu kapitalizm w swojej najbardziej drapieznej formie skutkujacej po-
wstaniem wielkiego, prywatnego przemystu i fortun miliarderéw.

Ostatnie 20 lat po upadku komunizmu to dynamiczny, wrecz niespo-
tykany w innych krajach rozwdj Chin oraz konflikt na réznych ptaszczy-
znach ze Stanami Zjednoczonymi.

Poruszajac istote tego konfliktu poswiecitam wiele miejsca oméwie-
niu sytuacji w Chinach, poniewaz moim zdaniem to do Chin a nie do
Standw Zjednoczonych nalezy przysztos¢ swiata. Nie ulega watpliwosci,
ze w przeciagu najblizszych kilkudziesigciu lat Chiny stang si¢ dominu-
jacym supermocarstwem $wiata w dziedzinie gospodarczej a mozliwe,
ze i militarne;j.
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Stany Zjednoczone jako nardd sktadajacy sie z wielu nacji, ras pota-
czonych kultura i cywilizacja anglosaska znajduje sie¢ obecnie w dobie
permanentnego kryzysu gospodarczego. Ich podstawga sa fundamentalne
btedy kapitalizmu. Wedlug ostatnio ogloszonych danych statystycznych
84% majatku narodowego Ameryki stanowi wlasno$¢ 1% obywateli,
a pozostate 16% posiada 99% amerykanéw. Tak duze rozwarstwienie
spoteczne musi prowadzi¢ do fermentu wynikajacego z ograniczenia
konsumpgji najszerszych mas.

Przeprowadzone ostatnio proby reform maja charakter iluzoryczny
i praktycznie sprowadzajg si¢ do wpompowywania w stygnaca gospo-
darke ogromnych sum pienieznych.

Wsréd naukowcdw amerykanskich (w tym prof. Brzezinskiej) poja-
wiaja sie opracowania, w ktorych prébuje sie wyjasni¢ dlaczego nastepu-
je upadek Ameryki jako supermocarstwa i czotowej gospodarki swiata.

1. Istota, przyczyny i znaczenie zimnej wojny dla Swiata

1.1. Istota zimnej wojny

Czas po II wojnie Swiatowej w przeciwienistwie do uprzednich okre-
sow historycznych, w ktorych spotykamy sie z konfliktami wrogich ko-
aligji charakteryzowal sie¢ walka dwoch super mocarstw dominujacych
nad $wiatem.

Upadek Zwigzku Radzieckiego zakoniczyt epoke okre$lang mianem
zimnej wojny. Polegata ona na nieustannej konfrontacji dwoch poteg,
Stanéw Zjednoczonych i ZSRR. W latach 1946-1989 mocarstwa te znaj-
dowaty sie w stanie militarnej gotowosci do owej konfrontacji. Poprzez
systematyczny wyscig zbrojen doszto do specyficznej réwnowagi.
W dziedzinie wojskowosci kazde z tych panstw dazyto do uzyskania
przewagi, co w praktyce tworzylo sytuacje, w ktorej zadna ze stron celu
tego nie byla w stanie realnie osiagna¢. Intensywne zbrojenia konwen-
cjonalne i atomowe mogly doprowadzi¢ do przeksztatcenia sie kazdego
konfliktu w wojne nuklearna niosaca ze soba zagtade ludzkosci. Wyscig
zbrojen w konsekwencji doprowadzit nie tylko do ekonomicznego
upadku ZSRR, likwidagji systemu ideologiczno-ustrojowego ale i pozo-
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stawienia zrujnowanej Rosji w sytuacji, w ktérej pomimo posiadania
ogromnych bogactw naturalnych w chwili obecnej ma ona w stosunku
do swoich mozliwosci niestychanie niski poziom PKB.

Na tle zaistniatej sytuacji rodzi si¢ wiec pytanie, co spowodowato ten
wyscig zbrojen? Dlaczego Zwiazek Radziecki po II wojnie $wiatowej
pomimo zniszczen i zacofania gospodarczego oraz braku potencjatu
ekonomicznego na poziomie $wiatowym podjal rywalizacje ze Stanami
Zjednoczonymi?

Jak wiemy do II wojny $wiatowej Stany Zjednoczone nie posiadaty
armii, ktéra odpowiadataby ich ogromnemu terytorium oraz sile eko-
nomicznej. Ponadto w spoteczenstwie panowaly nastroje pacyfizmu. Nie
byto w tym kraju tradycji militarnych.

Odwrotna sytuacja istniata w ZSRR, jako spadkobiercy Carskiej Rosji.
Na przestrzeni wiekéw podstawa ustroju Rosji stalo si¢ utrzymywanie
przez panstwo ogromnej pod wzgledem liczebnosci armii zajmujacej
czotowgq pozycje w Europie i na $wiecie, pomimo wielkiego ekonomicz-
nego ciezaru jaki si¢ z tym wigzal dla szarego obywatela. Ponadczasowy
kult militaryzmu przeniesiony z Prus uksztatltowat swiadomosé rosyj-
skich elit rzadzacych. Taki wtasnie charakter tego kraju zostat utrzymany
do dnia dzisiejszego, kiedy to zrujnowana Rosja nie bedaca realnym za-
grozeniem dla Ameryki w dalszym ciggu kontynuuje zbrojenia na skale
przekraczajaca jej potrzeby obronne i mozliwosci ekonomiczne.

Zimna wojna zacigzyla skutecznie na stosunkach ZSRR - Stany Zjed-
noczone, w wyniku ktérych Ameryka przeksztatcita sie w militarystycz-
ne super mocarstwo bezpowrotnie odchodzac od swoich pacyfistycz-
nych tradycji i izolacjonizmu.

1.2. Przyczyny zimnej wojny

Geneza zimnej wojny korzeniami swoimi tkwila w okresie II wojny
Swiatowej i czasie ja poprzedzajacym. Dynamicznie rozwijajaca sie¢ go-
spodarka Stanéw Zjednoczonych dominujaca w $wiecie wymagala
ogromnych rynkéw zbytu. Imperia kolonialne Anglii, Francji i Holandii
byly praktycznie zamkniete dla amerykanskich towaréw. W interesie
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elity finansowej, przemystowej i politycznej Stanéw Zjednoczonych leza-
fo rozbicie tych imperiow.

Tym nalezy ttumaczy¢ przedziwne niuanse amerykanskiej polityki
na Dalekim Wschodzie i jej bierne zachowanie sie w Europie w okresie
kryzysu monachijskiego. Wystarczylo, aby rzad amerykanski przylaczyt
si¢ do Frangji i Anglii, twardo przeciwstawiajac sie Adolfowi Hitlerowi
aby ten catkowicie nieprzygotowany do wojny zostal zmuszony do
ustepstwl.

Poczatkowy okres wojny byl zgodny z amerykanskimi interesami.
Wielka Brytania zmuszona do zakupu sprzetu i surowcow pozbywata
sie¢ rezerw finansowych. Réwnoczesnie ostabiona zostata Francja podda-
na okupagji hitlerowskiej. Amerykanska elita wladzy z Teodorem Ro-
osveltem na czele zdawala sobie sprawe, Ze w interesie panstw osi w tym
czasie nie pozostaje wciagniecie Stanow Zjednoczonych do wojny. Pan-
stwo to w dwczesnym $wiecie poza Zwigzkiem Radzieckim bylo jedyna
realng sita mogaca si¢ przeciwstawi¢ Adolfowi Hitlerowi.

W interesie Stanow Zjednoczonych lezato wigc czynne wlaczenie sie
do konfliktu z osia poniewaz bez udzialu w wojnie Stany Zjednoczone
nie mogly sta¢ sie dominujacym czynnikiem rozgrywajacym miedzyna-
rodowa sytuacje powojenng. Wobec panujacego w Stanach Zjednoczo-
nych pacyfizmu i izolacgjonizmu, Franklin Roosvelt nie miat mozliwosci
sklonienia amerykanskiego Kongresu do wypowiedzenia wojny Niem-
com i Japonii. Moim zdaniem zastosowal wigc system prowokagji, ktéry
miat zmusi¢ Niemcy i Japonie do zaatakowania Ameryki. W tym celu
Stany Zjednoczone w ewidentny sposob naruszaty 6wczesnie obowiazu-
jace prawo miedzynarodowe. Swiadcza o tym lend leas obejmujace
przede wszystkim bron, ktérej dostawy dla strony walczacej byty objete
miedzynarodowym zakazem ale przede wszystkim konwojowanie an-
gielskich statkow handlowych do okreslonej linii na Atlantyku, ktéry w
ten sposdb stat sie niedostepny dla dziatan niemieckiej floty podwodne;.
Adolf Hitler rozumiejacy, co oznacza przystapienie Stanéw Zjednoczo-

! Armia amerykanska posiadata w tym okresie lotnictwo znacznie wigksze od lotnic-
twa niemieckiego, w tym strategiczne bombowce B 25, nie liczac poteznej floty z lotni-
skowcami i sit ladowych.
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nych do wojny zabronit admiratlowi Denicowi, dowddcy floty podwod-
nej atakowania amerykanskich okretow wojennych pomimo, ze w rozu-
mieniu dwczesnego prawa morskiego Stany Zjednoczone czynnie wia-
czaly si¢ do dzialann wojennych. Franklin Roosvelt nosit si¢ z zamiarem
objecia amerykanska strefag ochronng catego Atlantyku z Wielka Brytania
wlacznie, na co jednak nie uzyskat zgody Kongresu. W tej sytuacji

w dziataniach swoich zmierzajacych do przystapienia do II wojny $wia-

towej w celu pokonania panstw osi zwrdcit si¢ przeciwko Japonii. W tym

czasie na terenie Azji Srodkowej trzy kraje znajdowaty sie w trwatym kon-
tlikcie:

e Zwiazek Radziecki, ktdry w okresie pozornego pokoju pokonat armie
japonska pod Hau Chin go udowadniajac swojq wyzszo$¢ militarna
na ladzie (1939);

e Japonia, ktéra w wojnie z Chinami rozpoczetej w 1937 r. zdobyla
obok posiadanej uprzednio Mangurii ogromne obszary srodkowych
Chin;

¢ Kuomintang, ktéry mimo licznych porazek w dalszym ciagu utrzy-
mywatl panowanie nad wiekszoscig chinskich obszaréw na potudniu
i na zachodzie.

Kazda z tych sil w istocie swojej posiadata sprzeczne interesy z impe-
rium amerykanskim. Rozsadna i logiczna polityka amerykanska winna
kierowac si¢ zasadami obowiazujacymi od czaséw rzymskich, ze wro-
gow nalezy dzieli¢, wzajemnie na siebie napuszczaé, nie uczestniczac w
konflikcie. Amerykanie nie przestrzegajac tej zasady sprowokowali naj-
stabszego uczestnika azjatyckich konfliktéw, Japonie do wojny ze Sta-
nami Zjednoczonymi.

Teza o sprowokowaniu wojny z Japonia wydaje si¢ na pierwszy rzut
oka mato prawdopodobna. Nalezy sie jednak przyjrze¢ faktom. W roku
1941 na czele japonskiej floty stal admiral Jama Moto, swietny znawca
Ameryki z racji dwudziestoletniego letniego pobytu w tym kraju w cha-
rakterze attache morskiego w ambasadzie japoniskiej w Stanach Zjedno-
czonych. Uwazal on, Ze Japonig stac¢ zaledwie na szesciomiesieczng woj-
ne ze Stanami Zjednoczonymi, po czym Japonia zostanie zduszona ame-
rykanska potega przemystowa i militarna. Wynika z tego, ze admirat
Jama Moto byt zwolennikiem utrzymania pokoju z USA. Rzad Roosvelta
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dazac do zmuszenia Japonii do odiaczenia si¢ od czlonkostwa z osia
podjal przeciwko temu panstwu rygorystyczne sankcje gospodarcze.
Sposrdéd nich najwazniejsze znaczenie miato odcigcie dostaw ropy naf-
towej. W tym czasie tylko kraje zachodnie za posrednictwem swoich
koncernéw naftowych dysponowaty jedynie ztozami ropy. Brak ropy dla
Japonii oznaczal nie tylko katastrofe ekonomiczna ale przede wszystkim
militarng. W Japonii obliczono, ze na przestrzeni okresu 6 miesigecy do
mniej wiecej roku czasu wskutek braku ropy naftowej japonska flota nie
bedzie mogta podjac¢ dziatan wojennych. Taka sankcja oznaczata wigc dla
tego kraju koniecznos¢ wypowiedzenia wojny poniewaz utrzymanie
pokoju bylo rownoznaczne z katastrofa militarna. W tej sytuacji decyzja
o natozeniu sankcji powinna spowodowac natychmiastowe postawienie
sit zbrojnych Stanéw Zjednoczonych w stan najwyzszej gotowosci bojo-
wej. Znaczne sily floty i lotnictwa winny by¢ przerzucone z Atlantyku na
Hawaje, gdzie w potaczeniu z flota Pacyfiku utworzylyby sily zbrojne
blisko dwukrotnie przekraczajace flote japoriska. Tymczasem wystapity
zjawiska, ktore do dzisiaj sq przedmiotem licznych komentarzy. Dlacze-
go w amerykanskiej bazie w Pearl Harbour zachowywano sie tak jakby
nie grozit zaden konflikt i byly czasy idealnego pokoju. Nie stworzono
ostony obserwacyjnej na Pacyfiku w postaci hydrosamolotéw katalin
i lotnictwa dlugodystansowego, ktéryby w przypadku zauwazenia floty
japonskiej daty Amerykanom dostatecznie duzo czasu do podjecia obro-
ny. Amerykanie na podstawie wiedzy historycznej wiedzieli doskonale,
ze flota japoniska jest wyspecjalizowana w dziataniach na bazy przeciw-
nika i znajdujaca si¢ tam flote (Pearl Artur). Biernos¢, nieprzygotowanie
i chaos panujacy w amerykanskiej bazie w Pearl Harbour swietnie przed-
stawiony w guasi dokumentalnym filmie , Tora, Tora” musiat mie¢ cha-
rakter okolicznosci znanych naczelnemu dowodztwu i tym samym ak-
ceptowanych przez naczelne wladze polityczne.

General Oldendorw, szef wydziatu taktyki w Oberkomando der we-
rmacht w swojej ksiazce , Taktyka w kampanii rosyjskiej” pisat, ze po-
czynajac od wrzesnia 1941 r. Niemcy na froncie wschodnim cierpiaty na
katastrofalny brak sprzetu, w tym gléwnie czotgéw. Na dzien 1.01.1942 r
na catym froncie wschodnim Niemcy posiadaty ca 100 czotgéw zdolnych
do boju i dlatego nie byly w stanie wiosna tego roku podja¢ ofensywy.
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Okoliczno$¢ ta niewatpliwie nie usztaby uwadze Japoniczykow. Zrozu-
mieliby oni, ze Niemcy przegraly kampanie rosyjska, a w konsekwencji
cala II wojne Swiatowa. Ich reakcja bytaby identyczna jak podczas I woj-
ny tzn. zachowatyby neutralno$¢ przyjmujac warunki amerykanskie.

Amerykanie niszczac Japonie umozliwily Zwigzkowi Radzieckiemu
opanowanie Chin i postugiwanie si¢ nimi w okresie calej zimnej wojny.
Toczyta sie ona przeciwko Ameryce gléwnie w Azji w formie goracych
wojen w Korei oraz Wietnamie.

1.3. Wplyw zimnej wojny na obraz swiata

Zwiazek Radziecki podejmujac ofensywe przeciwko Japonii zajat
Mangurie, Poinocna Koree i Wyspy Kurylskie. Na terenie Mangurii zo-
stala utworzona Chinska Armia Komunistyczna, wyposazona w sprzet
radziecki. Armia ta w przeciggu krotkiego czasu pokonata wojska Ku-
omintangu tworzac w 1949 r Chinska Republike Ludowa. Zwiazek Ra-
dziecki juz na poczatku zimnej wojny zdoby? poteznego sojusznika?, kto-
rego potega ludnosciowa i ogromne terytorium zapewnity penetracje
ideologii komunistycznej na teren catej Azji. Konsekwencja tego byly
dwie wojny, w ktérych Amerykanie poniesli porazki, wojna koreanska
i wietnamska. Przez caly okres zimnej wojny Amerykanie nie byli w sta-
nie stworzy¢ sobie sojuszy odpowiadajacych sile Chin. Pakt Atlantycki
nie byl takim odpowiednikiem. We Francji i we Wloszech istniaty silne
partie komunistyczne, ktdre petnity funkcje V kolumny. To, ze konfron-
tacja miedzy ZSRR a Ameryka w okresie zimnej wojny nie zakonczyta
si¢ porazka Ameryki i calego zachodu zawdzigczamy ogromnemu po-
stepowi technologicznemu i potedze gospodarki amerykanskiej. Aktual-
nie pomimo upadku ZSRR istnieja konflikty szczegdlnie w Azji, ktére
stanowia konsekwencje zimnej wojny i uksztaltowania si¢ nowych mo-
carstw i nowego zjawiska $wiatowego terroryzmu. Nalezy sie zastano-
wié jakby inaczej wygladat $wiat gdyby Japonia nie weszla do wojny ze
Stanami Zjednoczonymi. Najprawdopodobniej w ciagu dituzszego okresu

2 Zwiazek Radziecki kierujac sie przestankami ideologicznymi zbudowal potezne
mocarstwo Chinska Republike Ludowa. Byt to niewatpliwie blad przesadzajacy pozycje
Rosji w $wiecie.
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czasu nie powstataby Chinska Republika Ludowa a Zwiazek Radziecki
zaangazowany w dwie konfrontacje: konwencjonalna wojne z Japonia
i konfrontacje ze Stanami Zjednoczonymi upadlby znacznie wczesniej.
Nie bytoby wojny wietnamskiej czy koreanskiej.

Dominujaca rola Stanow Zjednoczonych, petnigcych funkcje zan-
darma $wiata spowodowata, ze zarysowujacy si¢ konflikt z Chinami
traktuje si¢ przede wszystkim jako konflikt militarny. Wiekszos¢ publi-
kacji zachodnio-europejskich, a takze krajowych podkresla role zbrojen
chinskich oraz snuje przypuszczenia na temat nieuchronnego konfliktu
o Tajwan pomiedzy tymi dwoma aktualnie najwigkszymi mocarstwami
Swiata.

Gwattowny rozwdj ekonomiczny Chin i niekonwencjonalne w tej
dziedzinie posuniecia chinskiej elity wladzy traktowane sa przez , gigan-
ta zza oceanu”, jako proba ograniczenia potencjatu ekonomicznego USA
ostabiajacego ich pozycje militarna. Cecha charakterystyczng wszystkich
publikacji jest nadmierne przywigzywanie wagi do aktualnej analizy
biezacych wydarzen. W rozwazaniach tych niestusznie pomija sie histo-
rie¢ Chin [Fenby 2009, s. 487-650]. Chiny sa bowiem najstarszym istnieja-
cym narodem sSwiata, ktorego geneza siega okresu prehistorycznego.
Stanowily one spoteczenistwo nie tylko najbardziej liczne, posiadajace
wlasna kulture i jednolite zhierarchizowane panstwo ale do XVIII w.
wlacznie dysponowaly najwigkszym potencjalem ekonomicznym. Do-
piero rewolucja przemystowa, ktéra zmienita historie Europy i uczynita
z Anglii czotfowe mocarstwo kolonialne $wiata rzucita Chiny na kolana
i zmusita je po wojnach opiumowych do ustepstw. Ich symbolem staly
sie tzw. faktorie handlowe w postaci Hongkongu, jako osobnej kolonii
brytyjskiej oraz wydzielonych dzielnic w poszczegoélnych czesciach
wielkich miast chinskich wschodniego wybrzeza np. Szanghaj. Zastana-
wiac¢ musi jednak fakt, dlaczego Europejczycy w XIX w nie dokonali, jak
to bylo w ich zwyczaju, podziatu Chin miedzy poszczegdlne kolonialne
mocarstwa. Uwazam, ze przyczyna tego faktu lezala wtasnie w historii
tego panstwa. Imperium chinskie tworzace jednolita wspdlnote etniczna,
cywilizacyjna i kulturalng bylo we wczesnym okresie swojego rozwoju
podzielone na ksiestwa dzielnicowe. Gdyby podzial ten utrzymat si¢ do
XIX w to analogicznie jak w Indiach mielibysmy do czynienia z odreb-
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nymi prowincjami, panistwami rzadzonymi przez udzielnych wladcéw,
fatwymi do podbicia i opanowania przez mocarstwa kolonialne. W Chi-
nach w przesztosci historycznej nastapil jednak zupelny zwrot, ktérego
autorem byl obdarzony niezwyklym geniuszem zaltozyciel cesarskiej
dynastii HAN3. Wprowadzit on centralistyczny system wtadzy, ktéra
jednoczyta pod bertem cesarza caty narod chiniski i utworzyta ustroj, kto-
ry przetrwat do XX w 4.

Okres dwoch tysiecy lat narodowej wiadzy sprawit, Ze wychowano
blisko kilkadziesiat pokolen w $wiadomosci jednosci, w kulcie systemu
hierarchicznych wartosci stanowiacych podstawe jednolitego panstwa
i narodu. Spowodowalo to sytuacje, w ktorej podbijajace Chiny plemiona
Nomadoéw nie byly w stanie rozbi¢ jego jednosci przejmujac chinski sys-
tem wiladzy i warto$ci®. W $wiadomosci najezdzcow staly sie one pan-
stwem niemozliwym do podboju. Ostatnia taka proba dokonana przez
Japonie zakonczyta si¢ fiaskiem. W umystach zachodnich elit rzadzacych
utrwalito to na dlugo przekonanie o koniecznosci rezygnacji z kolonial-
nego podziatu tego panstwa. Natomiast kleska Chin w I i II wojnie
opiumowej w dziedzinie gospodarczej zlikwidowata chinski izolacjo-
nizm, ktory podobnie jak w Japonii byl wynikiem przekonania narodu
chinskiego o swojej wyzszosci kulturalnej i cywilizacyjnej. Cesarstwo
mandzurskie, w przeciwienistwie do Japonii podjeto polityke ustepstw
i braku reform. Zawarto kilka upokarzajacych traktatéw z panstwami
europejskimi i USA godzac sie na otwarcie kolejnych portow.

Przegrana wojna z Japonia (1894-1895) data poczatek faktycznemu
podzialowi Chin na strefy wplywow. Staty sie one terenem penetracji
obcego kapitatu, ktory zajmowat sie gltéownie lichwiarska eksploatacja
tego kraju oparta na ekspansji handlowej. Zgodnie z taktyka kolonialna
kapital zachodni nie dazyl do rozbudowy nowoczesnego przemystu,
traktujac Chiny jako rynek zbytu i baze surowcowa. Ekonomiczny upa-

5212r.n.e.

4 ,,Chiny sa jednolitym panstwem od pierwszych dni istnienia cesarstwa i to pomimo
wielu lat destabilizacji” [Fenby 2009, s. 47].

5 “Chiny miaty bardzo wysokie mniemanie na temat wlasnych osiagnie¢, a wobec
innych krajow zywily jedynie pogarde. Takie podejscie utrwalito si¢ i bylo uwazane za
naturalne” [Sun Zhongshan (Sun Yat-sen), Xuariji t. 3, 1956, s. 188].



Rywalizacja ekonomiczno-polityczna Chin... 53

dek tego kraju wywotat zmiany o charakterze rewolucyjnym. W 1905 r.
z inicjatywy Sun Yat-sena powstata antycesarska organizacja Liga
Zwiazkowa, ktéra wywotata rewolucje chiniska 1911-1913. W roku 1911
zgromadzenie przedstawicieli zrewolucjonizowanych prowincji w Nan-
kinie wybrato na tymczasowego prezydenta Chin Sun Yat-sena, tworce
Partii Narodowej okreslanej mianem Kuomintangu utworzonej w 1912 r.
Po rewoludji pazdziernikowej powstata Komunistyczna Partia Chin, kto-
ra rozpoczeta z Kuomintangiem wojne. Sytuacja ta oraz napasé Japonii
poglebily upadek spoteczno-ekonomiczny Chin [Fenby 2009, s. 200-207].
Po zakonczeniu II wojny $wiatowej Chiny staly si¢ formalnie wielkim
mocarstwem uzyskujac state miejsce w Radzie Bezpieczenstwa ONZ.
W wyniku wojny domowej Kuomintang zostal pokonany a jego przy-
wodca Chiang Kai-shek schronit sie na Tajwanie pod ostona Ameryka-
now.

W Pekinie (1 X 1949 r.) Mao Zedong proklamowat utworzenie Chin-
skiej Republiki Ludowej. Po poczatkowym okresie upanstwowienia wta-
snosci obcego kapitatu i reformy rolnej oddajacej w rece chtopéw chin-
skich 47 miIn. ha ziemi Mao Zedong sprawujacy funkcje dyktatora przy-
stapit do ortodoksyjnych reform komunistycznych polegajacych na in-
dustrializacji kraju, kolektywizacji rolnictwa, nacjonalizacji przemystu
i handlu [Short 1999, s. 419-421]. W latach 1955-1956 powyzszy proces
przeprowadzono nie tylko w rolnictwie ale i pozostalych dziatach go-
spodarki.

W roku 1958 Mao Zedong zainicjowat polityke ,trzech czerwonych
sztandarow” ,w wyniku czego nastgpito gwaltowne pogorszenie sytu-
acji gospodarczej Chin. Katastrofa gospodarcza zmusita kierownictwo
chiniskie KPCh do zmiany dotychczasowej polityki. Nowy kierunek re-
gulacji doprowadzil do podziatlu w kierownictwie KPCh. Zwolennicy
nowego programu skupili si¢ wokdt Liu Shaogi, ktory zostat w 1959 r.
przewodniczacym ChRL oraz Deng Xiaopinga, sekretarza generalnego
KC i wicepremiera. Przeciwnicy natomiast wokét Mao Zedonga [Fenby
2009, s. 565-570].

Polityka ta stanowila pierwsza probe wprowadzenia zmian reform
ekonomicznych uwzgledniajacych gospodarke rynkowsa, oczywiscie
w stopniu niedostatecznym. Stanowita ona jednak wyjatkowa sytuacje
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w calym obozie komunistycznym. Warunki te nie utrzymaty si¢ jednak
dtugo. W 1966 r na plenum KC KPCh zwolennicy Mao Zedonga prokla-
mowali rewolucje kulturalng natomiast polityke regulacji potepiono jako
rewizjonistyczna, a jej realizatorow, Liu Shaogi i Deng Xiaopinga odsu-
nieto od wladzy [Harding 1994, s. 242-243]. Rzady w Chinach przejeto
niewielkie grono oséb skupionych wokét Mao Zedonga i jego zastepcy
marszatka Lin Biao. W praktyce jednak wtadze przejelo wojsko, ktére
utrzymato dotychczasowy charakter wielomilionowej armii starego typu.

Poczynajac od 1950 r. Chiny angazowaly si¢ w konflikty ze Stanami
Zjednoczonymi tj. wojna koreaniska, biorac w niej bezposredni udzial,
w 1962 r. wojna z Indiami o pdétnocny Kaszmir, w ktdrej zajely sporne
terytorium.

W wojnie wietnamskiej Chiny nie prowadzily dziatait bezposrednich
ale udzielaty intensywnej pomocy Wietnamskiej Republice Ludowej. Byt
to czas, w ktérym Chiny wskutek zatamania gospodarki nie byly real-
nym przeciwnikiem ekonomicznym Stanoéw Zjednoczonych a zacofana
pomimo sporej liczebnosci armia chifiska nie miata mozliwosci przeciw-
stawienia si¢ potedze militarnej tego kraju. Okresem regresu gospo-
darczego w dziejach Chin byta tzw. ,,rewolucja kulturalna”, Wprowadzi-
fa ona terror, w wyniku ktérego zginelo tysiace ludzi. Po $mierci Mao
Zedonga w 1976 r. wdowa po nim Jiang Qing ze swoimi zwolennikami
probowata utrzymac dotychczasowy system wtadzy. Upadek jej i jej
zwolennikoéw okreslanych mianem ,bandy czworga” zmienit radykalnie
sytuacje w Chinach [Fenby 2009, s. 697]. W roku 1977 stanowisko wice-
premiera i wiceprzewodniczacego KC przejal Deng Xiaoping, czotowa
postac okresu reform [Baum 1994, s. 48-51].

W latach 1980-1981 od wiladzy odsunieto Hua Guofenga. Na stano-
wiska zajmowane dotychczas przez niego zostali powotani, opowiadaja-
cy sie za reformami Zhao Ziyang, bedacy najpierw premierem a od 1987
r sekretarzem generalnym KC i Hu Yaobang, przewodniczacy KC [Baum
1994, s. 88]. Chiny wkroczyly na droge zasadniczych reform polegaja-
cych na likwidacji kolektywizacji rolnictwa, odrodzeniu sektora prywat-
nego, utworzeniu w 1979 r. pierwszych, specjalnych stref ekonomicz-
nych. Reformom wewnetrznym towarzyszyly zmiany w polityce zagra-
nicznej. W latach 70. Chiny zaczely wychodzi¢ z izolacji. Wykorzystujac
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sprzyjajaca sytuacje ekonomiczng na $wiecie dazyly do rozbudowy
przemystu i wytwdrczosci ustugowej nastawionej na eksport. W gospo-
darce rynkowej decydujacym czynnikiem stymulujacym rozwdj przemy-
stu stat si¢ rynek zbytu na okreslone towary [Tsou 1988, s. 193-199]. Po II
wojnie Swiatowej Japonia korzystajac ze wspdtpracy ze Stanami Zjedno-
czonymi zalewata rynek amerykanski masowa produkcja tanich towa-
row uzyskujac z tego tytutu ogromne nadwyzki eksportowe. Wytworzo-
ne w ten sposob kapitaly pozwolity jej zbudowac¢ nowoczesny przemyst
oparty o réwnie nowoczesna technologie. W toku procesu unowocze-
$nienia towary japonskie osiagnely poziom réwny Stanom Zjednoczo-
nym i Europie docierajac w ten sposob do klientéw innego typu. W wy-
niku tego procesu powstata na swiatowym rynku luka, w postaci ryn-
kéw zbytu na tanie towary nizszej jakosci. Weszty w nig Chiny powta-
rzajac ekonomiczny mechanizm Japonii na skale nieporéwnywalnie
wieksza. Wykorzystujac swoj ogromny potencjal ludnosciowy taniej sity
roboczej oraz rOdwnie taniej infrastruktury opanowaly wyrobami odzie-
zowymi, polproduktami w zakresie elektroniki, zabawkami oraz rézny-
mi wyspecjalizowanymi towarami np. iluminacje (97% produkgji swia-
towej), gtéwnie rynki Standw Zjednoczonych i Europy Zachodniej Opa-
nowujac rynek amerykanski wykorzystaty jego specyfike uzyskujac
w ten sposdb korzysci ekonomiczne, ktore uplasowaty Chiny na drugim
miejscu pod wzgledem poteg gospodarczych $wiata. Proces ten poszedt tak
daleko, ze Stany Zjednoczone Ameryki w duzej mierze uzaleznity si¢ od
produktow pochodzenia chinskiego. Sytuacja ta w moim przekonaniu row-
niez wiaze sie z historia Stanow Zjednoczonych i jego struktura spoteczna.

2. Droga Stanow Zjednoczonych do pozycji supermocarstwa

Ich dzieje sa w istocie swojej bardzo krétkie. Ograniczaja si¢ do 300
lat. Ogromne terytorium pelne wielkich bogactw naturalnych bylto
w poczatkach XVII w. zamieszkate jedynie przez nieliczne plemiona in-
dianskie, liczebno$¢ ktdrych ocenia sie na okoto 1/2 mIn. oséb. Plemiona
te nie byly w stanie stawi¢ skutecznego oporu napltywajacej rzeszy emi-
grantow z Europy i ulegly zagladzie. Podstawa pierwotnego ruchu emi-
gracyjnego byli emigranci z Wielkiej Brytanii, ktérzy narzucili kulture,
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cywilizacje i jezyk calej spolecznosci naptywajacej stopniowo w dalszych
latach z innych krajow Europy. Emigranci anglosaskiego pochodzenia
wyszli z kraju, ktory miat za sobg antyfeudalna rewolucje przemystows,
przyniesli ze soba idealy przedsigbiorczosci i aktywizacji spoteczne;.
Czynniki te staty sie zrédlem gospodarczego rozwoju Ameryki. Jedno-
cze$nie w Stanach Potudniowych powstata struktura neofeudalnych
plantacji opartych o niewolnicza, czarna sile robocza. Przywiezione
z Afryki miliony niewolnikow zmienito historie¢ Ameryki, najpierw do-
prowadzajac do wojny secesyjnej miedzy pdtnoca a potudniem a pdzniej do
sytuagji, w ktorej miliony Afroamerykanéw dysponujacych wysokim przyro-
stem naturalnym zaludnily przedmiescia wielkich miast amerykanskich na
pétnocy kraju. Ludzie ci na ogot pozbawieni statego zatrudnienia utworzyli
czarne getta. Aktualnie reformy Baracca Obamy w dziedzinie spolecznej
stuzby zdrowia ujawnity fakt, ze poza jakakolwiek opieka zdrowotna i ubez-
pieczeniem znajduje si¢ w Stanach Zjednoczonych ca 50 mIn ludzi. Osoby te
w przypadku choroby znajduja si¢ wobec prywatnej kosztownej stuzby
zdrowia poza nawiasem spoleczenstwa. Sytuacja ta zmusila amerykariska
elite wladzy do otwarcia rynku amerykaniskiego dla towarow, ktorych pod-
stawowq cecha jest absolutna tanios¢. Tym sie thumaczy fakt, ze amerykanski
system wiladzy, restrykcyjny w szeregu dziedzinach np. w zakazie emigracji
nie zamknat rynku amerykanskiego dla tanich towaréw najpierw japonskich
a pdzniej chinskich. Utrzymanie otwarcia rynku dla chinskich towaréw ma
nieobliczalne nastepstwa na polu ekonomicznym.

Gospodarka amerykaniska w toku swojego intensywnego rozwoju w
wieku XIX i poczatkach w. XX byta nastawiona catkowicie na produkcje
pokojowa. Dopiero I wojna swiatowa zmusita Amerykanow do btyska-
wicznego przestawienia wielkich zakladéw metalowych i chemicznych
na produkcje wojenna. Produkcja ta wobec braku technologicznego za-
plecza oparta byla na przejmowaniu gotowych wzoréw francusko-
brytyjskich. Po zakoniczeniu I wojny swiatowej czes¢ koncernéw utrzy-
mata niewielka produkcje zbrojeniowa z przeznaczeniem gidwnie na
eksport. Walka konkurencyjna na rynkach swiata zmusita te koncerny do
stworzenia wlasnego zaplecza naukowo-technicznego. Wysoki poziom
technologiczny amerykanskiego przemystu, a przede wszystkim intelek-
tualny poziom amerykanskich wynalazcow przyczynit si¢ do powstania
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broni, ktéra znalazta masowe zastosowanie w okresie II wojny $wiato-
wej. Przykladem moze by¢ pistolet maszynowy oraz napalm.

Decydujaca role odegrat postep w dziedzinie lotnictwa wojskowego.
Stany Zjednoczone juz w okresie poprzedzajacym czas II wojny swiato-
wej uzyskaly dominujacg pozycje w dziedzinie lotnictwa ciezkiego bom-
bardujacego. Wskutek opanowania techniki produkgji silnikéw samolo-
towych wielkiej mocy uzyskaly réwniez przewage nad innymi krajami
Swiata w dziedzinie lotnictwa mysliwskiego i mysliwcéw bombarduja-
cych co zapewnito im w okresie II wojny swiatowej absolutna przewage
nad Niemcami i Japonia. W okresie zimnej wojny zaszla koniecznosc¢
produkcji nowoczesnego sprzetu wojskowego na terenie Stanow Zjedno-
czonych. Powstato szereg specjalistycznych firm wojskowych posiadaja-
cych ogromne zaplecze naukowo-badawcze. Postep techniczny objat
wszystkie dziedziny i zrewolucjonizowal technologie wojskowa. Doty-
czy to m.in. przejscia z lotnictwa $miglowego na lotnictwo odrzutowe,
ktore obok zastosowania militarnego zrewolucjonizowato lotnictwo pa-
sazerskie, zapewniajac Ameryce dominujaca pozycje w zakresie produk-
¢ji samolotéw pasazerskich. Rozwineta sie produkcja reaktoréow atomo-
wych majacych zastosowanie przede wszystkim w dwdch rodzajach
okretow tj. todziach podwodnych i lotniczych. Okrety te aktualnie sta-
nowia gltéwna site uderzeniowa Standéw Zjednoczonych, zapewniajac im
penetracje morz Swiata i oceandw.

W okresie I wojny swiatowej armia ladowa Stanow Zjednoczonych
byla zle przygotowana i nie dysponowala najnowoczesniejszym sprze-
tem. Spowodowato to, ze w ladowaniu w Normandii we Francji czotgi
amerykanskie typu Sherman poniosty ogromne straty w walce z armia
niemiecka. Réwnie zle byla przygotowana w sensie technologicznych
amerykanska piechota. Spowodowato to, ze we wspomnianym ladowa-
niu w Normandii straty amerykanskie wyniosty 100 tys. zabitych i 300
tys. rannych. Dane te przez dluzszy okres czasu byly utrzymywane
w absolutnej tajemnicy i dopiero aktualnie, po uptywie 70 lat zostaly
ujawnione. W wojnie koreanskiej i wojnie wietnamskiej wojska amery-
kanskie na ladzie poniosty réwniez wielkie straty. Spowodowalo to, ze w
Stanach Zjednoczonych przystapiono do produkci nowego rodzaju
sprzetu, ktéry mial wyréwna¢, a nastepnie zlikwidowac przewage
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Zwiazku Radzieckiego w dziedzinie broni piechoty oraz czotgow (liczne
wersje czotgdéw od 34 do 90).

Amerykanom proces przeksztalcenia armii w armi¢ nowego typu
oparta o najnowoczesniejszy sprzet elektroniczny, pancerny i rakietowy
pozwolit catkowicie ograniczy¢ w operacjach wojskowych liczbe Zonie-
rzy a tym samym liczbe strat ludzkich. Pomimo upadku Zwiazku
Radzieckiego i formalnego zakonczenia okresu tzw. zimnej wojny wyna-
lazczo$¢ amerykanska i ciagte jego udoskonalenie trwa w dalszym ciagu.

Osiagnieciem ostatnich tygodni jest wynalezienie dziata elektromagne-
tycznego, ktdre z uwagi na wielokrotna szybkos¢ lotu pocisku w stosunku
do dotychczasowej artylerii konwencjonalnej, wyeliminuje uzycie prochu
i materiatow wybuchowych. Zaangazowanie si¢ w ogromny postep techno-
logiczny w dziedzinie uzbrojenia prowadzi do sytuacji, w ktérej Ameryka-
nie utrzymuja dominujaca pozycje militarng w swiecie niezaleznie od wy-
korzystania wynalazkéw o charakterze militarnym do produkgji cywilne;j.

3. Symbioza gospodarek USA, Chin i na tym tle rozwdj
gospodarek Swiata

Napedza koniunkture w chinskiej gospodarce, powodujac powstanie
nadwyzek eksportowych. Wskutek tego w handlu ze Stanami Zjedno-
czonymi tworzy sie nadwyzka bilansowa wynoszaca ca kilkaset miliar-
déw dolaréw rocznie. Pozwolito to zgromadzi¢ w rekach panstwa chin-
skiego i prywatnego kapitatu srodki oceniane na kilka bilionéw dolarow.
Nie nalezy zapominad¢, ze towary chinskie penetrujq nie tylko rynki Sta-
now Zjednoczonych ale réwniez cho¢ na mniejsza skale Rynki Europy
oraz Ameryki Lacinskiej. Jednak dla oceny miedzynarodowej sytuacji,
ktorej podstawa jest antagonizm chifisko-amerykanski rynki amerykan-
skie dla Chin maja kluczowe znaczenie. Okres ostatnich 30 lat spowo-
dowat, ze gospodarka chinska zajeta drugie miejsce w $wiecie po gospo-
darce Stanow Zjednoczonych wylaczajac Unie Europejska, ktéra zacho-
wujac dominujaca pozycje w zakresie PKB i puli towarowej nie jest pod-
porzadkowana jednolitemu kierownictwu i dlatego nie moze by¢ trak-
towana jako aktywny czynnik polityki miedzynarodowej. Chiny zbudo-
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waly obok przemystu wytwodrczego, o ktérym pisaliSmy wyzej rownie
potezny przemyst w zakresie hutnictwa, chemiczny, eksploatacji zaso-
bow naturalnych (najwieksza produkcja wegla na swiecie). W przewaza-
jacej mierze stanowi on wilasnos$¢ panstwa jako pozostatos¢ gospodarki
socjalistycznej, wlasnos¢ kapitatu chinskiego oraz kapitatéw obcych. Jest
ulokowany w wydzielonych strefach ekonomicznych oraz na terytorium
calych Chin, gltéwnie w wielkich miastach wschodniego wybrzeza. Ce-
cha charakterystyczna tego przemystu jest jego stopniowe unowocze-
$nianie poprzez likwidacje technicznego zacofania powstatego w okresie
tzw. , wielkiego skoku” Mao Zedonga. Zjawisko to polega na zakupie
licencji i zakladow przemystowych w krajach zachodnich®. Klasycznym
przyktadem moze by¢ tu wytwdrczos¢ przemystu samochodowego, kto-
ry zostat oparty na rozbudowie zakltadow produkujacych samochody nie
najnowoczesniejszych marek z Europy i Standw Zjednoczonych. Ocenia
sig, ze dzieki temu Chiny staly sie czolowym producentem samochodow
w ilosci 13 min sztuk rocznej produkcji’. Samochody te gtéwnie zaspaka-
jaja wewnetrzny rynek chinski i powoduja catkowita zmiane struktury
transportu obok transportu rowerowego popularnego wsrod szerokich
mas Chinczykdéw. Rozwija sie intensywnie réwniez kolejnictwo w posta-
ci ultraszybkich kolei taczacych podstawowe miasta chinskie i centra
przemystowe. Chiny dokonaly ogromnej rozbudowy przemystu stalo-
wego. Wedtug danych za 2009 r. produkcja wynoszaca ponad 2 miliarda
ton zajmuje I miejsce w $wiecie i stanowi ponad 40% produkgji $wiato-
wej. Chiny sa jedynym producentem stali, gdzie produkcja w ciagu
ostatniego roku wzrosta o 15%. W innych krajach tj. Stany Zjednoczone
i Unia Europejska w okresie kryzysu produkgja ta ulegta drastycznemu
ograniczeniu®. Ogromny wzrost przemystu stalowego w Chinach w po-
staci tzw. stali czarnej jest dowodem na uruchomienie w tym kraju pod-
stawowych inwestycji w dziedzinie budownictwa ladowego i wodnego,

¢ W poczatkach kwietnia br. Chiny odkupily od Forda zaktady , Volvo” potozone
w Szwegji. Przejecie ,Volvo”, marki znanej ze $wietnej jakosci oznacza, ze Chiny ukie-
runkowuja swdj przemyst samochodowy na techniczng jakos¢.

7 W ostatnim czasie Chiny zakupity zaklady samochodowe innych glosnych marek
znajdujace sie na terenie Europy Zachodniej.

8 Krajem, ktéry zwiekszyt w tym okresie produkcje o 7 mIn ton sg Indie, ktére prze-
znaczyly ja wylacznie na potrzeby rynku wewnetrznego.
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kolejnictwa i przemystu stoczniowego oraz eksportu. Przyktadem tego
jest w ostatnim czasie konflikt miedzy Stanami Zjednoczonymi a China-
mi o eksport rur stalowych na rynek USA. Jednoczesnie tak wielki roz-
wdj przemystu stalowego pociaga za soba rozbudowe kopalni wegla
koksujacego i rudy zelaza. Chiny zajmuja I miejsce w Swiecie w dziedzi-
nie produkcji wegla i bardzo wysoka pozycje w zakresie rudy zelaza
iinnych metali kolorowych. Panstwo chinskie podjeto spore wysitki
przeznaczajac ogromne srodki na nowoczesne badania. Panuje po-
wszechne przekonanie, ze w tej dziedzinie Chiny wyprzedzaja Stany
Zjednoczone. Polozenie nacisku na badania naukowe, jako szczegdlny
czynnik postepu technologicznego w przemysle wskazuje na role Chin
w Swiatowej gospodarce a jednoczes$nie bedzie gtéwnym czynnikiem
jego rozwoju i przyczyni si¢ do zapewnienia im czotowej swiatowej po-
zycji we wszystkich dziedzinach. W krajach kapitalistycznych badania
naukowe zwiazane z przemystem i technologia produkgcji finansowane
sq przez wielkie koncerny nastawione generalnie na zysk. Przyczynia sie
to niekiedy do opodznienia wlasciwych badan z uwagi na sytuacje eko-
nomiczna. Przykladem takich negatywnych dziatan jest spdznienie sie
o kilkadziesiat lat z technologia napedu samochodowego z uwagi na
niskg cene ropy naftowej w swiecie w latach 50. i 60. oraz powiazania
koncernéw samochodowych z koncernami naftowymi. Zasadniczym
problemem w ksztaltowaniu sie stosunkéw gospodarczych Stanow
Zjednoczonych i Chin jest zadluzenie USA. W swojej historii Stany Zjed-
noczone byly zawsze wierzycielami innych panstw. Dotyczylo to szcze-
golnie okresu po pierwszej i drugiej wojnie Swiatowej. Synonimem tego
byt Lendeas i plan Marshala. Aktualnie po raz pierwszy w swoich dzie-
jach Stany Zjednoczone staty si¢ powaznym dluznikiem innego mocar-
stwa i reprezentowanych przez to panstwo kapitaléw. Istniejaca w ciagu
szeregu lat trwata nadwyzka bilansu ptatniczego w handlu ze Stanami
Zjednoczonymi pozwolita Chinom zgromadzi¢ fundusz rezerwowy,
ktory ocenia sie na kwote oscylujaca wokot 1 biliona dolaréw amerykan-
skich. Pozwolilo to Chinczykom obok rezerw sensu stricte walutowych
naby¢ okoto 15% amerykanskich rzadowych papieréw wartosciowych.
Niezaleznie od tego w rekach przedsiebiorstw chinskich i bankéw znaj-
duje sie blizej nieokreslona kwota akcji amerykanskich przedsiebiorstw.
W kazdym razie wedlug réznych informacji w rekach kapitatéw chin-
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skich znajduja sie akcje opiewajace na kwote kilkuset miliardéow dola-
row. Po raz pierwszy w dziejach gospodarka amerykanska i panstwo
znalazly si¢ w stanie ekonomicznego uzaleznienia od obcego mocarstwa.
Antagonizm, a nawet jego wrogos¢ stwarza niebezpieczenstwo dla $wia-
towej pozycji amerykanskiej. W kregach biznesu i elit politycznych pa-
nuja podejrzenia, ze Chiny wykorzystujac rezerwy dolarowe, papiery
wartosciowe rzadu i akcje przedsigbiorstw przyczynily sie do powstania
amerykanskiego kryzysu bankowego, ktéry rozszerzyt si¢ na caty swiat.
Nie ma dowoddéw na to, ze fakt taki miat rzeczywiscie miejsce, ale nie
mozna wykluczy¢, ze w warunkach spekulacji gietdowej w momencie
zaistnienia braku réwnowagi finansowej. Chiny rzucajac na gietde
sztucznie obnizone ceny akcji mogly wywotac¢ efekt domina w postaci
bankructwa okreslonych instytucji finansowych. Konflikt amerykansko-
chinski wskazuje, ze podjecie przez rzad chinski tego rodzaju dziatan
moglto mie¢ swoje uzasadnienie. Wywotany kryzys wstrzasnat ekonomi-
ka nie tylko amerykanska ale i catego swiata. W zwiazku z kryzysem
radykalnie obnizyta si¢ produkcja i PKB we wszystkich uprzemystowio-
nych krajach. Na tym tle przynajmniej na razie gospodarka chirfiska wy-
szta obronna reka chociaz w ostatnich dniach zostaty w Chinach podjete
restrykcje w zakresie udzielania kredytow na budownictwo. Szereg de-
alerow zbankrutowato. Ludzaco przypomina to poczatek kryzysu ame-
rykanskiego. Jednoczesnie $wiadczy to o glebokim wrosnigeciu Chin
w Swiatowy system gospodarki rynkowej. Chiny utrzymaly w dalszym
ciagu wysoki przyrost PKB oscylujacy wokot kilkunastu procent rocznie.
Gwaltownie wzrosta inflacja. Fakty te wskazuja, ze sprowokowanie kry-
zysu lezato w interesie wielkiego mocarstwa. Nalezy jednak pamietad, ze
istnieje druga strona medalu. Stany Zjednoczone i Europa Zachodnia
ratujac sie przed kryzysem zainwestowaty we wlasne banki i gospodarke
wielomiliardowe kredyty ostabiajac przede wszystkim kurs dolara oraz
a w mniejszym stopniu euro. Konsekwencja tego rodzaju polityki finan-
sowej musi by¢ inflacja i dewaluacja kursow walut, w tym szczegdlnie
dolara. W ostatnich latach proces ten ma charakter systematyczny. Wy-
starczy przypomnieé, ze w momencie wprowadzenia euro kurs dolara
byl wyzszy od euro mniej wigcej o 50% Aktualnie zbliza si¢ on do poto-
wy wartosci euro. Oznacza to, ze wartos¢ dolara spadia co najmniej
dwukrotnie. Realnie jednak w stopniu wiekszym poniewaz euro podlega
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rowniez kilku procentowej rocznej dewaluacji. Skutki takiego procesu
oznaczaja, ze Chiny dysponujace gigantycznymi kwotami dolarowymi
poniosly i ponosza w dalszym ciagu systematyczne straty w realnej war-
tosci rezerw walutowych. To moze by¢ argumentem za tym, ze zarzuty
finansistéw amerykanskich, co do negatywnej roli Chin w sprowokowa-
niu swiatowego kryzysu moga nie mie¢ uzasadnienia. Wizyta prezyden-
ta Obamy w Chinach moze przemawiac za tym, ze mocarstwo to uznajac
prymat Ameryki w Swiecie szczegdlnie w dziedzinie przemystowej
i militarnej odmoéwito jakichkolwiek ustepstw gospodarczych. Niepo-
wodzeniem zakonczyly sie propozycje amerykanskie zmierzajace do
otwarcia rynkéw chinskich dla amerykanskich towaréw oraz préby na-
kionienia Chin do urealnienia kursu juana i uczynienia z niego jednego
z walut swiatowych. Podstawowa stabos¢ Ameryki lezy jednak w sytu-
acji wewnetrznej Standw Zjednoczonych. Amerykanie ze wzgleddw spo-
fecznych o czym pisaliSmy wyzej nie s3 w stanie w radykalny sposob
podnies¢ cet na chinskie towary poniewaz uderzyloby to w najubozsze
warstwy amerykanskiego spoleczenstwa. Obserwujac w ostatnich mie-
sigcach zachowanie si¢ chinskiej elity wladzy mozna przewidywac, ze
Chinczycy obawiajac sie¢ skutkow $wiatowego kryzysu i ewentualnego
zalamania sie przegrzanej gospodarki chinskiej nastawionej dotychczas
na eksport beda probowali podja¢ wielki program inwestycyjny pozwalaja-
cy Chinom wysuna¢ sie na czolowa pozycje sposrdéd uprzemystowionych
gospodarek swiata. Z przyktadami takiego postepowania mielismy réwniez
do czynienia w przesztosci®. Chiny zdecydowaly si¢ na produkcje taboru
kolejowego we wiasnym zakresie. Program rozbudowy szybkich kolei
obecnie jest realizowany na duza skale. Jednocze$nie Chiny wstrzymaty
eksport wlasnego wegla i staty sie¢ importerem wegla australijskiego. Obok
intensywnej rozbudowy przemystu postawity na rozwdj elektrowni wod-
nych na skale dotychczas niespotykana traktujac je jako zrédla energii elek-

® Swojego czasu za rzadu kanclerza Schroedera Niemcy probowaty naktoni¢ Chiny
do zakupu urzadzen w celu zbudowania tzw. szybkiej kolei w zamian otwierajac rynek
dla chiriskiego wegla w Europie. Dziatania takie uderzylyby w sposdb niestychanie do-
tkliwy w polska gospodarke. Na szczescie do tego nie doszto. Chinczycy zorganizowali
budowe szybkiej kolei we wilasnym zakresie wyprzedzajac caty $wiat. Dowodem jest
linia Pekin Szanghaj.
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trycznej, zabezpieczenia przed powodziami a w przyszlosci jako rezerwy
stodkiej wody niezbednej do nawodnienia terenéw rolnych.

Gospodarka chinska posiada dwie podstawowe stabosci: Z jednej
strony jest to zbyt stabo w dalszym ciagu rozwinieta energetyka w po-
staci matych mocy elektrowni, a z drugiej brak dostatecznego wydobycia
ropy naftowej i gazu. Chiny sa aktualnie importerem ropy naftowej i jej
produktéw. Istnieje mozliwos¢ zbudowania sieci rurociagow, ktérymi
gaz i ropa naftowa bylyby sprowadzane z rosyjskiej Syberii oraz Kazach-
stanu i innych panstw centralnej Azji. Rozwigzanie to ma jednak te wa-
de, ze uzaleznia gospodarke chinska od zagranicznych zrddet energii, co
jest sprzeczne z koncepcja chiniskiej niezaleznosci gospodarczej. Druga
staboscig Chin jest nadmiernie rozbudowany przemyst wyrobow ekspor-
towych w zakresie odziezowym, pétproduktow elektronicznych i innego
typu gadzetow. Wiaze sie¢ to ze stopniowym ograniczeniem swiatowego
rynku w tym zakresie. Stany Zjednoczone budujac blok gospodarczy
Nafty zaktadaja, ze w Meksyku gdzie jest stosunkowo tania sita robocza
zostanie rozwiniety i ulokowany przemyst artykuléw masowej kon-
sumpgji dla catego bloku. Jednocze$nie wyrasta w tej dziedzinie grozny
konkurent Chin — Indie. Indie dysponuja podobnie liczng, jak Chiny,
masa ludnosci znajdujaca si¢ na poziomie ubdstwa. Sprzyja temu kasto-
wy system tego kraju. Sytuacja ta stwarza mozliwos¢ wygospodarowa-
nia ogromnej ilosci taniej sity roboczej.

Czynnikiem wspomagajacym rozwdj przemystu jest ciepty klimat
Indii, co ogranicza budowe kosztownej infrastruktury i jej eksploatadji.
Nalezy zwréci¢ uwage na to, ze w przysztosci bedzie podlegat ograni-
czeniom eksport chinskich wyrobow przemystu metalowego napotykajac
na konkurencje np. Brazylii, ktéra ma bardzo korzystne warunki do rozbu-
dowy przemystu stalowego. Aktualnie ocenia si¢ ze koszt wyprodukowa-
nia 1 tony stali czarnej w Brazylii jest o 30% nizszy niz w Unii Europejskiej,
aw przyszlosci super nowoczesne huty dysponujace doskonata ruda i ta-
twym do eksploatacji weglem beda w stanie ten koszt obnizyc¢.

Reasumujac nalezy uznaé, ze przysztos¢ Chin rysuje si¢ w postaci
samodzielnej gospodarki opartej gtéwnie o rynek wewnetrzny, ktorej
potrzeby beda rosly z zastraszajaca szybkoscia szczegoélnie w postaci
produktéw spozywczych. Wymiana towarowa z zachodem wobec wzro-
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stu konkurencyjnosci i rosnacej jakosci towardéw chinskich bedzie musia-
fa opierac si¢ na zasadach réwnowagi i otwarcia Chin dla towaréw Eu-
ropy i Ameryki. Na tym tle nalezy rozwazy¢ przyszto$¢ hipotetycznego
konfliktu amerykansko-chinskiego.

Chiny z uwagi na swdj obszar i linie graniczng posiadaja paromiliono-
wa armie ladowa. Armia ta nie reprezentuje poziomu nowoczesnosci armii
Standéw Zjednoczonych. Jednak jest wystarczajaco silna aby przeciwstawic
sie kazdemu napastnikowi, ktéryby probowat zajac terytorium Chin. Pan-
stwo to posiada bron nuklearna, ktora jednak w zakresie nowoczesnosci
iilo$ci pociskow jest nieporownywalna z analogicznym arsenalem Stanow
Zjednoczonych czy ewentualnie Rosji. O prawdziwych zamiarach Chin
w stosunku do Stanéw Zjednoczonych swiadczy jednak rozbudowa dwaéch
rodzajow wojsk, lotnictwa i floty. Uwaza sie, ze lotnictwo chiniskie nie do-
réwnuje w zakresie nowoczesnosci i ilosci lotnictwu Stanéw Zjednoczo-
nych. Dowodcy wojskowi Tajwanu uwazaja, ze przypadku ewentualnego
konfliktu, sity lotnicze wyspy beda w stanie skutecznie si¢ obroni¢ przed
atakiem Chin komunistycznych. Chiny nie buduja lotniskowcédw ani w po-
waznym zakresie floty nawodnej, natomiast caly wysitek koncentruja na
budowie super nowoczesnych fodzi podwodnych.

Glosny stal sie incydent na manewrach amerykanskiej floty u wy-
brzezy Japonii. W pewnym momencie w trakcie manewréw pomiedzy
okretami amerykanskimi wynurzyta si¢ chinska t6dz podwodna, ktéra
przedostata sie pomiedzy okrety amerykanskie w sposob niezauwazony.
Chinczycy w ten sposéb okazali Amerykanom, ze sa w stanie podptyna¢
do kazdego amerykanskiego okretu i podja¢ atak. Nalezy pamiegtad, ze
16dz podwodna konwencjonalna jest bronia defensywna. Umozliwia ona
zadanie przeciwnikowi duzych strat dezorganizujac jego mozliwosci
podjecia desantu. Nie jest natomiast bronig ofensywna umozliwiajaca
np. zdobycie Tajwanu. Zakres dziatari obronnych podjetych przez Chiny
wskazuja wyraznie, ze Chiny przygotowuja si¢ do ewentualnej wojny, w
czasie ktdrej flota i lotnictwo chinskie maja za zadanie ograniczenie de-
santéw przeciwnika, a caly ciezar dziataii spocznie na armii ladowej bro-
nigcej terytorium kraju. Swiadczy o tym réwniez wysoko$é¢ budzetu woj-
skowego tego kraju. Oficjalnie Chiny posiadaja budzet wynoszacy
40 miliardow dolaréw. Komentatorzy zachodni twierdza jednak, ze realna
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jego wysokos$¢ wynosi co najmniej trzy razy tyle. Zaktadajac, ze twier-
dzenia komentatorow sa prawdziwe to chinski budzet wojskowy w ze-
stawieniu z wydatkami amerykanskimi aktualnie przekraczajacymi 600
miliardéw dolaréw jest parokrotnie nizszy'’. Najprawdopodobniej Chiny
licza na to, Zze w ciagu kilkunastu czy w najgorszym razie kilkudziesieciu
lat Tajwan zamieszkaty przez ludnos¢ chinska analogicznie jak Hong-
kong wréci dobrowolnie do macierzy. Odpowiedz na pytanie w jakim
kierunku beda sie¢ ksztaltowaty stosunki amerykansko-chiniskie jest
trudna. Na pewno w dziedzinie ekonomicznej bedzie to mieszanina kon-
fliktéw, sporéw ideologicznych z ekonomicznym partnerstwem. Trzeba
jednak pamietac¢, ze Swiat stat si¢ systemem naczyn potaczonych i kazda
zmiana moze wywolaé nieobliczalne skutki. Zyjemy w czasach ogrom-
nego postepu technologicznego w kazdej dziedzinie. Celem zobrazowa-
nia powyzszej sytuacji wystarczy podacé jeden przykiad. Obecnie we
wszystkich koncernach samochodowych sa prowadzone daleko idace
prace w zakresie elektrycznych samochodéw osobowych oraz silnikow
opartych o ogniwa wodorowe. Jednoczesnie trwaja intensywne prace w
celu stworzenia bazy wodorowej poprzez unowoczesnienie elektrolizy
i syntezy spalin przemystowych. Ich rezultaty beda miaty nieobliczalne
skutki dla gospodarki chinskiej i amerykanskiej jako czotowych importe-
row ropy naftowe;j.

4. Zakonczenie

1. Ameryka a Chiny w przeszlosci. Stany Zjednoczone do chwili
obecnej poczynajac od konca XIX w stanowia przodujace przemystowe
mocarstwo swiata. W okresie II wojny Swiatowej i zimnej wojny osiagne-
ty prymat w zakresie militarnym roéwnowazny ZSRR. W tym okresie
Chiny dysponujace armia starego typu oparta o wielomilionowa mase
ludzka nie byly w stanie doprowadzi¢ do otwartego konfliktu ze Stana-
mi Zjednoczonymi. Ograniczal si¢ on jedynie do prowadzenia przez

10 Dla poréwnania w czasach zimnej wojny budzet wojskowy ZSRR byl poréwny-
walny z budzZetem amerykanskim pomimo, ze ZSRR reprezentowat razaco nizszy poten-
cjat ekonomiczny. Te fakty swiadcza o tym, ze Chiny prébuja zminimalizowac¢ konflikt
zbrojny ze Stanami Zjednoczonymi.
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Chiny agresywnej dyplomacji i wojen lokalnych. Wobec braku nowocze-
snej armii nie bytly one w stanie realnie przechyli¢ na swoja korzys¢ ja-
kiegokolwiek konfliktu.

2. Aktualna sytuacja Stanow Zjednoczonych i Chin jako supermo-
carstw. Stany Zjednoczone Ameryki po raz pierwszy w swoich dziejach
zadluzyly sie finansowo wobec innego mocarstwa, jakim sg Chiny, ktére
posiadaja okoto 15% papierow wartosciowych amerykanskiego diugu
publicznego co oznacza, ze w ich posiadaniu znajduje si¢ kwota 14,3 bln
dolaréw. Panstwo chinskie gwattownie rozbudowuje wszelkie dziedzi-
ny przemystu i niewatpliwie dazy do uzyskania prymatu w $wiecie
w dziedzinie gospodarczej. Chiny majg rozbudowana potezna wytwor-
czo$¢ o charakterze eksportowym i uzyskaly aktualnie dominujaca
w $wiecie pozycje w zakresie wyrobow drobnotowarowych [Fenby 2009,
s. 771]. Stany Zjednoczone na skutek dtugotrwatych zbrojer i wzmozonej
konsumpgji znalazly sie w okresie kryzysu finansowego. Przyczyny tego
kryzysu leza w zatamaniu si¢ rynku kredytow hipotecznych, masowo
i lekkomys$lnie udzielanych. Wywotalo to efekt domina, ktdry wstrzasnat
najpierw gospodarka amerykaniska a nastepnie $wiatowa. Zmusilo to
rzad amerykanski i rzady uprzemystowionych krajow $wiata do uru-
chomienia ogromnych srodkéw finansowych w celu ratowania gospo-
darki. Efekty tych dziatan niewatpliwie wplyna na dewaluacje walut
euro i dolara. Kryzys spowodowat spadek produkcji przemystowej
w gospodarczo rozwinietych krajach i wiazacy sie¢ z tym spadek PKB.
Gospodarka chinska na razie okazata si¢ odporna. W ostatnim czasie
jednak sa symptomy zatamania si¢ w Chinach systemu kredytowania
budownictwa. Wydaje sig, ze panistwo chinskie opanuje kryzys, a Chiny
utrzymaja wysoki przyrost produkcji we wszystkich dziedzinach.
W Chinach waznym elementem niestychanie pozytywnym jest potozenie
nacisku na badania naukowe i nowoczesne szkolnictwo. Od tego bowiem
zalezy przysztosc¢. Inaczej ksztaltuje sie sytuacja militarna obu mocarstw.

Wiek XIX zakoniczyl okres tzw. wojen lokalnych. W XX w wojny
przeksztalcity si¢ w totalne czego przyktadem byta I'i Il wojna swiatowa.
Cecha charakterystyczna tych wojen bylo dazenie do absolutnego znisz-
czenia przeciwnika aby na gruzach pokonanego przebudowac jego sys-
tem panstwowy i gospodarczy. Jakikolwiek konflikt miedzy Stanami
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Zjednoczonymi a Chinami nie datby sie utrzyma¢ w granicach lokalnych
i bardzo szybko przeksztalcitby sie w konflikt ogdlno azjatycki z udzia-
fem Wietnamu, Korei Pétnocnej, Japonii a kto wie czy nie Rosji. W takiej
sytuacji nalezy wykluczy¢ podjecie przez Chiny wojennych dziatan
przeciwko Tajwanowi poniewaz spowodowaloby to natychmiastowa
interwencje Standw Zjednoczonych i prawdopodobnie Japonii'.

Odpowiedz na pytanie, jak beda sie ksztattowaty stosunki amerykan-
sko-chinskie w przysztosci?, nie moze by¢ prosta ani jednoznaczna. Go-
spodarka $wiata jest uzalezniona od postepu technologicznego opartego
0 badania naukowe i wynalazki?. Nikt nie moze przewidzie¢ w jakich
dziedzinach nastapi radykalny postep’®. Chiny stanowiace najwigkszy
nardd swiata znajda si¢ w sytuacji, w ktorej zmuszone beda zbudowac
najwiekszy rynek wewnetrzny a jednoczesnie zapewnic¢ egzystencje wie-
lomilionowym masom ludnosci'‘. Ostabi to niewatpliwie zdolno$¢ finan-
sowa panstwa chiniskiego do podjecia nowoczesnych super kosztownych
zbrojen. Przez rozwdj NAFTY Chiny zostang wyparte z rynku amery-
kanskiego. Jednoczesnie w przyszlo$ci w $wiecie nastapi dynamiczny
rozwdj wielkich obszarowo i ludno$ciowo panstw swiata i wspdlnot tj.

' W ostatnich dniach na terenie Standéw Zjednoczonych rozpoczely si¢ manewry
amerykansko-japoniskie, ktérych celem jest wysadzenie desantéw. Najprawdopodobniej
chodzi tu o pokazanie Chinom, Ze Japonia i USA nie pozostawia Tajwanu bez pomocy.

12 Nie nalezy demonizowac roli Chin jako $wiatowego hegemona jak to czyni Steven
W. Mosher w swojej ksiazce Pt. ,Hegemon, droga Chin do dominacji” s. 37. , Niewielu
Amerykandéw zdaje sobie sprawe z zakresu odradzajacych sie chinskich ambicji impe-
rialnych, a takze ogromu historycznych pretensji Chin wobec Zachodu, z zawisci i zadzy
zemsty jakie Zywi ten kraj szczegdlnie wzgledem Standéw Zjednoczonych. Lecz Chiny nie
53 rosngcym supermocarstwem z pretensjami chod juz samo to mogtoby wzbudzad nie-
pokdj. Panstwo chinskie to hegemon, czekajacy by upomniec si¢ o swoja prawowita po-
zycje w centrum $wiata. ,Wojny przysziosci to wojny maszyn obstugiwanych przez
nielicznych ludzi. W sytuacji Chin nadmierna masa ludnosci staje si¢ cigzarem wptywa-
jacym na finanse publiczne, stanowigcym obcigzenie dla panstwa a nie zrdédlo jego sity.

13 W ciggu 20 lat rozw¢j elektroniki spowodowat zmiane oblicza $wiata (telefony
komérkowe, laptopy).

4 Moim zdaniem nie nalezy do konca podziela¢ zdania chinskich autoréw tj. Lee
Kuan Yew Singapur 1994, Barry Buzan Gerald Regal, Asia: Skepticism abort Optimism
, The National Interest”, 1995, nr 39, s. 83-84. “Chiny maja taka sile przebicia, Ze za trzy-
dziesci- czterdziesci lat $wiat bedzie musial znalez¢é nowa rownowage. Nie mozna udawac,
ze Chiny to kolejny wielki gracz. Sg one najwiekszym graczem w historii ludzko$ci”.
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Indie, Brazylia, Nafta czy Unia Europejska. Ograniczy to dotychczasowa
ekspansje eksportowg Chin. W zwiazku z powyzszym w najblizszej
przysztosci, obejmujacej okres kilkudziesigeciu lat, nalezy przewidywac
brak konfliktéw zbrojnych miedzy wielkimi mocarstwami. Utrzyma sie
pokoj ogolnoswiatowy zbrojny przy jednoczesnej intensywnej walce kon-
kurencyjnej w zakresie przemyslowo-ekonomicznym, co nie wyklucza
lokalnych konfliktéw zbrojnych miedzy drugorzednymi partnerami’®.

Jestem przekonana, ze Stany Zjednoczone dysponujace ogromnym
potencjatem przemystu zbrojeniowego i zwigzanego z tym zaplecza na-
ukowo-technicznego utrzymaja prymat w dziedzinie militarnej. Nowo-
czesne technologie zbrojeniowe nastepnie adaptowane do gospodarki
cywilnej, stanowig zrédto postepu technologicznego.

Chiny w tej dziedzinie nie bedgq mogly doréwnac Stanom Zjednoczo-
nym. Nie oznacza to jednak, ze w przeciagu krotkiego czasu nie osiagna
globalnie najwyzszy poziom PKB na $wiecie.

Dla uzupelnienia catosci obrazu gospodarki i technologii Swiatowej
nalezy pare stoéw powiedzie¢ na temat amerykanisko-europejskich dzia-
fan w zakresie nowatorstwa nowego typu. Chodzi tu o nowe technolo-
gie, ktore moga zmienic oblicze $wiata, tj. elektrownie oparte o helleniza-
cje wodoru oraz tzw. zderzacz hadronu czyli przeksztatcenie si¢ antyma-
terii i materii w energie. Od tych zjawisk moze zaleze¢ uksztattowanie
sie przysztosci, a wiec zupelnie nowy ukiad konkurencji miedzy mocar-
stwami w tym Ameryki i Chin.
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Abstract: He is few things so important in the life mankinds how
the service of thinking. She is in her creature the service the
truth. She in the special way is sees in the science which turns
towards various practical uses finding her full word and develop-
ment in the man varied goods. The science is necessary for the
mankind to in this phaze of her concrete uses one can satisfy the
correct needs of the life and to overcome the threatening the life
evil. There is no doubt, that the science already applied gave
back and he will give back huge services bringing in the great
contribution in the economic and civilization development of the
society. Yet under the condition, that she will act the truth and to
inspire the love and courage which will protect her before the in-
terference of the egoism which he lead can to pragmatic, ideo-
logical lack of space (power) easily. The science applied should
now ally so that he in Triple Alliance with the conscience: protect
the science-development-conscience the true good the man,
which owing serve.

1. Wprowadzenie

Zdolno$¢ do abstrakcyjnej refleksji wiasciwa dla umystu ludzkiego
pozwala czlowiekowi na to, aby nadat on $cista forme swojemu mysleniu
i w ten sposéb wypracowat wiedze systematyczna, odznaczajaca si¢
sformutowang, uzasadniona, celowa, sensowna, logiczng spojnoscia
twierdzen. Dzigki temu procesowi osiagnieto rezultaty, ktore doprowa-
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dzity do zbudowania wielu systeméw myslowych, dyscyplin nauko-
wych, wsérdd ktorych na szczegdlne miejsce zastuguja nauki humani-
styczne, jak filozofia, etyka i nauki szczegdtowe, jak ekonomia. Wszyst-
kie te dziedziny wypracowaly swoj wilasny, wyspecjalizowany jezyk
majacy niekiedy charakter podsystemdéw w ogdlnym obszarze jezyka. Sa
one nieraz trudne do przelozenia na inne ,jezyki”, co znacznie utrudnia,
a niekiedy nawet zniecheca do podejmowania interdyscyplinarnych dia-
logdw majacych istotne znaczenie i wptyw na rozwdj gospodarczy i cy-
wilizacyjny spoleczenstwa. Wydaje sie wigc, ze dyskusja miedzy dyscy-
plinami naukowymi musi sie rozwija¢ w pewnym napieciu miedzy pra-
gnieniem pokonania granicy specjalizacji a koniecznoscig uszanowania
jej autonomii. Poniewaz jednak badania naukowe kazdej z tych dyscy-
plin dotycza tej samej, bo ludzkiej rzeczywistosci, musza one pamietac,
ze jest to autonomia relatywna. Punktem spotkania np. ekonomii i etyki,
a zarazem granica odrebnosci obu tych dyscyplin jest cztowiek, ujmowa-
ny w roznych aspektach, ale ontycznie zawsze ten sam. Nauka, ktéra
przestaje sie liczy¢ z czlowiekiem, czlowiekiem ujmowanym integralnie,
ktora traci swoj antropologiczny sens, antropocentryczne ukierunkowa-
nie, przestaje by¢ nauka, a staje sie gra, ideologia, algorytmem spotecz-
nych czy gospodarczych strategii [Kampka 1995, s. 69].

Pomieszanie poje¢, a nawet ich nie rozumienie utrudniajace dzisiaj
podejmowanie dialogu pomiedzy poszczegélnymi naukami, jest w duzej
mierze konsekwencja instrumentalnego traktowania mysli i przedmiotu
jej badan, co prowadzi do zaniku intelektualno-moralnej miedzy nimi
wspolnoty. Wizja swiata i wizja czlowieka przyjete przez te nauki nie sa
tozsame. Stad tym bardziej rodzi si¢ naglaca potrzeba podjecia z odwaga
trudu odnalezienia wspolnej ptaszczyzny, na ktorej moglby sie oprzec
rozwdj gospodarczy i cywilizacyjny trzeciego tysiaclecia. Jest to mozliwe
tylko wtedy, kiedy poznanie naukowe zlaczy sie w niej ponownie w spo-
sOb zywotny z prawda.
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2. Wartos¢ poznania naukowego w stuzbie rozwoju
gospodarczego i cywilizacyjnego spoteczenstwa

Podstawowym zadaniem poznania naukowego jest poszukiwanie
i poznawanie prawdy. Nie ma prawdziwego ducha naukowego tam,
gdzie nie ma natchnionej miloscia prawdy radosci poszukiwania i pozna-
wania. To poszukiwanie prawdy daje wielkos¢ wiedzy naukowej: ,Wiedza
czysta — mowi Jan Pawet Il w przemdéwieniu do Papieskiej Akademii Nauk
— jest dobrem godnym mitosci, bo jest ona poznaniem, a wiec doskonale-
niem inteligencji cztowieka. Nawet przed jej zastosowaniami technicznymi
ma by¢ ona uhonorowana dla niej samej, jako czes¢ integralna kultury” [cyt.
za: Jan Pawet II 1999, s. 181]. Z powyzszej mysli wynika, iz poznanie praw-
dy, ktorej stuzy nauka jest celem, sensem samym w sobie.

Nauka jest dobrem ogodlnoludzkim, ktére nalezy rozwija¢ bez zad-
nych uzaleznieni, w duchu wolnosci [por. Jan Pawet II 1999, s. 128]. Wol-
nos¢ ta winna by¢ inspirowana i rozwazana w jej relacji do catkowitej
prawdy o osobie ludzkiej i wynikajacej z niej relacji do dobra cztowieka-
-osoby [por. Jan Pawet II 1999, s. 117]. Takie rozumienie wolnosci jest
usprawiedliwieniem jej zadania dla nauki. Bowiem tylko w wolnosci
mozna osiagnac¢ ludzkie dobro [por. Jan Pawet II 1999, s. 209]. W tej
dziedzinie nauka nie moze traktowac abstrakcyjnie — przy wypracowa-
niu wiedzy jak i w jej stosowaniu — realiéow duchowych i moralnych,
ktore sa zasadnicze w ludzkiej egzystencji, ani wartosci, ktore z nich wy-
plywaja. Podstawowa prawda jest bowiem to, ze zycie czlowieka ma
sens, od ktérego zalezy warto$¢ osobistej egzystencji jako stuszne pojecie
zycia w spoleczenstwie, w tym takze rozwoju zycia gospodarczego i cy-
wilizacyjnego [por. Jan Pawel II 1999, s. 182]. Mowiac jednakze o potrze-
bie wolnosci, nalezy odrézni¢ wolnos¢ nauki w zyciu gospodarczym,
spotecznym od wolnosci w nauce. Wolno$¢ nauki oznacza brak ingeren-
Gji, czy nawet restrykci ze strony wladzy politycznej i gospodarczej
w odniesieniu do ludzi nauki, z ktérymi ma ona obowiazek wspdtpra-
cowaé w ich rozwijaniu bez ograniczania tworczosci, ani w sposéb istot-
ny okreslania celow posrednich, potrzeb gospodarczych czy intereséw
ekonomicznych [por. Jan Pawet II, Audiencja...1999, s. 78; Tenze, Spo-
tkanie z profesorami Papieskiej Akademii Nauk, Rzym, 1999, s. 128; Ten-
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ze, Spotkanie z profesorami i studentami Republiki Federalnej Niemiec,
Kolonia..., 1999, s. 209]. Wynika to z aktu, iz nauka nie powinna pelni¢
celow ustugowych wobec ideologii czy polityki w szerokim tego stowa
znaczeniu. Jej zadania sg uniwersalne, dlatego powaznym naduzyciem
jest wykorzystywanie nauki dla doraznych celéw pragmatycznych -
czego jednak coraz czesciej jestesmy Swiadkami. Nauka tak realizujaca
siebie, staje sie¢ pseudonauka. Nie oznacza to jednak, ze powinna by¢ w
sposob zasadniczy oddzielona od ,praxis”, ze nie moze zwracac si¢ ku
réoznym zastosowaniom praktycznym, ktére znajduja swdj pelny wyraz
i rozwdj w zyciu gospodarczym. Przeciwnie, czysta wiedza sama w sobie
jest juz bowiem pewna forma ludzkiej , praxis”. Dlatego tez na tym eta-
pie swoich konkretnych zastosowan nauka jest konieczna dla ludzkosci,
aby mogta zaspakaja¢ sluszne potrzeby zycia oraz aby przezwycigzac
zagrazajace zyciu zto. Nie ma watpliwos$ci, ze nauka stosowana oddaje
i bedzie oddawac cztowiekowi ogromne ustugi, ale pod warunkiem, ze
jest wlaczona do kontekstu szerszego, zasadniczego, do koncepdji egzy-
stencji w pelni ludzkiej. A wiec, Ze jest inspirowana mysla stojaca w stuz-
bie wlasciwego rozumienia i urzeczywistniania wartosci ogolnoludzkich,
jak: mito$é, wspdlne dobro, sprawiedliwos¢, uczciwosé, szacunek i wiele
innych, ze jest inspirowana mitosScia i kierowana madros$cia oraz odwa-
ga, ktore je broni przed ingerencja totalitarnych wtadz. Tylko wtedy na-
uka moze zabezpieczy¢ prawdziwe dobro cztowieka, ktéremu ma stu-
zy¢, a tym samym przyczyniac sie do rozwoju gospodarczego i cywiliza-
cyjnego spoteczenistwa [por. Jan Pawet II, Spotkanie z profesorami Papie-
skiej Akademii Nauk, Rzym... 1999, s. 128]. Innymi slowy, aby nauka
mogta oddziatywaé na praktyke, musi by¢ najpierw okreslona przez
prawde, a wiec otwarta ku prawdzie. Takie rozumienie powotania nauki
przedstawia mysl chrzescijaniska, czego potwierdzeniem jest Konstytucja
,Gaudium et spes”, nr 57.

Nauka — wolna i poddana tylko prawdzie, nie da si¢ dopasowac do
modelu funkcjonalistycznego, ani do zadnego innego modelu, ktory za-
wezalby zrozumienie naukowej racjonalnosci. Nauka musi pozostac
otwarta, a takze zréznicowana, dlatego tez nie nalezy sie ba¢ utraty jed-
noczacej orientacji podstawowej. Jest ona dana w troistosci osobowego
rozumu, wolnosci i prawdy; w troistosci, na ktérej opiera sie i w ktorej
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jest zagwarantowana réznorodno$¢ konkretnych urzeczywistnien [por.
Jan Pawet II, Spotkanie z profesorami i studentami Republiki Federalnej
Niemiec, Kolonia, 1999, s. 209]. Warunkiem wolnosci badan naukowych
jest pluralizm dyscyplin naukowych oraz duch tolerancji. Rzeczywistos¢
jest bardzo bogata, poszczegolne nauki badaja ja we wlasciwych sobie
aspektach. Jednakze, pluralizm nauk nie jest rownoznaczny z relatywi-
zacja prawdy, jest natomiast poszukiwaniem pelnej wielowymiarowej
prawdy [por. Kowalczyk 2005, s. 174].

O ile konieczna jest wolno$¢ nauki w zyciu gospodarczym, spotecz-
nym, to nalezy przede wszystkim uznac granice wolnosci w samej nauce.
Nie podwazalnym jest fakt, Ze poznanie naukowe doprowadzito do gle-
boko siegajacych przemian zycia cztowieka. W nastepstwie tego warunki
jego zycia na ziemi zmienily si¢ w zasadniczym stopniu i znacznie po-
prawilty. Postep poznania naukowego stat sie sila ogdlnego postepu go-
spodarczego i cywilizacyjnego. Techniczne przeksztatcanie $wiata, wy-
twarzanie coraz to nowych débr wydalo sie dla wielu celem i sensem
nauki. Tymczasem okazuje sig, ze postep gospodarczy i cywilizacyjny,
ktorego autorem i sprawca jest czlowiek, nie zawsze poprawia warunki
zycia, czyni zycie ludzkie na ziemi pod kazdym wzgledem ,bardziej
ludzkim”, ,bardziej godnym cztowieka”. Dlatego pytanie, ktdre coraz
czesciej jest stawiane, dotyczy tego co najistotniejsze: czy czlowiek w
kontekscie tego postepu staje sie lepszy, duchowo dojrzalszy, bardziej
$Swiadomy godnosci swojego cztowieczenstwa, bardziej odpowiedzialny,
bardziej otwarty na drugich, czy sa szanowane prawa pracownika: pra-
wo do godziwej zaptaty, prawo do odpoczynku? [Por. Jan Pawet II, Re-
demptor hominis..., Krakéw 1996, 15].

Czy wszystkie dotychczasowe i dalsze osiagniecia gospodarcze, cy-
wilizacyjne idq w parze z postepem etyki i z duchowym postepem czto-
wieka? Czy cztowiek jako cztowiek w ich kontekscie rowniez rozwija sie
i postepuje naprzod, czy tez cofa sie i degraduje w swym czlowieczen-
stwie? Czy rosnie w ludziach, w , $wiecie czlowieka”, ktdry jest sam w
sobie $wiatem dobra i zta moralnego, przewaga tego pierwszego czy tez
tego drugiego? Czy w ludziach, pomiedzy ludzmi, pomiedzy spoteczen-
stwami, narodami, panstwami rosnie sprawiedliwos¢, solidarnosé, mi-
tos¢ spoteczna, poszanowanie praw kazdego — zaréwno czlowieka, jak
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i narodu, troska o dobro wspolne — czy tez przeciwnie, narastaja egoizmy
réznego wymiaru, dazenie do tego, aby caly rozwdj materialny, techniczno-
-produkcyjny wykorzysta¢ dla wilasnych celéw, wylacznego panowania
nad drugimi, dla celow takiego czy innego imperializmu? [tamze].
Watpliwosci te zwracaja sie przeciwko technicznie, instrumentalnie
pojmowanej nauce, jak i przedmiotom jej poznania. Jej sens, jej celowosc,
jej ludzkie znaczenie staja si¢ wigc problematyczne. Rodzi si¢ bowiem
niebezpieczenstwo wykorzystania nauki przez cztowieka wbrew same-
mu cztowiekowi. Jezeli nauka bedzie rzeczywiscie pojmowana instru-
mentalnie, technicznie, moze sta¢ sie poszukiwaniem takich metod, ktére
prowadza jedynie do oczekiwanych skutkow ekonomicznych, technicz-
nych, gospodarczych. Za ,osiagniecia poznawcze” uznawacd si¢ bedzie
wtedy to, co stuzy oczekiwanemu skutkowi. Swiat otwierajacy sie przed
nauka stanie si¢ jedynie kompleksem fenomenow poddajacych sie
wplywowi, jej przedmiotem stana si¢ funkcjonalne wspdtzaleznosci ba-
dane jedynie w perspektywie ich funkcjonalnosci. Taka nauka bedzie
ujmowac siebie sama jedynie jako funkcje. Myslenie o prawdzie stanie
si¢ zbyteczne, a moze nawet zostanie wyraznie odrzucone. Sam rozum
okaze si¢ w koncu czystg funkcja czy tez instrumentem pewnej istoty,
ktdrej sens bytowy miesci sie, w samym zyciu mozliwie poza poznaniem
i wiedza [por. Jan Pawel II, Spotkanie z profesorami i studentami Repu-
bliki Federalnej Niemiec, Kolonia..., 1999, s. 205]. Innymi stowy, zin-
strumentalizowaniu ulegnie nie tylko nauka, ale rowniez jej metoda,
oraz czltowiek bedacy przedmiotem badan naukowych. I tego wspodtcze-
$nie jesteSmy swiadkami. Wiemy bowiem na podstawie réznych typow
nauki, jak mozna wykorzysta¢ cztowieka do réznych celéw, w réznych
okolicznos$ciach, jak mozna nad nim zapanowac¢ i nim manipulowac.
Wspolczesna nauka rezygnujac z fundamentalnego pytania , dlaczego?”,
nie ma wiec podstaw, by samego czlowieka nie poddac instrumentaliza-
¢ji w jej wysitkach naukowo-poznawczych [Krapiec 2003, s. 30]. Szcze-
gblnej wagi nabiera ten problem w odniesieniu do myslenia naukowego
o cztowieku. W kulturze cywilizacyjnej naznaczonej ekonomia i technika,
coraz czesciej pojawiaja si¢ naduzycia w manipulowaniu cztowiekiem
dla celéw panowania ekonomicznego i politycznego [por. Jan Pawet II,
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Spotkanie z profesorami i studentami Republiki Federalnej Niemiec,
Kolonia..., 1999, s. 205].

Mozna wiec powiedzie¢, ze wspodtczesnemu cztowiekowi grozi po-
wazne zagrozenie takze ze strony dzisiejszej nauki, kierowanej zasadni-
czym naukotworczym pytaniem: ,To know how? — Wiedzie¢ jak?”. Bo-
wiem, z jednej strony nastepuje zinstrumentalizowanie samego czlowie-
ka, a z drugiej pozbawia si¢ go, czy tez usiluje si¢ go pozbawié¢ mozliwo-
sci odwotania si¢ do rzeczywistosci, jej koniecznosciowych praw, pod-
staw jej racjonalnosci. Wszystko w poznaniu sprowadza si¢ do pewnego
rodzaju gry prowadzonej na réznych poziomach i wedtug réznych kon-
wengji, ustalanych na poziomie jezyka rozumianego jako system zna-
kéw, a nie samej rzeczywistosci znaczonej przez sensy rozumiane jako
znaki formalne i jezyk rozumiany jako znaki umowne. Wszystko to pro-
wadzi do traktowania czlowieka jako mniej lub bardziej sprawnego
uzytkownika procesow poznawczych. Tymczasem to cztowiek sam w
sobie jest bytem osobowym , homo sapiens”, ktdry w sobie ma cel i sens
swojego istnienia i dzialania. ,Homo utens” stanowi jedynie jedna z cech
czlowieczenstwa, ale czlowieczenstwem nie jest. A zatem, powstale réz-
ne typy naukowego poznania, zrodzone z tej oto koncepcji, wyraznie
ukazuja, jak uzy¢ czlowieka do celéw, ktore raz sprzyjaja cztowiekowi,
a drugi raz obracaja si¢ przeciwko niemu. Przykladem jest ekonomia,
marketing a takze socjologia, socjotechnika, psychologia, z ktérych wie-
dzy czesto korzystaja nauki wczesniej wymienione. Nauki te kierujac sie
naukotwoérczym pytaniem: , To know how?”, z natury swojej instrumen-
talizuja czlowieka, poniewaz z natury swojej instrumentalizuja swoj
przedmiot poznania. I to nalezy do samej istoty tak pojetej nauki. A wiec,
nauka ta moze pozna¢ jak postugiwaé sie, zarzadza¢ czlowiekiem
w przedsigbiorstwie, jak wykorzystywac jego umiejetnosci, jego kre-
atywnos¢, jak go wzbogaci¢ lub zubozy¢. Nauki te jednak, same w sobie
znaczace, z racji swojej natury nie moga odkry¢, kim jest cztowiek, jaki
jest sens ludzkiego Zycia, jakie sa uzasadnienia podstawowych praw
cztowieka, jak rozumie¢ abstrakty — Swiat wartosci, ktére stanowia site
rozwoju gospodarczego i cywilizacyjnego spoteczenstwa. Tak wiec,
ograniczenie si¢ tylko do stosowania metod nauk kierowanych pyta-
niem: ,know how?” moze sie okazac i okazuje si¢ bardzo zgubne. Nauke
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tak pojeta mozna bowiem wykorzysta¢ do zniewalania, uprzedmioto-
wiania, czyli robienia z cztowieka ,rzeczy-przedmiotu”, ,maszyny” ,za-
programowanego robota”, od ktérego wymaga sie jedynie wydajnosci
i jak najwigkszych zyskéw [Krapiec 2003, s. 30].

Wydaje sie wigc, ze aby nauka mogla stuzy¢ cztowiekowi (rozumia-
nemu w sposob integralny) musi na pierwszym miejscu stawia¢ nauko-
tworcze pytanie nie typu , To know how?”, lecz pytanie bedace podsta-
wa zadawania pytan (,pytajnoscia pytania”). Jest to pytanie klasycznej
nauki, sformutowane w czasach klasycznej filozofii atenskiej ,dia ti” —
,dlaczego”, , dzigki czemu”. Takie pytanie jest podstawa wszelkich in-
nych pytan, poniewaz pytania pochodne: , po co?”, ,jak?”, ,co to?” i inne
dopuszczajq pytanie o czynniki, ktdre pozwalajq zrozumiec to, co nie jest
od razu zrozumiate w rzeczy, przez wskazanie na jaki$ czynnik, ,dzieki
ktéremu” rzecz stanie sie czytelna i zrozumiata. Wynika to z faktu, iz
poznanie ludzkie jest szersze anizeli r6zne koncepcje naukowego pozna-
nia. Pomimo, ze maja one w sobie wielka wartos¢, to jednak nie moga
by¢ uzywane bez podejmowanego ciaglego namystu nad ich charakte-
rem, przedmiotem i celem ich zastosowan [Krapiec 2003, s. 32].

3. Rzeczowos¢ i krytyczne myslenie w stuzbie
personalistycznej aksjologii rozwoju
gospodarczego i cywilizacyjnego spoteczenstwa

Do niedawna jeszcze istniato glebokie przeswiadczenie, ze twierdzenia
nauk szczegotowych znamionuje znacznie wigkszy stopienn pewnosci ani-
zeli twierdzenia nauk filozoficznych. Poglad ten miat swoje zrodio w bez-
granicznym zaufaniu do empirii i indukgji jako najbardziej wiarygodnych
sposobow poznawania rzeczywistosci. Tymczasem, wspolczesnie nie wy-
daje sie, aby taki sposdb myslenia i dowodzenia — jaki ma miejsce szcze-
golnie od XVIII w. — dal sie jeszcze utrzymad. Paradoksalnie, wspotczesnie
kwestionujg go dzis same nauki szczegotowe, z fizyka na czele. Trafne
wydaja si¢ by¢ zatem stowa M. Dabrowskiej, ktéra z okazji nadania jej
doktoratu honoris causa wyznaje: , Bo tytut zaktadajacy badz co badz ja-
kas wiedzeg o $wiecie i o bycie, zastaje mnie w dobie zycia, w ktérej z kaz-
dym dniem ro$nie we mnie swiadomos¢ mego niedouczenia, znikomosci
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mej wiedzy, stabosci mego rozumienia zawitych spraw $wiata i cztowie-
ka” [Z , Pism rozproszonych” M. Dabrowskiej 1965, s. 8].

Alogiczne wydaje sie wigc twierdzenie, ze reguty Zzycia gospodarcze-
go, ekonomicznego kieruja sie niezaleznoscig i obiektywnoscia swych
twierdzen i wynikajacych z nich dziatan. Reguly te bowiem to prawi-
dtowosci powstale w oparciu o konkretne realia spoteczne i cywilizacyj-
ne, a ich skutecznos¢ i obowiazywalnos¢ uzalezniona jest nie od we-
wnetrznej logiki, lecz od pewnego ilorazu czynnikéw ludzkich [Kampka
1995, s. 71; Ratzinger 1986, s. 54-55]. Potwierdzeniem tego jest chociazby
prawo podazy i popytu, ktore jest uwarunkowane decyzjami ludzkimi —
zarowno konsumentéw jak i producentéw. Mozna tutaj wskazac¢ na rdz-
norodne motywacje, postawe religijna i moralna, ktéra moze pozwalac
producentowi stosowaé (lub nie) dumping, czy tez postawe narodowo-
-patriotyczna, ktdra sktania¢ bedzie konsumentéw do nabywania niekon-
kurencyjnych produktéow krajowych. A zatem, jak mozna zauwazy¢, nie-
uwzglednienie wymiaru ludzkiego w badaniach szczegétowych jest niere-
alistyczne, a moze nawet zafatszowad rzeczywisto$¢ [Kampka 1995, s. 71].

Mowiac zatem o szczegodlnej roli nauki, a przede wszystkim mysli
w rozwoju gospodarczym i cywilizacyjnym spoleczeristwa na pierw-
szym miejscu wysuwa sie postulat rzeczowosci. Bardzo czesto rzeczo-
wos$¢ ta, jak wynika z dotychczasowych rozwazan, jest przypisywana
jezykowi ekonomii, a odmawiana jezykowi filozoficznemu, ktoéremu
stawia si¢ zarzut pustostlowia. Przy czym, nalezy zauwazy¢, ze kryte-
rium rzeczowosci ekonomicznej opierane jest nie na etosie, lecz na zysku
jako celu samym w sobie. Trafne wydaje sie wigc stwierdzenie J. Ratzin-
gera, ze: ,Rzeczowos$¢, ktora chce sie obejs¢ bez etosu, zapoznaje rze-
czywisto$¢ cztowieka, a tym samym staje sie nierzeczowoscia. Trzeba
nam dzisiaj mozliwie najpelniejszej kompetencji gospodarczej, ale takze
najszczytniejszego etosu, tak aby kompetencje gospodarcza mozna byto
ukierunkowac¢ na wiasciwe cele oraz by jej orzeczenia daly sie urzeczy-
wistni¢ w dziedzinie politycznej, spotecznie byly za$ znosne” [Ratzinger
1986, s. 58]. Z powyzszej wypowiedzi wynika, ze potrzeba rzeczowosci
wiaze sie z potrzeba odnoszenia sie do rzeczywistosci, uwzgledniajacej
takze wymiar moralny, duchowy, religijny i kulturowy cztowieka.



78 Katarzyna Swierszcz

Z postulatem rzeczowosci wiaze si¢ postulat krytycznego myslenia.
Jego pierwszym etapem jest zdrowy rozsadek. Przez pojecie to, zdaniem
T. Jouffroy, nalezy rozumie¢ pewna ilo$¢ zasad czy tez wiadomosci sa-
mych przez si¢ oczywistych, nie budzacych zadnych sprzeciwdw, lecz
spontanicznie poznawanych, docenianych i uznawanych jako konieczne.
Naleza do nich przede wszystkim podstawowe zasady moralnosci
iludzkiego zachowania, jak: uczciwos¢ pracy, sprawiedliwe wynagro-
dzenie, szanowanie drugiego czlowieka, potrzeba odpowiedzialnosci,
potrzeba odpoczynku i wiele innych. Innymi stowy, chodzi o czynienie
dobra a unikanie zta. Zasady te stanowia dla cztowieka zrédto motywow
do swoich sadoéw i norm do swojego postepowania. Ich podstawa bo-
wiem jest zasada tozsamosci, niesprzecznosci, racji dostatecznej, przy-
czynowosci i celowosci. Tres¢ takich danych zdrowego rozsadku kieruje
z jednej strony mysla, a z drugiej takze rzeczywistoscia. Ponadto, co-
dzienna praktyka wskazuje na powszechne uzywanie i warto$¢ tych
wlasnie pierwszych zasad. Czlowiek odwotuje si¢ do nich nieustannie,
jako do ostatniej instancji racjonalnosci, apeluje do nich, gdy chce swoim
twierdzeniom nada¢ pewnos¢ i uniknag¢ w swoim poznaniu absurdu,
ktory jest w poznaniu cztowieka niekiedy usilng proba utozsamienia
bytu z niebytem. Dlatego tez na te zasady jako na podstawy racjonalno-
Sci ludzkiego poznania nalezy zwracac¢ szczegolna uwage, z faktu, iz sa
one podstawa logiki, ktorej ustalone prawa nie miatyby bez nich Zadnej
wartosci [Krapiec 2003, s. 371]. Nie uwzglednienie tresci tych zasad
przez nauki ekonomiczne jest rownoznaczne z zaprzestaniem kierowa-
nia si¢ dobrem cztowieka-osoby w duchu prawdy, czyli rezygnacji z my-
Slenia po ludzku. Tego rodzaju dane stanowia bowiem pozytywny spo-
sOb rozwigzywania istotnych problemoéw dotyczacych zycia ludzkosci,
w tym rowniez jakze istotne problemy z obszaru rozwoju gospodarczego
i cywilizacyjnego, nad ktérymi zastanawia si¢ i probuje odpowiedzie¢
czlowiek. W jaki bowiem sposob cziowiek moglby kierowa¢ swoim po-
stepowaniem, wydawac sady, gdyby nie mégt odrdézni¢ dobra od zia,
prawdy od falszu, piekna od brzydoty, rzeczywistosci od nicosci, gdyby
nie miat zadnej idei i celu swojego zycia, itd. [Krapiec 1995, s. 99]. Dlate-
go tez zdroworozsadkowa (przednaukowa) podstawa jest fundamentem
calego normalnego, racjonalnego zycia ludzkiego, zaréwno w porzadku
indywidualnym, jak i spolecznym - i za taki winna by¢ uznana przez
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nauki szczeg6lowe. Nie zawsze jednak tak sie dzieje. Ekonomia bowiem
wychodzi tylko z pewnych danych zdrowego rozsadku, a nie obejmuje
caloksztaltu wtasciwej sobie dziedziny. Stosowane przez nig metody
naukowe, sa relatywne, dostosowane do przedmiotu i celu ich nauki
bedacej tylko mniejszym lub wiekszym wycinkiem catej rzeczywistosci.
W $wietle tej metody (jako skutecznego narzedzia poznania) chce patrzec
na rzeczywisto$¢, ujmowac ja i wzbogacac¢ tak, jak ujmuje jej wycinek
[Krapiec 1995, s. 105].

Nie moze wigc dziwic fakt, ze w strukturach ekonomicznych beda-
mozemy zauwazy¢ nieprawidtowe koncepcje rozwoju, postepu gospo-
darczego, niewlasciwe rozumienie wartosci, na ktdrych winien opierac
sie 6w rozwoj, a w konsekwencji tym samym sprzeniewierzanie sie stuz-
bie cztowiekowi. Taka ekonomia stajac si¢ narzedziem zniewolenia
cztowieka, traci tym samym swoja nosnos¢ kulturowa i uzasadnienie
etyczne [por. Jan Pawet II. 2005, s. 149]. Ekonomia i zwiazany z nig roz-
woj gospodarczy ma wartosc jedynie wtedy, gdy jest ludzka, czyli stwo-
rzona przez czlowieka i dla cztowieka. Innymi stowy, gdy opiera sie na
wlasciwie rozumianych abstraktach odpowiadajacych integralnemu ro-
zumieniu czlowieka-osoby, czyli istoty cielesno-duchowej. A to, jak zo-
stalo juz wspomniane, jest mozliwe tylko w oparciu o zasady zdrowego
rozsadku, ktorych logika nakazuje prymat etyki przed technika, osoby
przed rzecza, ducha nad materia. Jezeli prymat ten zostaje odwrocony,
rozwdj gospodarczy i zwiazany z nim postep staje sie zZrodlem cywiliza-
gji o profilu czysto materialistycznym sprzeniewierzajacym si¢ czlowie-
kowi [por. Jan Pawet II. 2005, s. 149].

Szczegolnie istotny okazuje sie¢ prymat osoby ludzkiej przed rzecza.
Zasada ta znajduje szerokie zastosowanie w dziedzinie gospodarczej
i stanowi podstawe dla rozwigzan o charakterze spoteczno-moralnym.
Jan Pawet II nawigzujac do nauki Soboru Watykanskiego II méwi: , Tak-
ze w zyciu gospodarczo-spotecznym trzeba uszanowac i podnosi¢ god-
nos¢ osoby ludzkiej, pelne jej powolanie i dobro catego spoteczenstwa.
Cztowiek bowiem jest tworca, osrodkiem i celem catego zycia gospodar-
czo-spotecznego” [por. Jan Pawet II 1993), s. 11, por. Sobér Watykanski
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II, Gaudium et spes, 63]. Dlatego tez rozwoju nie nalezy rozumieé¢ w ka-
tegoriach wylacznie materialnych, lecz w sensie integralnie ludzkim.

Rozwdj nie moze by¢ procesem automatycznym i nieograniczonym.
Obok praw ekonomii winien on kierowac sie dobrem, prawami moral-
nymi, ktore wskazuja zawsze na cztowieka jako podmiot, sprawce i cel
calego procesu produkgji i rozwoju. Niedopuszczalne jest wiec aby na-
stapito odwrocenie porzadku rzeczywistosci, gdy cztowiek zostaje po-
traktowany jako narzedzie produkgji. Dlatego rodzi si¢ konieczna po-
trzeba wypracowania takiego modelu rozwoju, ktory nie ogranicza sig
tylko do wymiaru materialnego w dziedzinie gospodarczej, ale szanuje
prawa cztowieka, jego wymogi moralne, kulturowe, duchowe wynikaja-
ce z porzadku prawdy i dobra wtasciwego istocie ludzkiej [por. Jan Pa-
wet II, Sollicitudo... 1996, 33].

Jednakze, rzeczywisto$¢ pokazuje, iz ,postepowa” cywilizacja bar-
dzo latwo staje sie bardziej cywilizacja rzeczy niz osob. Réznorodnos¢
promowanych przez niag wartosci — przy pomocy natretnej reklamy
i propagandy sprawia, ze cztowiek wbrew wlasnej woli staje si¢ niewol-
nikiem rzeczy i zadzy posiadania. W zwigzku z tym w sposob szczegdl-
ny rodzi sie potrzeba prymatu wartosci duchowych. Wartosci te bowiem
z jednej strony, okreslaja wlasciwe znaczenie i sposdb, w jaki nalezy uzy-
wac débr materialnych, z drugiej zas wptywaja na to, ze rozwdj mate-
rialny, techniczny, gospodarczy i cywilizacyjny stuzy temu wszystkie-
mu, co ksztaltuje czlowieka, co umozliwia mu dostep do prawdy, rozwdj
moralny, petne korzystanie z catego dziedzictwa ddbr kultury i pomna-
zanie ich przez wlasna twérczosc¢ [por. Jan Pawel I1. 2005., s. 151].

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze rozwdj gospodarczy typu ,mie¢” sam
w sobie jest zjawiskiem pozytywnym. Jezeli jednak staje si¢ moralnie
watpliwy a nawet zly to tylko wtedy, kiedy nie uwzglednia hierarchii
ludzkich wartosci. Jedne wartosci dotycza faktu ,,mie¢”, inne odnosza sig
do ludzkiego , by¢”. Réznorodnos¢ obu typdéw wartosci nie oznacza ich
antynomii. Nie ma bowiem sprzecznosci pomiedzy wartosciami ekono-
micznymi a moralnymi, lecz jedynie miedzy egoistyczng a altruistyczna
postawa cztowieka. Nieumiarkowany kult posiadania jest powodem, ze
,mie¢” jednych, prowadzi do degradagji ,by¢” innych [por. Jan Pawet II,
Sollicitudo... 1996, 28, 31]. Dlatego pelny rozwo6j wymaga uwzglednienia
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wszystkich wartosci zarowno ekonomicznych jak i duchowych, takich
jak: prawda, wzajemna troska o dobro wspdlne, solidarno$¢ i mitosc
miedzyludzka, szacunek dla godnosci cztowieka, wolnos¢, sprawiedli-
wos¢ i wiele innych. Natomiast redukcjonistyczna koncepcja rozwoju jest
zawsze jednostronna a tym samym niepelna, jest ,aktem zdrady czto-
wieka i ludow, ktérym powinien stuzy¢” [por. Jan Pawet II, Sollicitudo...
1996, 41]. Dlatego rozumie si¢ dzi$ lepiej, ze samo nagromadzenie dobr
i ustug, nawet z korzyscia dla wigkszosci, nie wystarcza do urzeczywist-
nienia ludzkiego szczescia. W konsekwencji, takze i dostep do wielora-
kich rzeczywistych dobrodziejstw, jakich dostarczaja nauka, technika,
czy tez informatyka nie przynosi wyzwolenia z réznych form zniewole-
nia. Przeciwnie, rzeczywisto$¢ pokazuje, ze jezeli cala masa zasobow
i mozliwo$ci oddana do dyspozycji czlowieka nie jest kierowana zmy-
stem moralnym i zorientowana na prawdziwe dobro cztowieka, fatwo
obraca si¢ przeciwko czlowiekowi i w konsekwencji prowadzi do tego,
ze ,,0bok nedzy i niedorozwoju, czlowiek takze staje w obliczu pewnego
<nadrozwoju>, ktory tak samo jak niedorozwdj sprzeciwia sie jego dobru
i prawdziwemu szczeSciu” [por. Jan Pawet II, Sollicitudo... 1996, 29].
Dzieje si¢ tak, gdy owa sytuacja przemienia ludzi w niewolnikéw ,po-
siadania” i hedonistycznego zadowolenia, prowadzac w efekcie do bu-
dowania ,,cywilizacji spozycia” (konsumizmu). W efekcie wigc zaczyna
dominowa¢ podejScie materialistyczne do zZycia, przy réwnoczesnym
,radykalnym nienasyceniu” duchowym cztowieka. Dlatego tez rodzi sie
koniecznos$¢ uwzglednienia hierarchii wartosci, w ktérych prymat maja
te, dzieki ktérym czltowiek moze bardziej ,byc¢”, anizeli ,, miec¢”. A jezeli
,miec¢”, to po to aby jeszcze bardziej ,by¢”.

4. Zakonczenie

Niewiele jest rzeczy tak waznych w zyciu ludzkosci jak postuga my-
Slenia. Jest ona w swojej istocie stuzbg prawdzie. W sposob szczegdlny
uwidacznia sie ona w nauce, ktdra zwraca si¢ ku ré6znym zastosowaniom
praktycznym znajdujacym swoj pelny wyraz i rozwo6j w réznorodnych
dobrach czlowieka. W tej fazie swoich konkretnych zastosowan nauka
jest konieczna dla ludzkos$ci, aby mozna zaspakajaé¢ stuszne potrzeby
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zycia oraz aby przezwyciezac¢ zagrazajace zyciu zto. Nie ma watpliwosci,
ze nauka stosowana juz oddata i oddawacd bedzie czlowiekowi ogromne
ustugi wnoszac wielki wktad w rozwdj gospodarczy i cywilizacyjny spo-
leczenstwa. Jednakze pod warunkiem, ze bedzie ona kierowac sie praw-
da i inspirowac¢ miloscigq oraz odwaga, ktdre ja beda broni¢ przed inge-
rencja egoizmu, ktory tatwo prowadzi¢ moze do pragmatycznej, ideolo-
gicznej ciasnoty (wtadzy). Nauka stosowana powinna wiec sprzymierzy¢
si¢ z sumieniem, aby w tréjprzymierzu: nauka-rozwdj—sumienie zabez-
pieczy¢ prawdziwe dobro czlowieka, ktdremu winna stuzy¢.
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porzadek prawny i kompetencje organdéw tak, aby przepisy prawa mie-
dzynarodowego nie staty si¢ martwe [Socha 2003, s. 129-130]. W prze-
ciwnym razie ,cate prawo miedzynarodowe staloby sie fikcja” [Goral-
czyk 1996, s. 35]. Staty Trybunat Sprawiedliwosci Miedzynarodowej
stwierdzil, iz , Panstwo, ktére waznie zaciagnelo zobowigzanie miedzy-
narodowe, winno wprowadzi¢ do swego ustawodawstwa zmiany ko-
nieczne dla zapewnienia wykonania zobowiazan” opinia doradcza
STMS — Opinia doradcza w sprawie ,, Wymiany ludnosci greckiej i turec-
kiej” (21.02.1925) CPJ], seria B, nr 10, s. 20). Zgodnie z art. 26 i 27 kon-
wengji wiedenskiej o prawie traktatow [Dz. U. z 1990 r., nr 74, poz. 439]
,Kazdy bedacy w mocy traktat wigze jego strony i powinien by¢ przez
nie wykonywany w dobrej wierze”, a ,,Strona umowy nie moze powo-
lywac sie na postanowienia swojego prawa wewnetrznego, jako uzasad-
nienie niewykonania umowy”.

Zbrodnia ludobdjstwa jest zbrodnia prawa miedzynarodowego.
Zgodnie z art. II Konwencji w sprawie zapobiegania i karania zbrodni
ludobojstwa [Dz. U. z 1952 r., nr 2, poz. 9] (dalej: , Konwencja”), ludobdj-
stwem jest ktérykolwiek z nastepujacych czynéw, dokonany w zamiarze
zniszczenia w calosci lub czesci grup narodowych, etnicznych, rasowych
lub religijnych, jako takich:

a) zabdjstwo cztonkéw grupy;

b) spowodowanie powaznego uszkodzenia ciata lub rozstroju zdrowia
psychicznego cztonkéw grupy;

c) rozmyslne stworzenie dla cztonkéw grupy warunkéw zycia, obliczo-
nych na spowodowanie ich catkowitego lub czesciowego zniszczenia
fizycznego;

d) stosowanie srodkow, ktére maja na celu wstrzymanie urodzin w ob-
rebie grupy. W mysél art. I i V Konwengji, jej strony zobowiazujg sie
zapobiegad tej zbrodni i karac¢ ja. Zobowiazuja sie tez do wydania
przepisow prawnych koniecznych dla do skutecznego karania win-
nych ludobdjstwa.

Polska ratyfikowata Konwencje w 1950 r. Mozna sie¢ bylo spodzie-
wad, ze w naszym ustawodawstwie nastapia odpowiednie zmiany lub
uzupelnienia. Do wydania takich przepiséw nie doszlo [Waszczynski
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1982, s. 14]. W praktyce zbrodnia ludobdjstwa byta scigana na podstawie
art. 1 dekretu z 31 sierpnia 1944 r. o wymiarze kary dla faszystowsko-
hitlerowskich zbrodniarzy winnych zabdjstw i znecania sie nad ludno-
Scia cywilng i jericami wojennymi oraz dla zdrajcéw Narodu Polskiego
[Dz. U. z 1946 r., nr 69, poz. 377]. Przepis ten stanowil, ze kto, idac na
reke wladzy panstwa niemieckiego lub z nim sprzymierzonego:

1) brat udziat w dokonywaniu zabdjstw 0séb sposrod ludnosci cywilnej
albo 0s6b wojskowych lub jenncow wojennych,

2) przez wskazanie lub ujecie dziatal na szkode osdb ze wzgledéw poli-
tycznych, narodowosciowych, wyznaniowych lub rasowych poszu-
kiwanych lub przesladowanych przez wtadze, podlega karze $mierci
[szerzej zob. Kulesza 2007, s. 61-70).

Brak odrebnych, specjalnych dyspozycji, okreslajacych zbrodnie ludo-
bojstwa i to, ze dekret sierpniowy odnosit si¢ tylko do zbrodni popehio-
nych w czasie II wojny swiatowej nie przewidujac norm dzialajacych na
przysztos$¢ [Gardocki 2007, s. 217], nie oznaczat jednak, ze owa zbrodnia
byta wedlug prawa polskiego catkowicie bezkarna. Byla ona bowiem
penalizowana na podstawie tych obowiazujacych przepiséw karnych,
ktore dotyczyly ochrony zycia, zdrowia, wolnosci, godnosci, rodziny
i opieki oraz innych débr prawnych [Uchwata SN (7) z 13.05.1992, I KZP
39/91, OSNKW 7-8/1992, poz. 45].

Zbrodnia ludobdjstwa zostata stypizowana dopiero w Kodeksie kar-
nym z 1997 r. Polska jest takze strong statutu Miedzynarodowego Try-
bunatu Karnego [Dz. U. z 2003 r., nr 78, poz. 708] (dalej , MTK” lub , Try-
bunal”), ktéry $ciga najpowazniejsze zbrodnie wagi miedzynarodowej,
w tym ludobdjstwo. W mysl art. 6 statutu ludobojstwo oznacza ktdry-
kolwiek z nastepujacych czynéw, dokonany z zamiarem zniszczenia
w catosci lub czesci grupy narodowej, etnicznej, rasowej lub religijnej,
takich jak:

a) zabdjstwo cztonkéw grupy;

b) spowodowanie powaznego uszkodzenia ciata lub rozstroju zdrowia
psychicznego cztonkéw grupy;

c) rozmyslne stworzenie dla grupy warunkéw zycia, obliczonych na spo-
wodowanie jej catkowitego lub czeSciowego zniszczenia fizycznego;



90 Dominika Drozdz, Przemystaw Domagata

d) stosowanie $srodkow, ktére maja na celu wstrzymanie urodzin w ob-
rebie grupy;
e) przymusowe przekazywanie dzieci czlonkow grupy do innej grupy.
Jedna z podstawowych zasad, na jakich oparte jest dziatanie Trybu-
natu jest zasada komplementarnosci Zasada komplementarnosci znalazta
swdj wyraz w paragrafie 10 preambuly (co swiadczy o jej wadze), arty-
kule 1, 17, 20, 18 i 19 statutu MTK. Zasada, bardzo rzadko spotykana
w prawie traktatowym, jest wymieniona przez M. H. Arsanjani jako jed-
na z podstawowych zasad, na podstawie ktorych byl tworzony statut
[por. Arsanjani 1999, s. 67; Kleffner 2003, s. 86-113]. Wskazuje ona, iz
Trybunal moze dziata¢ tylko wtedy, gdy panstwo nie chce lub nie jest
w stanie wykonywac jurysdykcji w danej sprawie. Dlatego po wejsciu
w zycie statutu MTK szczegolnie istotne jest, aby prawo wewnetrzne nie
zawierato luk pozwalajacych na przyjecie, iz nie pozwala na sciganie
w pelnym zakresie zbrodni miedzynarodowych opisanych w statucie.

2. Podmiot ludobdjstwa

Przestepstwo okreslone w art. 118 k.k. jest przestepstwem po-
wszechnym. Jego podmiotem moze by¢ kazdy, a wiec nie tylko sprawca
wykonawczy, lecz takze sprawca kierowniczy i polecajacy, co dotyczy
w szczegdlnosci wydajacych takie polecenia (rozkazy) przywodcow poli-
tycznych, dowddcéw jednostek wojskowych, policyjnych, paramilitar-
nych, komendantéw obozéw koncentracyjnych itp. [Marek 2000, s. 8.
Podobnie: Przyjemski 2002/2003, s. 828]. Podobnie jak w Konwengji
i statucie MTK, katalog sprawcow nie jest zatem ograniczony do osdb
piastujacych wysokie stanowiska panstwowe (Marek 2005, s. 351], i osob
takich z kregu odpowiedzialnych nie wytacza.

Podobnie w mysl art. IV Konwencji, winni zbrodni ludobojstwa popet-
nionego w jakiejkolwiek postaci bedq karani bez wzgledu na to, czy sa
konstytucyjnie odpowiedzialnymi czlonkami rzadu, funkcjonariuszami
publicznymi czy tez osobami prywatnymi. Réwniez art. 27 statutu MTK
stanowi, ze ma on réwne zastosowanie do wszystkich osob, bez jakichkol-
wiek réznic wynikajacych z pelnienia funkgji publiczne;.
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3. Przedmiot ludobdjstwa

Przeniesienie Konwencji do art. 118 k.k. nastapito ,w ogdlnych zato-
zeniach” (por. Flemming, Michalski, Radecki, Stefanski, Warylewski,
Wasek (red.), ]. Wojciechowska, J. Wojciechowski 2004, s. 402).

W art. 118 § 1 k.k. jako posta¢ ludobdjstwa wymieniono zabdjstwo
osoby nalezacej do grupy chronionej lub spowodowanie u niej cigzkiego
uszczerbku na zdrowiu. Przestepstwo to jest przestepstwem skutkowym
(materialnym), jako ze ,zostaje dokonane w momencie zabdjstwa lub
spowodowania cigzkiego uszczerbku na zdrowiu osoby bedacej czton-
kiem grupy wymienionej w art. 118 k.k.” (Szewczyk 1999, s. 20).

Pierwsza posta¢ zbrodni ludobodjstwa z art. 118 § 1 k.k. polega na
zabojstwie osoby nalezacej do jednej z grup chronionych. Jednakze za-
bojstwo takie zostanie uznane za ludobdjstwo, tylko jezeli zostana wy-
pelnione dalsze znamiona z art. 118 § 1 k.k., w tym zwlaszcza znamig
strony podmiotowe] polegajacej na zamiarze zniszczenia takiej grupy
w catosci albo w czesci.

Druga postac zbrodni ludobojstwa z art. 118 § 1 k.k. to spowodowa-
nie ciezkiego uszczerbku na zdrowiu. Rozstrdj zdrowia jest ciezkim
uszczerbkiem na zdrowiu, jesli powoduje pozbawienie cztowieka wzro-
ku, stuchu, mowy, zdolnosci ptodzenia, lub inne cigezkie kalectwo, ciezka
chorobe nieuleczalng lub dtugotrwata, chorobe realnie zagrazajaca zyciu,
trwata chorobe psychiczna, catkowita albo znaczng trwala niezdolnosé
do pracy w zawodzie lub trwale, istotne zeszpecenie lub znieksztalcenie
ciala (art. 156 § 1 k.k.). Konwencyjnym odpowiednikiem drugiej postaci
zbrodni ludobdjstwa z art. 118 § 1 k.k. jest spowodowanie ,,powaznego
uszkodzenia ciata lub rozstroju zdrowia psychicznego cztonkéw grupy”.

Nietrudno zauwazy¢, ze ujecie prawnomiedzynarodowe jest szersze
niz przyjete w prawie krajowym. ,Powazny rozstrdj zdrowia psychicz-
nego” o ktérym mowa w Konwencji moze mie¢ takze charakter przej-
Sciowy i uleczalny. Istotnym jest jedynie to, iz — jak sformutowat to Ko-
mitet Przygotowawczy Miedzynarodowego Trybunatu Karnego — po-
wazny rozstrdj zdrowia psychicznego (mental harm) ,wymaga czegos
wiecej” niz lzejsze i przejsciowe nadwerezenie zdolnosci psychicznych
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(Prokurator v. Bagilishema, sprawa nr ICTR-95-1A-T, 2001, § 59). Dlatego
wlasnie w orzecznictwie sadéw miedzynarodowych uznaje sig, ze
w sytuacji, w ktorej czlonkowie grupy doznaja wstrzasu, traumy, dtugo-
trwalego stresu, mozliwe jest uznanie, ze dzialanie sprawcy wypelnia
znamiona strony przedmiotowej zbrodni ludobdjstwa (podobnie: Proku-
rator v. Blagojevic i Joki¢, sprawa nr IT-02-60-T, 2005, § 647).

Z drugiej strony w rozumieniu polskiego k.k. choroba psychiczna,
aby stanowic ciezki uszczerbek na zdrowiu musi by¢ nie tylko powazna,
alei,trwala”.

W art. 118 § 2 k.k. wymienione zostaly kolejne postaci ludobdjstwa:
stwarzanie w stosunku do 0sob okreslonych w § 1 warunkdéw zycia gro-
zacych biologicznym wyniszczeniem (np. glodzenie, pozbawianie ele-
mentarnej opieki medycznej, odziezy, torturowanie, (podobnie: Prokura-
tor v. Blagojevic¢ i Joki¢, sprawa nr IT-02-60-T, 2005, § 647), wysiedlanie
grup ludnosci do rejondw o bardzo surowym i niezdrowym klimacie,
pozbawienie czlonkow grup zakwaterowania [Flemming, Wojciechow-
ska 1999, s. 48). A. Marek [2005, s. 351] podkreslit, iz czyny wymienione
w § 2 art. 118 zmierzaja do biologicznego wyniszczenia grupy ludnosci.

Stosowanie srodkéw majacych stuzy¢ do wstrzymania urodzen moze
przybrac postac¢ przymusu bezposredniego lub uzycia srodkow farmako-
logicznych, chemicznych lub biologicznych [Szewczyk, [w:] Zoll (red.)
1999, s. 20]. Moga to by¢ érodki sterylizacyjne, odmowa opieki lekarskiej
prenatalnej, badz zakaz zawierania malzenistw [Flemming, Wojciechow-
ska 1999, s. 48].

Kolejna czynno$cia sprawcza wymieniong w § 2 art. 118 k.k. jest
przymusowe odbieranie dzieci osobom nalezacym do grupy okreslonej
w §1 art. 118 k.k. M. Szewczyk uznala, iz termin , przymusowo” uzyty
w art. 118 § 2 k.k. odnies¢ nalezy do odbierania dzieci z zastosowaniem
przymusu fizycznego [Flemming, Wojciechowska 1999, s. 48]. Odmien-
nie interpretuje to pojecie M. Budyn-Kulik [2006, s. 252], uwazajac, ze
oznacza ono réwniez psychiczna grozbe.

Ta szersza wykladnia zbiezna jest z rozumieniem tego terminu
w orzecznictwie karnomiedzynarodowym, gdzie przyjeto, iz procz przy-
musowego fizycznego przekazania, chodzi¢ moze réwniez o grozby
spowodowania cierpien prowadzacych w konsekwencji do przymuso-
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wego przekazania dzieci. Stanowia one etap poprzedzajacy przymusowe
przekazanie dzieci [Prokurator v. Rutaganda, sprawa nr ICTR-96-3, 1999,
§53). Gdyby wiec poglad M. Szewczyk znalazt aprobate w praktyce,
mogloby si¢ okaza¢, ze Rzeczypospolita Polska nie jest w stanie wypetnié¢
swoich zobowigzan miedzynarodowych i skutecznie Scigac¢ tej postaci
ludobdjstwa. Wobec tego podzieli¢ nalezy stanowisko przeciwne.

Przestepstwo zdefiniowane w § 2 art. 118 k.k. ma charakter formalny
odnosnie do stwarzania warunkow zycia grozacych biologicznym wy-
niszczeniem i stosowania srodkéw majacych stuzy¢ do wstrzymania
urodzin w obrebie grupy.

Natomiast przestepstwo przymusowego odbierania dzieci osobom
nalezacym do grupy ma charakter materialny. Skutkiem jest oddzielenie
dzieci od rodzicéw [Budyn-Kulik 2006, s. 252]. Jak podkresla sie
w orzecznictwie karnomiedzynarodowym dziatania ludobdjcze podej-
mowane sa w celu zniszczenia grupy. Akcentuje sig, iz dowody w spra-
wie odnoszacej si¢ do popehienia zbrodni ludobojstwa musza wskazy-
wag, iz to grupa byla przedmiotem bezposrednich dziatan, a nie jedynie
poszczegolne jednostki [Prokurator v. Sikirica i inni, 2001, § 89]. Chociaz to
jednostki sa ofiarami ludobdjczych dziatan, ostateczna ofiara (the ultimate
victim) tej zbrodni jest grupa jako taka. Dlatego ta posta¢ zbrodni ludo-
bdjstwa w ujeciu przyjetym w statucie MTK polega na przekazywaniu
dzieci ,grupie”, a nie — jak w ujeciu przyjetym w Konwengji — przekazy-
wanie dzieci ,czlonkom grupy” albo w Kodeksie karnym odbieranie
dzieci ,,osobom nalezacych do grupy” chronionej.

3.1. Przedmiot bezposredniego dzialania

Przedmiotem bezposredniego dziatania zbrodni ludobdjstwa w Konwen-
Gji w sprawie ludobdjstwa jest grupa narodowa, rasowa, etniczna, wy-
znaniowa, polityczna lub grupa o okreslonym swiatopogladzie.

W poréwnaniu z definicja zbrodni ludobojstwa z art. II Konwengji, do
przepisu polskiego k.k. dodane zostaly grupa polityczna oraz grupa osob
o okre$lonym $wiatopogladzie. Nic bowiem nie stoi na przeszkodzie, aby
pro foro interno, traktowad przestepstwa wymierzone przeciwko tym gru-
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pom jako zbrodnia ludobdjstwa. Nie sa to jednak przestepstwa w rozumie-
niu prawa miedzynarodowego [Flemming, Wojciechowska 1999, s. 47].

Zadna z wymienionych grup nie zostata zdefiniowana ani w prawie
polskim ani miedzynarodowym. Nadanie znaczenia obu tym terminom
(jak i pozostalym okresleniom chronionych grup) nalezy do praktyki
i nauki prawa. M. Flemming, ]J. Wojciechowska [1999, s. 47] zapropono-
wali odnosnie do znaczenia dwdch dodanych przez ustawodawce pol-
skiego grup, by ,ochrona objeta takze politykow, publicystow i inne
osoby czynne na polu polityki wewnetrznej i miedzynarodowej”.

Trzeba jednak zatozy¢, Ze nie kazda z grup politycznych bedzie obje-
ta ochrona. Przyktadowo grupy propagujace faszystowskie czy rasistow-
skie przekonania czy poglady polityczne nie beda chronione przez art.
118 k.k. (co oczywiscie nie wytacza stosowania innych norm prawa kar-
nego, chroniacych jednak nie byt grupy jako takiej, a dobra jej cztonkow
jako jednostek: ich zdrowie, zycie, mienie). Dziatalnos¢ podejmowana
przez grupe wymieniong w art. 118 k.k. powinna bowiem pozostawac
w zgodzie z przepisami prawa, jezeli ma by¢ objeta ochrona zapewniana
przez polski porzadek prawny. W doktrynie postuluje si¢ odmowe
ochrony grupom wyznaniowym, ktérym kompetentne organy odmodwity
rejestracji z uwagi na tres¢ wierzen, ich forme, sposob propagowania lub
kultywowania [Flemming, Wojciechowska 2004, s. 21]. Podobnie w Kana-
dzie odmoéwiono ochrony grupie, ktéra w ramach swych praktyk religij-
nych zajmowata sie¢ rozprowadzaniem narkotykdéw [Schabas 2000, s. 128].

W tym miejscu okresli¢ nalezy, jakie znaczenie nadane zostato poje-
ciu ,grupa”’. Termin ten nie zostal w polskim kodeksie karnym zdefi-
niowany. Wystepuje w tym akcie prawnym kilkakrotnie przybierajac
rozne znaczenia, niesprecyzowane w nim jednoznacznie.

Truizmem jest stwierdzenie, Zze ,ludzie Zzyja w grupach” [Bauer 1998,
s. 67]. W jezyku polskim przez grupe rozumie si¢ ,, zbiorowos¢, ktdrej czton-
kowie potaczeni sa jakas wiezig” [Banko (red.) 2007, s. 65]. W orzecznictwie
Sadu Najwyzszego okreslenie ,grupa oséb” oznacza ,,zespdt ludzi potaczo-
nych — chociazby czasowo — wspolnym celem, interesem, wlasciwosciami
lub wyodrebniona wigzig” (Uchwata SN z 18.09.1982 r. VI KZP 10/82,
OSNKW 1-2/1983, poz. 3). W naukach spotecznych przyjmuje sig, ze grupa
to ,,zbiorowos¢ ztozona co najmniej z kilku os6b”. Poczucie wspdlnosci
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wyrazone stowem ,my” stanowi istotng ceche grupy. O ile cztonkowie
grupy sa oceniani na réwnych zasadach, bez uprzedzen, to osoby nie-
przynalezace do wspodlnoty okreslonej jako ,my”, sa traktowani jako
osoby ,gorszej kategorii”, bo przynalezacy do ,nich”, a niebedacy jed-
nym z ,nas” (Flemming, Wojciechowska 1999, s. 47; Goral 2005, s. 221].
Tak tez ludobodjstwo popetniane jest tylko i wytacznie przeciwko oso-
bom, ktore zostaly uznane za outsiderow, ludzi spoza nawiasu, spoza
grupy, nigdy zas za réwnych sprawcom [Chalk, Jonassohn 1990, s. 28].

M. Szewczyk zaproponowata nastepujace definicje grup wymienio-
nych w art. 118 k.k.: ,Grupa narodowa — to zbiorowos¢, ktdrej cztonko-
wie polaczeni sa wigzia narodowa, a wiec powstata na gruncie wspol-
nych loséw historycznych, wspoélnoty jezyka, kultury, terytorium.

Grupa etniczna — to zbiorowos¢ 0séb potaczonych wigzig etniczna, tj.
wiezig przynaleznosci do wspodlnego kregu kulturowego, jezykowego
i narodowego.

Grupa rasowa — to zbiorowosc¢ osob potaczona przynaleznoscig do tej
samej rasy. Wyroznia sie zespolem morfologicznych cech dziedzicznych,
takich jak np. barwa skéry, oczu, wlosoéw, ksztalt twarzy, a takze zesp6t
cech fizjologicznych i biologicznych.

Grupa polityczna — to zbiorowos¢, ktorej cztonkowie potaczeni sa
wspolnymi pogladami i przekonaniami politycznymi.

Grupa wyznaniowa — to zbiorowos¢, ktorej cztonkowie potaczeni sa
wspolnymi pogladami i przekonaniami religijnymi.

Grupa o okre$lonym $wiatopogladzie — to zbiorowos¢, ktdrej czton-
kowie potaczeni sa wspolnymi przekonaniami filozoficznymi i $wiato-
pogladowymi, tj. m.in. pogladami dotyczacymi natury, swiata, cztowie-
ka w swiecie, sensu jego zycia oraz wynikajacych z tych przekonan, ide-
alow, wyznaczajacych postawy zyciowe ludzi i wytyczajace linig ich po-
stepowania” [Szewczyk 1999, s. 20].

4. Strona podmiotowa ludobdjstwa

Sprawcy ludobdjstwa dopuszczaja si¢ opisanych wyzej czynéow zabro-
nionych w celu wyniszczenia w catosci albo w czesci okreslonej grupy.
Zgodnie z art. 118 k.k. ludobdjstwo popelniane jest zatem z zamiarem bez-
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posrednim o szczegélnym zabarwieniu. Znamieniem strony podmiotowej
ludobdjstwa jest wyniszczenie w catosci albo w czesci grupy narodowej,
etnicznej, rasowej, politycznej, wyznaniowej lub grupy o okreslonym $wia-
topogladzie. Ustawodawca polski zatozyt mozliwos¢ popelnienia ludobdj-
stwa przeciwko wiecej niz jednej grupie, jednoczesnie jednak nie dopuscit
mozliwosci skierowania przez sprawce swych czynéw przeciwko co naj-
mniej jednej grupie w czesci i jednoczesnie przeciwko drugiej w czesci, co
wynika z zamieszczenia spdjnika ,albo” w pierwszej czesci art. 118 k.k.
Ustawodawca nie zamiescit w art. 118 k.k. sformulowania ,grupa, jako
taka” (o czym nizej).

Jak podkreslali J. Wojciechowska i M. Flemming, ,ludobdjstwo jest
przestepstwem kierunkowym we wszystkich okreslonych w Kodeksie
formach. Moze by¢ zatem popelnione tylko z winy umyslnej z zamiarem
bezposrednim kierunkowym (dolus coloratus)” [Flemming, Wojciechow-
ska 2004, s. 22], jako ze jest znamienne celem [por. Swida 1986, s. 181.
Szerzej na temat przestepstwa kierunkowego zob. Frankowski 1970].
Zachowanie sprawcy jest ukierunkowane na zrealizowanie celu (por.
Swida 1986, s. 181] w postaci wyniszczenia w catosci lub w czeéci grupy
narodowej, rasowej, etnicznej, politycznej, o okreslonym swiatopogla-
dzie. Oznacza to, ze sprawca chce popelnienia czynu zabronionego i po-
siada swiadomo$¢, ze jego dzialania zmierzaja do wspomnianego wy-
niszczenia grupy. ,Niektére przestepstwa nie dopuszczaja zamiaru
ewentualnego i moga by¢ popetnione tylko z zamiarem bezposrednim
0 szczegOlnym zabarwieniu (dolus coloratus). Naleza tu przestepstwa ,,ce-
lowe” albo , kierunkowe”, to jest charakteryzowane pewnym celem (za-
mystem), do ktorego sprawca zmierza za pomoca przestepstwa. Jezeli
sprawca dziala w pewnym celu, to przestepstwo, wzglednie skutek
przestepny, nie moga mu by¢ niepozadane lub obojetne, on pragnie bez-
posrednio przestepstwa, ktore go ma doprowadzi¢ do okreslonego celu”
[Sliwiniski 1946, s. 23]. Niemniej jednak I. Andrejew rozwazat mozliwosé
popeinienia przestepstwa kierunkowego z zamiarem quasi-ewentualnym
(zob. Andrejew 1978, s. 138-140; Gardocki 2007, s. 79].

Zgodnie z ta konstrukcja odpowie za ludobdjstwo ten kto chce spo-
wodowac wyniszczenie grupy w calosci lub w czesci, nie ma pewnosci,
ze wypelnia swoim dziataniem wszystkie znamiona tej zbrodni, ale na to
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si¢ godzi (np. nie ma pewnosci, czy kieruje swoje dziatania przeciwko
grupie o okreslonym $wiatopogladzie, a ostatecznie okazuje si¢, ze wy-
brana przez sprawce grupa jest rzeczywiscie grupa o okreslonym $wia-
topogladzie).

Che¢ popelnienia czynu odnoszona jest wowczas do znamienia cza-
sownikowego (por. Indecki, Liszewska 2002, s. 171). L. Gardocki z kolei
uwazal, iz w przypadku niepewnosci co do znamienia statycznego
stwierdzenie, czy sprawca mial zamiar bezposredni czy ewentualny,
bedzie zalezato od ustalenia, jaka faktycznie byla jego wola w stosunku
do popetianego czynu [por. Indecki, Liszewska 2002, s. 171].

Sprawca ludobdjstwa kieruje si¢ motywacja okreslang przez A. Mar-
ka jako ,eksterminacyjna” [Marek 2005, s. 351]. Chce bowiem zniszczenie
grupy wymienionej w art. 118 k.k.. Taka szczegdlna motywacja moglaby
sie pokrywac z motywacja w postaci checi zniszczenia grupy ,jako ta-
kiej”, ktérego to pojecia zabrakto w art. 118 k.k. (zob. Ptachta 2004, s. 56,
przyp. 3]. Jezeli natomiast motywacji eksterminacyjnej zabraknie, wow-
czas sprawcy zostanie przypisana odpowiedzialno$¢ karna za popeinie-
nie zabodjstwa (art. 148 k.k.) albo spowodowanie ciezkiego uszczerbku na
zdrowiu (art. 156 k.k.). Z uwagi na taka motywagje, typ czynu zabronio-
nego okreslonego w art. 118 k.k. nalezy uznac za typ kwalifikowany tych
przestepstw [por. Flemming, Michalski i in. 2004, s. 402].

5. Formy zjawiskowe zbrodni ludobdjstwa

W mysl art. III Konwengji, karze podlega:
a) ludobojstwo,
b) zmowa w celu popelnienia ludobdjstwa,
c) bezposrednie i publiczne podzeganie do popelnienia ludobojstwa,
d) usitowanie popetnienia ludobdjstwa,
e) wspotudziat w ludobdjstwie.
Konwengja pojec tych nie definiuje i pozostawia ich doprecyzowanie
praktyce. Zmowa w celu popelnienia ludobojstwa, bezposrednie i pu-
bliczne podzeganie do popetnienia ludobojstwa, usitowanie ludobdjstwa
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i wspotudziat w zbrodni ludobdjstwa jako formy udziatu w zbrodni
ludobdjstwa stanowia przestepstwa nieukonczone (inchoate crimes) (na
temat form udzialu w zbrodni ludobdjstwa zob. Drézdz 2010, s. 233-245]
Podobne rozwiazanie przyjete zostato w art. 4 (3) Statutu MTK] i art. 2
(3) Statutu MTKR, konstrukgja art. III Konwencji nie zostata jednak prze-
niesiona do Statutu MTK. Do form popelnienia zbrodni objetych jurys-
dykcja MTK odnosi sig art. 25 Statutu MTK.

Przewidziane w art. IIl Konwengji lub art. 25 Statutu MTK formy
udziatu albo formy popetnienia zbrodni ludobojstwa odpowiadaja pol-
skim formom zjawiskowym: sprawstwa (wspolsprawstwa, sprawstwa
kierowniczego, sprawstwa polecajacego), podzegania i pomocnictwa.
Odnosnie do wspdtsprawstwa, czyli wykonania czynu zabronionego
wspolnie i w porozumieniu przez kilka oséb — polska ustawa nie wpro-
wadza zadnych dodatkowych warunkéw dotyczacych formy ich poro-
zumienia. Moze do niego doj$¢ nawet w sposob dorozumiany. Wazny
jest zamiar wspoltdziatania z druga osoba w wykonaniu czynu zabronio-
nego. Wspoldziatajacy nie musza sie bezposrednio kontaktowaé, nato-
miast musza mie¢ $wiadomos$¢ wspdlnego wykonania czynu zabronio-
nego, a zatem przynajmniej wiedzie¢ o sobie i zdawac sobie sprawe, ze
podejmowana czynno$¢ sklada sie na realizacje przedsiewziecia jako
wiekszej catosci (Wyrok SN z 12.12.2002 r., III KKN 371/00, Lex 74395).

Do istoty wspolsprawstwa, nalezy to, ze kazdy ze wspdtsprawcow
odpowiada za zrealizowanie wspolnie i w porozumieniu catego czynu
zabronionego, a wigc takze za te jego elementy, ktorych nie zrealizowat
sam. Wspotsprawstwo, jako jedna z postaci sprawstwa, oznacza wyko-
nanie czynu zabronionego wspolnie i w porozumieniu z inna osoba, a to
z kolei oznacza zachowanie zgodne z podzialem rol, co sprawia, ze nie
kazdy ze wspdtsprawcow musi osobiscie realizowac¢ znamiona przestep-
stwa, kazdy jednak musi podejmowac takie dziatanie, ktore tgcznie
z dzialaniem innego uczestnika porozumienia zmierza do dokonania
przestepstwa. Innymi stowy, dla przyjecia wspdtsprawstwa nie jest ko-
nieczne, aby kazda z oséb dzialajacych w porozumieniu realizowata
wlasnym dzialaniem znamie czynu zabronionego (np. zabijal cztonkow
grupy chronionej), lecz wystarczy, iz osoba taka — dazac do realizacji
realizowanego wspdlnie czynu — umozliwita bezposredniemu sprawcy
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wykonanie wspolnego celu. Tak wiec cechg kodeksowego rozumienia
wspoOlsprawstwa jest to, ze pozwala ona ono przypisanie jednemu
wspOtsprawcy tego co uczynit jego wspolnik (Postanowienie SN
z 05.05.2003, V KK 346/02, Lex 78912). PodZeganie i pomocnictwo to w
prawie polskim samodzielne formy popelnienia przestepstwa, a nie for-
my odpowiedzialnosci karnej za cudzy czyn.

W prawie karnym miedzynarodowym wspdtdziatanie, jako forma
popelnienia zbrodni ludobdjstwa zostato uzaleznione od popeinienia
przestepstwa gléwnego, przy czym wspotdziatanie (complicity) obejmuje
tylko dziatanie; natomiast pomocnictwo (aiding and abetting) moze by¢ popet-
nione takze przez zaniechanie (Prokurator v. Akayesu, sprawa nr ICTR-96-4-T,
1998 r., § 485. W kwestii definicji wspdtdziatania (sensu largo) w ludobdj-
stwie zob. § 533-537 powotanego orzeczenia). Takze w prawie polskim po-
mocnictwo moze polega¢ na zaniechaniu. W orzecznictwie karnomie-
dzynarodowym istotnym jest brak koniecznosci wykazania zamiaru
zniszczenia grupy w calosci lub w czesci, przy dowodzeniu wspdtdzia-
fania. Do skazania wystarczy, ze sprawca mial zamiar udzieli¢ pomocy
sprawcy gltownemu ludobodjstwa do zniszczenia grupy (,jako takiej”)
w catosci lub w czesci [Drozdz 2010, s. 241-245].

W mysl art. 118 § 3 k.k. karze podlega przygotowanie do ludobdj-
stwa. Zachodzi ono wtedy gdy sprawca w celu popelnienia czynu za-
bronionego podejmuje czynno$ci majace stworzy¢ warunki do przedsie-
wziecia czynu zmierzajacego bezposrednio do jego dokonania, w szcze-
golnosci w tymze celu wchodzi w porozumienie z inng osoba, uzyskuje
lub przysposabia srodki, zbiera informacje lub sporzadza plan dziatania
(art. 16 § 1 k.k.). Pojecie przygotowania w polskim kodeksie karnym
obejmuje nie tylko porozumienie miedzy osobami, a wiec ma szerszy
zakres niz zmowa przewidziana w art. III lit b Konwencji.

Analiza form zjawiskowych, w jakich mozna popeti¢ zbrodnie lu-
dobdjstwa w rozumieniu polskiego prawa karnego, prowadzi zatem do
wniosku, ze w tym zakresie implementacja prawa migedzynarodowego
jest pelna i prawidtowa.
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6. Terytorialny zakres Scigania ludobdjstwa

Polski kodeks karny przewiduje w art. 113 zasade represji uniwersal-
nej. Nalezy zwrdci¢ uwage na art. VI Konwengji, ktdry obarcza obowiaz-
kiem ukarania sprawcow ludobdjstwa, popetnionego na terytorium pan-
stwa, gdzie zbrodnia ta zostala popelniona. Wspomniany obowiazek
mogl sie wydawac iluzoryczny, jako ze nie przewidziano zadnych me-
chanizmoéw sprawdzajacych, czy panstwo, na ktorego terytorium zbrod-
ni¢ te popetniono, z takiego obowiazku sie wywiazuje.

Na podstawie tresci tego przepisu nie mozna zatem ustali¢, czy po-
dobny obowigzek miatby nie cigzy¢ na innych panstwach. Powyzsza
interpretacja art. VI Konwencji moglaby sie wydac sprzeczna z trescig jej
art. I, ktéry zobowiazuje wszystkich jej sygnatariuszy do zapobiegania
i karania zbrodni ludobojstwa. Wydaje si¢ jednak, ze na mocy Konwengji
w sprawie ludobojstwa zobowiazane do karania sprawcow ludobojstwa
zobowiazane zostaly wylacznie panstwa, na terenie ktérych ludobdjstwo
zostalo popelnione. W pozostalym zakresie decyzja o pociagnieciu do
odpowiedzialnos$ci karnej uzalezniona zostata od przepisow wewnetrz-
nego prawa karnego. Panstwa moga jednak, cho¢ nie musza przyjac za-
sade represji wszechswiatowej (na temat jurysdykcji uniwersalnej w Eu-
ropie por. Universal Jurisdiction in Europe, Human Rights Watch, June
2006, vol. 18, nr 5(d) [zob.: Kamminga 2001, s. 940-974]. Stad tez nie
mozna uznac, ze jurysdykcja karna zostata bezwzglednie ograniczona do
zasady terytorialnosci.

W prawie polskim, nalezatoby zwroci¢ uwage na sformutowanie art.
113 k.k. zgodnie z ktédrym ustawe karna stosuje sie do obywatela oraz
cudzoziemca, ,ktorego nie postanowiono wyda¢ w razie popelnienia
przez niego za granicg przestepstwa, do ktérego Rzeczpospolita Polska
jest zobowiazana na mocy uméw miedzynarodowych”. W przypadku
cudzoziemca pierwszenstwo bedzie miata jego ekstradycja [Kulik 2006, s.
218]. Pierwszenstwo w osadzaniu sprawcow przyznad zatem nalezy nie
Rzeczpospolitej Polskiej, lecz panstwu, ktdre wystapito o ekstradydje.

Jednakze warto jednoczesnie zauwazyg, iz decyzja o niewydaniu oby-
watela albo cudzoziemca, w razie popelnienia za granicg przestepstwa, do
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ktorego Rzeczpospolita jest zobowigzana na mocy umowy miedzynaro-
dowej, naleze¢ bedzie do Rzeczpospolitej Polski. Mogloby sie zatem oka-
za¢, ze inne wzgledy, jak np. ochrona praw cztowieka stanowic beda war-
tos¢ nadrzedna, majaca prymat nad wspomnianym pierwszenstwem przy
osadzaniu sprawcéw ludobojstwa.

Wspolczesnie nie zastosowano przepisu art. 113 k.k. odnosnie do
zbrodni ludobojstwa. Nie powotano si¢ na zasade jurysdykcji uniwersal-
nej. Zagrozenie $ciganiem tej zbrodni przed sadami innych krajow, niz
kraj miejsca jej popelnienia lub kraj obywatelstwa sprawcy zostato uzna-
ne dotychczas za ,raczej teoretyczne” [Flemming, Wojciechowska 1999,
s. 45]. Z drugiej strony, autorzy ci zwracaja uwagg, ze, sciganie takie jest
realne zwlaszcza w Niemczech. Zarzuty z art. 220a niemieckiego kodek-
su karnego [ludobdjstwo], postawione zostaly kilku Serbom, oskarzo-
nym o popelnienie zbrodni ludobdjstwa w trakcie wojny w bylej Jugo-
stawii. Sad niemiecki osadzit i skazat we wrzesniu 1997 r. N. Jorgidia.

7. Podsumowanie

Analiza przedstawionych rozwigzan prawnych sklania do wniosku,
ze przepisy miedzynarodowego prawa karnego dotyczace zbrodni ludo-
bojstwa implementowane zostaly do polskiego porzadku prawnego
w zasadzie kompletnie i prawidlowo.

W prawie polskim i miedzynarodowym:
1) ludobojstwo jest przestepstwem umyslnym, popetnionym jest z za-
miarem kierunkowym zniszczenia grupy w catosci lub czesci;

2) przedmiotami bezposredniego dziatania sa: grupy narodowe, raso-
we, etniczne lub religijne.

3) przewidziano 5 postaci zbrodni ludobdjstwa, ktére w ujeciu prawa
wewnetrznego i miedzynarodowego sa zblizone, cho¢ nie catkowicie
tozsame. Odnotowac¢ bowiem nalezy, iz jedna z prawnomiedzynaro-
dowych postaci ludobojstwa jest spowodowanie , powaznego roz-
stroju zdrowia lub rozstroju zdrowia psychicznego”, a jej odpowied-
nikiem w prawie polskim jest spowodowanie ,ciezkiego uszczerbku
na zdrowiu”, w technicznoprawnym rozumieniu obejmujacym tylko
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,trwata chorobe psychiczng”. Zaréwno orzecznictwo jak i doktryna
prawa miedzynarodowego wskazuja na szersze znaczenie pojecia
,[powazny] rozstrdj zdrowia psychicznego” niz ,ciezki uszczerbek
na zdrowiu” tak jak jest on zdefiniowany w prawie polskim.

W prawie wewnetrznym panistwa moga rozszerzy¢, ale nigdy zawe-
zi¢ zakres znaczeniowy poszczegdlnych znamion zbrodni ludobojstwa,
w stosunku do przyjetego w prawie miedzynarodowym [Quigley 2006,
s. 16)] Poniewaz prawo polskie nadmiernie zaweza zakres szkod psy-
chicznych doznanych przez ofiare zbrodni ludobdjstwa, postulowac na-
lezy nowelizacje art. 118 § 1 k.k., tak aby penalizowat on nie ,, spowodo-
wanie ciezkiego uszczerbku na zdrowiu” a ,spowodowanie cigzkiego
uszczerbku na zdrowiu lub innej powaznej choroby psychicznej”. Brak
takiej zmiany skutkowa¢ moglby tym, ze Miedzynarodowy Trybunat
Karny bylby sklonny uzna¢, iz Rzeczypospolita Polska nie jest w stanie
Scigac¢ sprawcow niektérych form ludobdjstwa.
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1. Wstep

Pojecie agresji w miedzynarodowym prawie publicznym bylo
przedmiotem zainteresowania przedstawicieli doktryny od dawna. Oko-
o 400 lat p.n.e. Mo Ti mial stwierdzi¢, Ze miedzynarodowa agresja po-
winna by¢ zabroniona, a wojny zakazane [Ferencz 1975, s. 3]. Dopiero XX
w. przynidst koniecznoé¢ zdefiniowania zbrodni agresji osadzonej przez
Miedzynarodowy Trybunat Karny (dalej: MTW) w Norymberdze. Art. 6
Statutu tego trybunatu zdefiniowat zbrodnie agres;ji (zbrodnie przeciwko
pokojowi) w nastepujacy sposob: ,(...) Czyny nizej wymienione albo
niektére z nich sg zbrodnie, ktore podlegaja jurysdykcji Trybunatu, dla
ktérych nie jest odpowiedzialno$¢ indywidualna: (A) zbrodnie przeciwko

* Author would like to thank prof. Triffterer, prof. Clark, prof. Schabas, Astrid Resinger
Corracini and people met in Salzburg University 2008-2010. Zainteresowanie ta tematyka
poglebione zostalo przez prof. Triffterera, prof. Clarka, prof. Schabasa, Astrid Resinger
Corracini i inne osoby spotkane w Salzburg University w latach 2008-2010. Autorka pra-
gnie serdecznie podzigkowac¢ za ich pomoc i inspiracje przy napisaniu tego artykutu.
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pokojowi, a mianowicie: planowanie, przygotowanie, wszczecie lub pro-
wadzenie wojny napastniczej albo wojny bedacej pogwatceniem traktatow
miedzynarodowych, porozumien lub gwarancji, uczestnictwo we wspdl-
nym planie lub zmowie w celu dokonania ktoregokolwiek z powyzej (...)".

Na Konferencji Rzymskiej byli prokuratorzy norymberscy opowiada-
li si¢ za wlaczeniem definicji agresji do Statutu MTK, uznano jednak, ze
,zbrodnia agresji powinna by¢ wykluczona w stadium tworzenia sie
Statutu” [Plachta 2004, s. 452]. Jednym z podniesionych na tej Konferen-
¢ji argumentow bylo to, ze ,pojecie agresji nie jest zdefiniowane w spo-
sOb pozwalajacy na wiaczenie jej do Statutu MTK” [Plachta 2004, s. 452].
Ponownie zbrodnia agresji zostala zdefiniowana w Statucie Miedzyna-
rodowego Trybunatu Karnego (dalej: StMTK) po wieloletnich negocja-
cjach w 2010 r. Zgodnie z art. 8 bis (1) StMTK?, ,dla celu tego Statutu,
zbrodnia agresji oznacza planowanie, przygotowanie, wszczynanie albo
wykonywanie przez osobe bedaca w stanie skutecznie wykonywac kon-
trole albo kierowac¢ politycznymi lub wojskowymi dziataniami panstwa
przez akt agresji, ktéry z uwagi swdj charakter, ciezar lub skale, wyraz-
nie narusza Karte Narodow Zjednoczonych”. Warto zatem ponownie
zastanowic¢ si¢ nad implikacjami zamieszczenia definicji zbrodni agresji
w Statucie MTK w kontekscie wzajemnych zaleznosci miedzy jego przepi-
sami. Niniejsze opracowanie stara si¢ odpowiedzie¢ na pytanie o mozliwos¢
korespondowania zbrodni agres;ji z zasadami prawa w Statucie MTK.

Zasady prawa okreslone w StMTK powinny by¢ stosowane wobec
kazdej ze zbrodni objetej jurysdykcja przedmiotowa StMTK. Jak bowiem
przewiduje Preambuta StMTK, ,Panstwa-Strony niniejszego Statutu (...)
potwierdzajac, iz najpowazniejsze zbrodnie wagi miedzynarodowej nie
moga pozostac¢ bezkarne oraz ze ich skuteczne Sciganie musi zostac za-
pewnione poprzez podjecie odpowiednich dziatan zaréwno przez po-
szczegolne panstwa, jak i poprzez wzmocnienie wspolpracy miedzyna-
rodowej sa zdecydowane potozy¢ kres bezkarnosci sprawcéw tych
zbrodni i w ten sposdb przyczynic sie¢ do zapobiezenia ich popetnianiu,
przypominajac, iz obowiazkiem kazdego Panstwa jest wykonywanie

! The Crime of Aggression, RC/Res. 6 (2010).
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jurysdykcji karnej w stosunku do 0sob odpowiedzialnych za zbrodnie
miedzynarodowe”(zasada legalizmu).

W zwiazku z wprowadzeniem do Statutu MTK kolejnej zbrodni, warto
rozwazyc¢ jej relagje z istniejacymi juz w StMTK zasadami prawa. Jedna z nich
wyrazona zostala w art. 25 StMTK. Zasada ta odnosi sie do form popelnienia
przestepstwa. Zbrodnia agresji odnosi si¢ jedynie do przestepstw ukonczo-
nych, co tym samym prowadzi do wniosku, ze nie przewidziano dla zbrodni
agresji przestepstw nieukonczonych (inchoate crimes) [Clark 2009, s. 1107 ].

Przepisem StMTK, ktorego stosowanie z art. 8 bis StMTK stato sie
przedmiotem uwagi przedstawicieli doktryny prawa [zob. Clark 2009,
s. 1109 i przywotana tam literatura], jest art. 28 StMTK. Zagadnienie relacji
miedzy art. 8 bis a art. 28 StMTK nie jest rozstrzygniete. Nalezy przy tym
zatozy¢, ze art. 28 StMTK stanowi o odrebnej formie popelnienia przestep-
stwa, niz te, ktdre zostaly przewidziane w art. 25 StMTK?. Przepis ten od-
nosi si¢ do odpowiedzialnosci karnej wojskowego przywodcy, ktéry nie
zapobiegl dziataniom swoich podwtadnych. Ta odpowiedzialno$¢ okre-
slana jest mianem command responsibility. Okreslenie to odnosi si¢ nie tylko do
dowddcow wojskowych, lecz réwniez do 0sob cywilnych — funkcjonariuszy
panstwowych wydajacych polecenia, a zatem niemajacych charakteru woj-
skowych rozkazow [zob. szerzej: Zahar 2001; Wengi 2001; Boyle 2001].

Artykut 28 StMTK stosowany byl wylacznie w sprawach o zbrodnie
przeciwko ludzkosci oraz wojenne. Opierajac si¢ o orzeczenia w tych spra-
wach, mozna stwierdzi¢, iz zgodnie z powyzszymi uwagami, pojecie ,,0d-
powiedzialnos¢ przetozonego” znajduje réwniez zastosowanie w przypad-
ku wszystkich niewojskowych przetozonych sprawujacych wiadze nadzoru
poréwnywalna do tej, jaka posiadaja dowddcy wojskowi [Werle, Jessberger,
Burchards, Nerlich, Cooper 2005, s. 130; Prokurator v. Muci¢ i inni, sprawa
nr IT-96-21-T... 1998 r., s. 131-132]. Niemniej jednak do odpowiedzialnosci
niewojskowego przetozonego Statut MTK wprowadza modyfikacje, odrdz-
niajac ja od odpowiedzialnosci, jakg ponosza dowodcy wojskowi.

Istota relacji podwladny - przelozony jest posiadanie faktycznej

2 Istnieje takze koncepcja, zgodnie z ktéra art. 28 StMTK dotyczy odrebnego prze-
stepstwa polegajacego na zaniechaniu przez przetozonego powstrzymania dziatan pod-
wladnych. Por. E. van Sliedregt [2009, s. 188].
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kontroli po stronie przelozonego w jego relacji z podwtadnym [Werle,
Jessberger, Burchards, Nerlich, Cooper 2005, s. 130]. Kontrola taka moze
istnie¢ de iure i zosta¢ przekazana, przykladowo, na drodze prawnej,
wystarcza jednak sprawowanie przez przetozonego skutecznej kontroli
[Werle, Jessberger, Burchards, Nerlich, Cooper 2005, s. 130]. Co do
zasady, przetozony nie moze delegowaé swej odpowiedzialnosci przez
delegowanie swych obowiazkow zwiazanych z kontrola i nadzorem.
Wyjatkiem jest sytuacja, gdy takie delegowanie jest tylko formalne i nie ma
wplywu na skuteczna kontrole sprawowana przez przetozonego [Werle,
Jessberger, Burchards, Nerlich, Cooper 2005, s. 131].

Dowoddca wojskowym jest osoba posiadajaca wiadze do wydawania
rozkazéw w wojskowej strukturze’. Wiadza do wydawania rozkazéw
istnieje, jesli osoba, jest zdolna na mocy wiadzy, ktora na niej spoczywa,
z uwagi na jej rzeczywista pozycje, wptywac na zachowanie podwtadnych
przez wydawanie rozkazéw*. Wspomniana wtadza moze zosta¢ nadana
przez wladze panstwowa, z drugiej jednak strony brak formalnego
upowaznienia nie wylacza per se odpowiedzialnosci przetozonego, jako ze
podstawy do zakwalifikowania danej osoby jako dowodcy wojskowego
moga zosta¢ rozwazone po uwzglednieniu faktycznej struktury
wydawania rozkazéw w danej sytuacji®.

Do cywilnych przetozonych sprawujacych konieczna, rzeczywista
kontrole mozna zaliczy¢ czlonkow rzadu, burmistrzéw, szeféw poligjie.
Cywilnymi przetozonymi sg takze osoby piastujace stanowiska w partiach,
organizacjach, zwiazkach, biznesie i korporacjach’. W przypadku

S Prokurator v. Blaski¢, sprawa nr 1T-95-14-T, orzeczenie Izby Orzekajacej z 3 marca
2000 r., par. 300; Prokurator v. Musema, sprawa nr ICTR-96-13-A, orzeczenie I1zby Orzeka-
jacej z 27 stycznia 2000 r., par. 148

* Prokurator v. Blaski¢, sprawa nr IT-95-14-T, orzeczenie Izby Orzekajacej z 3 marca
2000 r., par. 302.

5 Prokurator v. Muci¢, sprawa nr I1T-96-21-T, orzeczenie Izby Orzekajacej z 16 listopa-
da 1998 r., par. 354; Prokurator v. Kamuhanda, sprawa nr ICTR-99-54A, orzeczenie z 22
stycznia 2004 r., par. 607.

¢ Prokurator v. Kayishema i Ruzindana, orzeczenie Izby Orzekajacej z 21 maja 1999 r.,
par. 217. i nast.

7 Prokurator v. Musema, sprawa nr ICTR-96-13-A, orzeczenie Izby Orzekajacej z 27
stycznia 2000 r., par. 868 i nast. (dyrektor fabryki herbaty); Prokurator v. Nahimana, sprawa
nr ICTR-99-52-T, orzeczenie Izby Orzekajacej z 3 grudnia 2003 r., par. 970 i nast.
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cywilnego przetozonego nalezy takze wykazac staly charakter faktycznej
kontroli [Werle, Jessberger, Burchards, Nerlich, Cooper 2005, s. 132]. Nie
mozna nie przyjac¢ zalozenia, ze, jak wskazano powyzej, tacy przelozeni
mogliby ponies¢ odpowiedzialnos¢ z art. 8 (a) StMTK.

By pociagna¢ przetozonego do odpowiedzialnosci za czyn podwtad-
nego, musza zostac zrealizowane elementy wymienione w art. 28 Statutu
MTK. Wsrdd elementdw, ktdre nalezy udowodni¢, by méc pociagnac do
odpowiedzialnosci karnej przelozonego, jest wykazanie, ze przetozony
nie powzial wszystkich niezbednych, racjonalnych $rodkéw mogacych
zapobiec przestepstwu, jak tez jego bezkarnosci®.

Srodki zapobiegawcze moga by¢ podjete jedynie zanim zbrodnia zosta-
nie popetniona. Obowiazek przetozonego podjecia srodkéw zapobiegaw-
czych jest zwiazany z koniecznoscig posiadania przez niego $wiadomosci,
o tym, ze, jak stanowi Statut MTK zbrodnia taka ma zosta¢ popetniona’.

Srodki represyjne powinny zosta¢ zastosowane, gdy zbrodnia zostata
juz popetniona przez podwladnych. Zaniechanie przetozonego polegajace
na nieukaraniu lub niewszczeciu postepowania przeciwko podwladnym
moze skutkowac pociagnieciem go do odpowiedzialnosci karnej. Retroak-
tywne wszczecie postepowanie i zastosowanie $srodkow karnych wobec
podwtadnego nie zwalnia przetozonego od odpowiedzialnosci karnej w
Swietle prawa miedzynarodowego [Werle, Jessberger, Burchards, Nerlich,
Cooper 2005, s. 135]. Przetozony musi mie¢ zatem rzeczywista mozli-
wos¢ zapobiezenia zbrodni; podejmuje srodki pozostajace w jego mocy''.

Przetozony nie poniesie odpowiedzialnosci karnej, jezeli nie mogt
zapobiec zbrodni, badz, gdy podjal wszystkie niezbedne i racjonalne
srodki, a zbrodnia i tak zostata popetniona [Werle, Jessberger, Burchards,
Nerlich, Cooper 2005, s. 135]. ,,Miedzynarodowe prawo nie moze wyma-
ga¢ od przelozonego dokonania niemozliwego. Przelozony moze by¢

8 Por. Prokurator v. Akayesu, sprawa nr ICTR-96-4-T, orzeczenie z 2.09.1998 r., par. 486.
9 Por. art. 28 (a) (i) oraz (b) (i) Statutu MTK.

10 Prokurator v. Blaskic¢, sprawa nr IT-95-14-T, orzeczenie Izby Orzekajacej z 3 marca
2000 1., par. 336.
11 Por. art. 28 (a) (ii) Statutu MTK.
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pociagniety do odpowiedzialnosci karnej, tylko, gdy zaniechat zastoso-
wania $srodkéw w ramach swoich kompetencji”'2.

Wociaz jednak nie rozstrzygnieto, jak nalezatoby sie odnie$¢ do sprawy
dotyczacej zbrodni agresji w jej relacji do odpowiedzialnos$ci przetozone-
go; brakuje orzecznictwa mogacego stanowi¢ przyktad, jak stosowac defi-
nicje zbrodni agresji wobec przetozonego wojskowego [Nybondas 2010,
s. 176]. Kwestia ta podniesiona zostala podczas dyskusji prowadzonej
przez Specjalng Grupe Robocza ds. Zbrodni Agres;ji'.

Zgodnie z projektem definicji zbrodni agresji z 2002 r. przedstawicie-
le wspomnianej Grupy Roboczej doszli do przekonania, iz kwestia od-
powiedzialno$ci przetozonego nie powinna by¢ brana pod uwage przy
stosowaniu art. 8 bis StMTK!. Zbrodnia agresji mogtaby zosta¢ popet-
niona, zgodnie z tym projektem, wylacznie przez najwyzszych przed-
stawicieli panstwa [por. Nybondas 2010, s. 176], co wyklucza mozliwos¢
zastosowania art. 28 StMTK.

Doktryna prawa karnego rozwaza popelnienie zbrodni agresji w in-
dywidualnych przypadkach przez przedsigbiorcow czy rebeliantow.

Kolejnym artykutem, ktéry bedzie brany pod uwage przy orzekaniu
w sprawie dotyczacej zbrodni agresji i stad rozwazany w niniejszym
opracowaniu szerzej, jest art. 30 StMTK. W Swietle zasad prawa, o kto-
rych stanowi StMTK, rozpatrujac zamiar i Swiadomosé popelnienia jed-
nej ze zbrodni objetych jurysdykcja przedmiotowa tego Statutu, odnies¢
sie nalezy do art. 30 StMTK.

Znami¢ podmiotowe zbrodni agresji nalezy zatem odnies¢ do art. 30
Statutu MTK. Zastosowanie art. 30 Statutu MTK powinno si¢ taczy¢ z udo-
wodnieniem sprawcy popelnienia przez niego czynu z zamiarem i swia-
domoscia jego popetienia, chyba Ze przepis definiujacy zbrodnie agres;ji
stanowilby o szczegdlnym zamiarze popetnienia zbrodni. G. Werle, Fr. Jess-
berger, W. Burchards, V. Nerlich, B. Cooper stwierdzili, Ze zamieszczenie
w przepisach StMTK lub EDZ terminéw, takich jak np. ,intent” (zamiar),

12 Prokurator v. Music¢ i inni, sprawa nr 1T-96-21-T, orzeczenie Izby Orzekajacej z 16 li-
stopada 1998 r., par. 395.

13 Official Records of the Assembly of States Parties to the Rome Statute of Interna-
tional Criminal Court, First Session, 3-10 September 2002, Resolution ICC-ASP/1/Res.1.

1 Jbidem. Annex III, par. 13.
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,intentionally” (z zamiarem), ,wilful” (umyslny), ,wilfully” (umys$lnie), ,,wan-
tonly” (samowolnie), wprowadza nowe elementy podmiotowe zaréwno do
StMTK, jak i do EDZ, co moze prowadzi¢ do tego, ze przepisy te stanowia
inaczej niz art. 30 StMTK, i powinno by¢ brane pod uwage w kazdej spra-
wie [Werle, Jessberger, Burchards, Nerlich, Cooper 2005, s. 107].

G. Werle, Fr. Jessberger, W. Burchards, V. Nerlich, B. Cooper zwrdcili
takze uwage, iz przepisami stanowigcymi inaczej niz art. 30 StMTK, mo-
ga by¢, zgodnie z art. 21 StMTK - Elementy Definicji Zbrodni'® oraz
przepisy prawa zwyczajowego [Werle, Jessberger, Burchards, Nerlich,
Cooper 2005, s. 106]. Przepisy Elementéw Definicji Zbrodni (dalej: EDZ)
wymieniaja w kolejnosci: zachowanie, konsekwencje i okolicznosci oraz
w niektorych przypadkach szczegdlne znamiona strony podmiotowej
czynu. Par. 2 Wstepu do EDZ wskazuje, iz jezeli przepis EDZ nie stanowi
0 szczegllnym zamiarze strony podmiotowej wymienionego w tym
przepisie czynu, to nalezy zastosowac art. 30 StMTK?'®. Taki przepis EDZ
nie bedzie stanowit bowiem ,inaczej niz art. 30 StMTK” (zob. art. 30
StMTK). ,W przypadku, gdy Elementy Definicji Zbrodni nie zawieraja
zadnego odniesienia do elementu strony podmiotowej dotyczacego wy-
mienionego czynu, skutkdw lub okolicznosci, wtedy przyjmuje sig, ze
ma zastosowanie odpowiedni element strony podmiotowej, tj. zamiar,
Swiadomo$¢ lub oba te elementy lacznie, okreslone w artykule 30”77.
Zmienione zostaje zatem sformufowanie ,zamiar i $wiadomos¢” uzyte
w art. 30 StMTK na ,,zamiar lub $wiadomos$é” w EDZ.

Artykut 30 ust. 1 StMTK stanowi, iz jezeli inaczej nie postanowiono
w Statucie, odpowiedzialno$¢ karna poniesie ten, kto realizuje znamiona
zbrodni objetych jurysdykcja przedmiotowa MTK, z zamiarem i swia-
domoscia jej popelnienia. Kolejne ustepy tego przepisu odnosza sie do
3 elementéw, ktore odnies¢ nalezy do zamiaru popelnienia zbrodni.
Elementy te to: czyn, skutek oraz okolicznosci popetnienia zbrodni.
Ustep
3 art. 30 StMTK definiuje pojecie swiadomosci. Rozumienia definicji ter-
minéw ,,zamiar” i ,,Swiadomie” dostarczaja ustepy 2 i 3 art. 30 StMTK.

15 EDZ, Ogodlne wprowadzenie (2).
16 Por. Wprowadzenie do EDZ, thum. za: M. Plachta [2004, s. 181].
7 Ttumaczenie EDZ za: M. Plachta [2004, s. 181].
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O ile Statut nie stanowi inaczej, osoba dziata z zamiarem: a) jezeli w od-
niesieniu do czynu — osoba zmierza do jego popelnienia, b) jezeli w od-
niesieniu do skutku czynu — osoba ta zamierza wywotac taki skutek lub jest
$wiadoma, ze taki skutek nastapi w normalnym nastepstwie zdarzen.

Sformulowanie ,zmierza” wskazuje, iz osoba nie popelnia czynu
nieumyslnie, czy z zamiarem jedynie ewentualnym, lecz popetnia czyn
swiadomie i z wolg jego popelnienia. Jako Ze osoba chce kierowac swym
postepowaniem, musi by¢ takze swiadoma okolicznosci czynu, dlatego
tez w terminie ,zamiar” miesci sie rowniez $wiadomos¢ okolicznosci
czynu. Osoba dziata z zamiarem bezposrednim (dolus directus).

Art. 30 (2) (a) StMTK odnosi sie do sytuacji, w ktorej osoba nie godzi
sie na dodatkowe skutki, lecz ma $wiadomo$¢ koniecznosci lub chce ich
nastapienia. Zatem ,jezeli przepisy nie stanowia inaczej, art. 30 StMTK
nie odnosi si¢ do przestepstw popemionych z zamiarem ewentualnym
czy popelnionych nieumyslnie. Zgodnie z art. 30 (2) (b) StMTK, wyma-
gania, by osoba miata swiadomo$¢, ze skutki nastapia w normalnym
nastepstwie zdarzen, badz ze zamierzata'® ona spowodowac skutki, wy-
aczaja obie formy subiektywnej odpowiedzialnosci” [podobnie: Werle,
Jessberger, Burchards, Nerlich, Cooper 2005, s. 114]. Stwierdzi¢ zatem
nalezy, ze osoba chce wystapienia tych skutkéw. Termin ,$wiadomie”
wystepuje w art. 30 StMTK w kazdym z trzech ustepoéw tego przepisu.
W ustepie pierwszym stanowi jeden z elementow zbrodni objetej jurys-
dykcja MTK, za ktére osoba moze ponies¢ odpowiedzialnos¢ karna.
Ustep drugi stanowi, iz , 0soba chce wywota¢ taki skutek lub powinna
by¢ $wiadoma, ze skutek czynu nastapi w normalnym nastepstwie zda-
rzen”. W ustepie trzecim pojecie ,,$wiadomie” powinno by¢ rozumiane
odpowiednio do definigji ,,Swiadomosci”.

Opierajac sie na definicji zbrodni przeciwko pokojowi w Statucie
Miedzynarodowego Trybunatu Wojskowego, G. Werle, Fr. Jessberger,
W. Burchards, V. Nerlich, B. Cooper [2005, s, 339] doszli do wniosku, iz
czyn polegajacy na przygotowaniu, wszczeciu albo prowadzeniu zbrod-
ni agresywnej (napastniczej) powinien zosta¢ popelniony z zamiarem

18 Por. uwagi M. Plachty odnosnie do terminu , zamierzal” w polskim ttumaczeniu
artykutu 30 StMTK [Ptachta 2004, s. 83, przyp. 41].
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i swiadomoscia. Sprawca powinien by¢ $wiadomy uzycia przez panstwo
sity zbrojnej niezgodnie z Karta Narodow Zjednoczonych®.

W art. 8 bis StMTK nie zamieszczono elementow strony podmioto-
wej, ktore wskazywalyby, ze przepis ten stanowi inaczej niz art. 30
StMTK, stad nalezy wyciagna¢ wniosek, ze zachodzi koniecznos¢ zasto-
sowania art. 30 StMTK w kazdej sprawie o zbrodnie agres;ji.

Artykut 31 StMTK odnosi si¢ do okolicznosci wylaczajacych bezpraw-
nos¢ albo wine. Wymienione zostaty nastepujace okolicznosci: choroba psy-
chiczna, uposledzenie umystowe, stan odurzenia, obrona konieczna, stan
wyzszej koniecznosci, przymus nieodporny Przepis ten moglby znalez¢
zastosowanie w wyjatkowych przypadkach, jak podkreslit R. Clark [2009,
s. 1110]. Ten sam autor wskazal réwniez na art. 21 (3) StMTK, jako przepis,
w oparciu o ktéry mozna by zastosowa¢ niewymienione w art. 31 StMTK
okolicznosci. , postepowanie dotyczace takiej podstawy jest uregulowane
w Regutach Procesowych i Dowodowych” [Clark 2009, s. 1110]. Za okolicz-
no$¢ wylaczajaca bezprawnos¢, niewymieniong w art. 31 StMTK mozna by
uznac dziatanie w samoobronie zgodne z KNZ [Indecki 2009, s. 401].

Zgodnie z ttumaczeniem M. Plachty [2004 s. 85], na mocy artykutu 32 (1)
StMTK ,,Btad co do faktu stanowi podstawe wylaczenia odpowiedzialnosci
karnej tylko wtedy, gdy wylacza strone podmiotowa. W sprawie strony
podmiotowej odnies¢ sie nalezy do wspomnianego powyzej art. 30 StMTK”.

,Blad jest przeciwienstwem zamiaru i $wiadomosci” [Clark 2009,
s. 1111] zaistnienia okoliczno$ci, w $wietle ktorych uzycie sily byto nie-
zgodne z Karta Narodow Zjednoczonych. R. Cark zauwazyt, iz we Wste-
pie do StMTK uznano, ze przez termin , okazywac¢” (manifest) nalezy ro-
zumiec¢ ,,obiektywna kwalifikacje” [Clark 2009, s. 1112], jako ze ,nie ma
wymagan, by sprawca dokonat oceny prawnej ,,oczywistej” natury naru-
szenia KNZ. Trzeba mie¢ bowiem swiadomos¢, ze to Trybunat ostatecznie
dokona finalnej oceny (kwalifikacji) elementow popetnionego czynu”?.

19 Por. International Criminal Court ICC-ASP/7/SWGCA/INF.1. Assembly of States
Parties Distr.: General, 19 February 2009, Seventh session (second resumption), New York
9-13 February 2009; Discussion paper on the crime of aggression proposed by the Chair-
man (revision January 2009) oraz projekt art. 8 (a) EDZ,28 May 2009, 18:00, Informal
inter-sessional meeting on the crime of aggression, 8-10 June 2009, Non-paper by the
Chairman on the Elements of Crimes, Annex I.

20 Wstep do EDZ po zmianach, przypis 4, par. 4.
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Zgodnie z art. 33 StMTK ,, Popelnienie przez sprawce zbrodni podlega-
jacej jurysdykgji Trybunatu na skutek wykonania polecenia rzadu albo prze-
fozonego wojskowego lub cywilnego nie zwalnia go od odpowiedzialnosci
karnej, chyba zZe: 1) a) na sprawcy ciazyl prawny obowiazek wykonania
polecenia rzadu lub przelozonego; b) sprawca nie wiedzial, Ze polecenie
byto bezprawne; c) polecenie nie bylo oczywiscie bezprawne; 2) w rozu-
mieniu przepisdw niniejszego artykulu polecenia popetienia zbrodni lu-
dobojstwa oraz zbrodni przeciwko ludzkosci sa oczywiscie bezprawne”.

Z lektury przepisu art. 33 StMTK doj$¢ mozna do przekonania, ze
obrona moze powolad si¢ na ten przepis jedynie, gdy broni oskarzonego
o popelnienie zbrodni wojennej. Wydawac¢ by sie mogto, iz oczywistym
byloby dotaczenie do paragrafu 2 art. 33 StMTK zbrodni agresji, obok
zbrodni przeciwko ludzkosci i zbrodni ludobdjstwa. Zgodnie z Under-
standing zbrodnie agresji nalezy uwazac za zbrodnie najpowazniejsza.

Artykut 33 StMTK budzi u R. Clarka szereg watpliwosci, jako ze jego
zdaniem, jest to jeden z gorzej zaprojektowanych przepiséw. Wedlug tego
autora, artykut 33 StMTK moze by¢ zastosowany w przypadku zbrodni
wojennej, lecz nigdy — zbrodni agresji [Clark 2009, s. 1110]. ,,Natura zbrodni
agresji wyklucza mozliwo$¢ powotania si¢ przez obrone na ten przepis”?'.

Elementy Definicji Zbrodni maja stanowi¢ pomoc dla Trybunatu takze
przy stosowaniu art. 8 bis StMTK. EDZ? maja zatem stuzy¢ pomoca przede
wszystkim sedziom stosujacym przepisy Statutu MTK [Gadirov 1999, s. 309].

Przepisy EDZ odnosza sie¢ kolejno do: zachowania, konsekwengji
i okolicznosci oraz w niektorych wypadkach — szczegdlnych znamion stro-
ny podmiotowej czynu. W przypadku zbrodni agresji formami zachowania
bylyby planowanie, przygotowywanie, wszczynanie, wykonywanie aktu
agresji?®. Drugi element odnosi si¢ do okolicznosci. Zgodnie z nim osoba
powinna by¢ w stanie skutecznie wykonywac¢ kontrole albo kierowaé
politycznymi lub wojskowymi dziataniami panstwa popelniajacego akt
agresji**. Do obu tych elementow zastosowanie znajduje art. 30 StMTK,

2 Ibidem.

22 Report of the Preparatory Commission for the International Criminal Court, Part II:
Finalized Draft Text of the Elements of Crimes, UN Doc PCNICC/2000/1/Add.2 (2000).

2 Element 1. zmienionego EDZ, art. 4.

2t Element 2. zmienionego EDZ, art. 4.
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jesli zatozymy, ze elementy te nie stanowia inaczej niz ten artykut. Ele-
ment pierwszy dotyczy osiagniecia zamierzonego rezultatu, a osoba
dziatajaca zgodnie z elementem drugim powinna by¢ $wiadoma swojej
pozycji w hierarchii. Trzeci element odnosi si¢ do wymagan zwigzanych
z aktem agresji, ktorym jest ,,uzycie sity przez panstwo, przeciwko suwe-
rennosci, terytorialnej integralnosci czy politycznej niepodlegtosci innego
panistwa lub w kazdy inny sposdb niezgodne z KNZ”. Pigty element sta-
nowi najprawdopodobniej o okolicznosci popelnienia zbrodni agresji
[Clark 2009, s. 1113]. Przewiduje, iz ,,akt agresji przez swdj charakter, cie-
zar i skale, tworzy wyrazne naruszenie Karty Narodéw Zjednoczonych”.
Zgodnie z ostatnim Element Definicji Zbrodni, zwigzanym ze zbrodnia
agresji w tym akcie prawnym, ,sprawca musi by¢ swiadomy rzeczywi-
stych okolicznosci, ktdre tworza takie wyrazne naruszenie Karty Narodow
Zjednoczonych”. Zdaniem R. Clarka, , podstepnie” wprowadzono w tym
elemencie btad co do prawa. Swiadczy¢ to bedzie o koniecznosci udo-
wodnienia sprawcy swiadomosci okoliczno$ci popelnienia aktu agres;ji.
Powyzsze rozwazania prowadza do konstatagji, iz projektodawcy defi-
nicji agresji wlaczyli do StMTK zbrodnie agresji bez koniecznosci modyfika-
qji ogdlnych zasad prawa. Zamieszczenie definicji zbrodni agresji w Statucie
MTK skutkowato zamieszczeniem korespondujacych z nimi zmian w Ele-
mentach Definicji Zbrodni. Niemniej jednak, z uwagi na szczegdlna pozycje
zbrodni agresji wsérdd innych zbrodni, w praktyce art, 9 bis w zwiazku
z art. 28 czy z art. 33 StMTK moga nie by¢ stosowane. Nie wydaje sie by¢ to
przeszkoda w zamieszczeniu definicji zbrodni agresji w Statucie MTK.
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W sprawie art. 30 Statutu MTK

The case of Article 30 of ICC Statute

Abstract: Article 30 of the Statute of International Criminal Court
(ICC) concerns the subjective elements that are to apply for the
crimes defined in the Statute of ICC (the crime of genocide, the
crime against humanity, war crimes), “unless otherwise pro-
vided”. This term “unless otherwise provided” is a matter of con-
sideration as there are different interpretations of this notion of
the art. 30 of the Statute of ICC. O. Triffterer claims there are no
provisions that otherwise provide. In contrary, D. K. Piragoff and
D. Robinson, G. Werle, W. A. Schabas think there are mental el-
ements in the Statute that otherwise provide (for example provi-
sions including notions: “willfully, “wantonly”). The conclusions of
the scholars concerning the mental elements of the abovemen-
tioned crimes are usually similar between each other no matter
what system of law they represent.

1. Wstep

Przepisy Statutu Miedzynarodowego Trybunatu Karnego (dalej:
StMTK) reguluja w art. 22-33 StMTK zasady odpowiedzialnosci karnej
za zbrodnie objete jurysdykcja Miedzynarodowego Trybunatu Karnego
(dalej: MTK). Jedna z nich zostata wyrazona w art. 30 StMTK (mental ele-
ment)'. Artykul 30 (1) StMTK stanowi, iz jezeli inaczej nie postanowiono,

! Author would like to thank prof. Triffterer, prof. Clark, prof. Schabas, Astrid Res-
inger Corracini and people met in Salzburg University 2008—2010. Zainteresowanie ta
tematyka poglebione zostato przez prof. Triffterera, prof. Clarka, prof. Schabasa, Astrid
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odpowiedzialno$¢ karng poniesie ten, kto realizuje znamiona zbrodni
objetych jurysdykcja przedmiotowa MTK, z zamiarem i $wiadomoscia jej
popetnienia. Art. 30 (2) StMTK tego przepisu odnosi sie¢ do 3 elementéw
powiazanych z zamiarem popelnienia zbrodni. Elementy te to: czyn,
skutek oraz okolicznosci popetnienia zbrodni. Art. 30 (3) StMTK definiu-
je pojecie swiadomosci.

Niniejsze opracowanie dotyczy tematyki zwiazanej ze sformutowa-
niem ,jezeli inaczej nie postanowiono «unless otherwise provided»” niz
w art. 30 StMTK oraz okresla postaci zamiaru zbrodni objetych jurysdyk-
¢ja przedmiotowa MTK, o ktorych stanowi art. 30 StMTK, wraz ze sto-
sunkiem art. 30 StMTK do elementéw podmiotowych zawartych
w Elementach Definicji Zbrodni (dalej: EDZ)?. W artykule przedstawione
zostang interpretacje art. 30 StMTK wybranych przedstawicieli doktryny
miedzynarodowego prawa karnego (np. O. Triffterer, G. Werle,
W.A. Schabas, J. Qiugley, C. Byron), by wskaza¢ wzajemny wplyw na
siebie rozwiazan normatywnych i doktrynalnych prawa krajowego oraz
miedzynarodowego prawa karnego.

2. Koncepcje przedstawicieli doktryny
Istotnym dla przeprowadzenia dalszych rozwazan jest przedstawie-

nie w pierwszej kolejnosci koncepcji przedstawicieli doktryny odnosnie
do rozumienia sformutowania ,jezeli inaczej nie postanowiono (...)".

Resinger Corracini i inne osoby spotkane w Salzburg University w latach 2008-2010.
Autorka pragnie serdecznie podziekowac za ich pomoc i inspiracje przy napisaniu tego
artykutu. Artykut 30 Statutu MTK (Dz. U. 2003 r. nr 78, poz. 708) stanowi: ,Mental ele-
ment. 1. Unless otherwise provided, a person shall be criminally responsible and liable for
punishment for a crime within the jurisdiction of the Court only if the material elements are
committed with intent and knowledge. 2. For the purposes of this article, a person has in-
tent where: (a) In relation to conduct, that person means to engage in the conduct; (b) In
relation to a consequence, that person means to cause that consequence or is aware that it
will occur in the ordinary course of events. 3. For the purposes of this article, «<knowledge»
means awareness that a circumstance exists or a consequence will occur in the ordinary
course of events. «<Know» and «knowingly» shall be construed accordingly”.

2 Tematyka zwiazana z art. 30 StMTK (s. 178-182) oraz ,,metodologii ujecia istoty winy
i form winy w perspektywie poréwnawczej” (s. 173-176) poruszona zostata w literaturze
polskiej m.in. w: M. Krélikowski, P. Wilinski, ]. Izydorczyk [2008, s. 178-182 oraz 173-176].



W sprawie art. 30 Statutu MTK 119

Otto Triffterer stwierdzil, iz w Statucie MTK zaden z przepisow nie
stanowi inaczej, niz art. 30 StMTK, a zadna definicja zbrodni objetej ju-
rysdykcja przedmiotowa MTK nie przewiduje nieumyslnego jej popet-
niania. Jak podkreslit O. Triffterer, zasady odpowiedzialnosci karnej na-
lezy odréznic¢ od definicji zbrodni objetych jurysdykcja MTK [Triffterer
2004, s. 223]. Funkcja tych pierwszych jest zdefiniowanie wspolnych
elementow dla wszystkich lub wigkszos$ci zbrodni objetych jurysdykcja
przedmiotowg MTK [Triffterer 2004, s. 223]. , Te ogdlne zasady, okreslaja-
ce przedmiotowe i podmiotowe elementy stosowane w przypadku kazdej
ze zbrodni wyliczonych w art. 5 i zdefiniowanych w art. 6-8 (StMTK —
dop. D.D.), sa czescig kazdej z tych definicji” [Triffterer 2004, s. 223].

Za punkt wyjscia w rozumowaniu O. Triffterera, mozna uzna¢ zalo-
zenie, ze zamiar i sSwiadomos¢ zdefiniowane w art. 30 Statutu MTK, sg
wspdlnym elementem wszystkich zbrodni; z tego tez powodu zamiar
i Swiadomos¢ jako elementy stanowigce czes¢ definicji zbrodni powinny
by¢ zgodne z art. 22 par. 2 Statutu MTK [Triffterer 2004, s. 223] Wszyst-
kie zbrodnie objete jurysdykcja przedmiotowa MTK popetnianie sg za-
tem z zamiarem lub swiadomoscia. ,Nie nalezy do wladzy dyskrecjo-
nalnej sadu rozszerzanie badZ zawezanie zakresu stosowania prawa nie-
zgodnie z definicja elementéw podmiotowych okreslonych w art. 30
StMTK” [Triffterer 2004, s. 224].

Inni przywotywani w tym artykule przedstawiciele doktryny wycho-
dza z zatozZenia, Ze niektdre przepisy moga stanowic inaczej niz artykut 30
StMTK. Swiadczy¢ by to mogto o przyjeciu innej koncepdji definicji zbrodni
miedzynarodowych, co wynika¢ moze z uznawania innego kierunku w
definiowaniu zbrodni miedzynarodowych [zob. Krolikowski, Wilinski,
Izydorczyk 2008, s. 156—157]. Bardziej zasadnym wyjasnieniem tej rozbiez-
nosci w interpretowaniu StMTK wydaje si¢ jednak stwierdzenie, iz , pro-
jektodawcy StMTK zmierzali co prawda do tego, by elementy strony pod-
miotowej zamieszczone zostaly w jednym przepisie, jednak takiego celu
nie udato si¢ osiagnac¢” [Piragoff, Robinson 1999, s. 850]. Zamieszczenie
w art. 30 StMTK zamiaru i $wiadomosci, nie swiadczy zatem o konieczno-
$ci uznania za regule przez ten trybunat stosowania art. 30 StMTK.

G. Werle, Fr. Jessberger, W. Burchards, V. Nerlich, B. Cooper stwierdzili,
ze zamieszczenie w przepisach StMTK lub EDZ terminow, takich jak np.
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,intent” (zamiar), ,intentionally” (z zamiarem), ,wilful” (umyslny), , wil-
fully” (umyslnie), ,wantonly” (samowolnie), wprowadza nowe elementy
podmiotowe zaréwno do StMTK, jak i do EDZ, co moze prowadzi¢ do
tego, ze przepisy te stanowia inaczej niz art. 30 StMTK, i powinny by¢ roz-
wazane odrebnie w kazdej sprawie [Werle, Jessberger, Burchards, Nerlich,
Cooper 2005, s. 107].

G. Werle, Fr. Jessberger, W. Burchards, V. Nerlich, B. Cooper [2005,
s. 106] zwrocili takze uwage, iz przepisami stanowigcymi inaczej niz art. 30
StMTK, moga tez by¢, zgodnie z art. 21 StMTK — Elementy Definicji Zbrod-
ni* oraz przepisy prawa zwyczajowego. Przepisy Elementéw Definicji
Zbrodni (dalej: EDZ) wymieniaja w kolejnosci: zachowanie, konsekwencje
i okolicznosci oraz w niektdérych przypadkach szczegélne znamiona strony
podmiotowej czynu. Par. 2 Wstepu do EDZ wskazuje, iz jezeli przepis EDZ
nie stanowi o szczegdlnym zamiarze strony podmiotowej wymienionego w
tym przepisie czynu, to nalezy zastosowac art. 30 StMTK®*. Taki przepis
EDZ nie bedzie stanowit bowiem ,inaczej niz art. 30 StMTK” (zob. art. 30
StMTK). ,W przypadku, jezeli Elementy Zbrodni nie zawieraja zadnego
odniesienia do elementu strony podmiotowej dotyczacego wymienionego
czynu, skutkéw lub okolicznosci, wéwczas przyjmuje sie, ze ma zasto-
sowanie odpowiedni element strony podmiotowej, tj. zamiar, $wiado-
mos¢ lub oba te elementy acznie, okreslone w artykule 30” [ttumaczenie
EDZ za: [Ptachta 2004, s. 181]. Przepis ten zmienia zatem sformulowanie
,zamiar i $wiadomo$¢” uzyte w art. 30 StMTK na ,,zamiar lub swiado-
mos¢” w EDZ.

W.A. Schabas zwrécit uwage, ze w przypadku art. 28 StMTK, przepis
ten moglby przewidywac lagodniejsza posta¢ zamiaru od wymaganej
przez art. 30 StMTK, poniewaz, zgodnie z art. 28 Statutu MTK, dowodca
wojskowy odpowiada za przestepstwa swoich podkomendnych, jezeli
,tenze dowddca wojskowy albo inna osoba dziatajaca faktycznie, jako do-
wodca albo wiedziata albo, biorac pod uwage okolicznosci w danym cza-
sie, powinna byla wiedzieé, ze sily zbrojne popelnialy czy zmierzaly do
popelnienia takich zbrodni”®. Zgodnie z art. 28 StMTK, fagodniejsza postac¢

3 EDZ, Ogoélne wprowadzenie (2).
4 Por. Wprowadzenie do EDZ, tlum. za: [Ptachta 2004, s. 181].
5 Por. art. 28 StMTK.
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zamiaru moze by¢ wymagana przy odpowiedzialnosci przetozonego za
ludobdjstwo popelnione przez jego podwtadnych, jezeli nie miat on rze-
czywistej wiedzy o popelnionej przez podwtadnych zbrodni [co do catosci
(Schabas 2001, s. 19; por. tez art. 28 StMTK)].

W StMTK wymienione zostaly nastepujace zbrodnie: zbrodnia ludo-
bojstwa (art. 6 StMTK), zbrodnia przeciwko ludzkosci (art. 7 StMTK),
zbrodnie wojenne (art. 8 StMTK) oraz na mocy rezolucji RC/Res.6 z 16
czerwca 2010 r., zbrodnia agresji (art. 8 (a) StMTK), ktory to przepis wej-
dzie w zycie najwczesniej w 2017 1.5, przy zalozeniu, ze rok wczesniej
zmiany w StMTK ratyfikuje co najmniej 30 panstw-stron Statutu MTK.

W pierwszej kolejnosci chronologicznie nalezaloby sie odnies¢ do
zbrodni ludobojstwa (art. 6 StMTK). W Konwencji w sprawie zapobiega-
nia i karania zbrodni ludobodjstwa’, w oparciu o ktéra opracowano art. 6
StMTK, nie okreslono, na czym polega zamiar wymagany przy zamiarze
zniszczenia grupy. Rozwazania dotyczace zamiaru, o ktéorym stanowi
art. II wspomnianej Konwengji pozostawiono zatem miedzy innymi
przedstawicielom doktryny.

O. Triffterer uwazat, iz zbrodnia ludobdjstwa, zdefiniowana w ktérym-
kolwiek z miedzynarodowych aktéw prawnych, ma podobng strukture.
Autor ten uznal, Ze struktura ta skfada sie¢ z elementu strony przedmioto-
wej (actus reus) i powiazanego z nim elementu strony podmiotowej (mens
rea) zamieszczonego np. w art. 30 StMTK), oraz dodatkowo, drugiego su-
biektywnego elementu — zamiaru ludobdjczego (genocidal intent), czyli za-
miaru zniszczenia grupy w catosci lub w czesci, jako takiej [Triffterer 2001,
s. 399].

Dla udowodnienia zbrodni ludobojstwa, ustali¢ nalezy elementy pod-
miotowe: mens rea powiazany (corresponding) z actus reus, ktére zostaly
przewidziane w art. 30 StMTK oraz zamiar ludobojczy. Na mocy art. 30
StMTK wszystkie zbrodnie objete jurysdykcja przedmiotowa MTK popet-
niane sa umyslnie. Taki wniosek ptynie z postawionej przez O. Triffterera
tezy, ze nie ma w StMTK przepiséw stanowiacych inaczej niz art. 30
StMTK. Mens rea powiazany (corresponding) z actus reus (art. 30 StMTK) jest

®RC/Res.6 z 16 VI 2010 r, aneks 3, punkt 4.
7 Convention on Prevention and Punishment of the Crime of Genocide, 9 XII 1948.
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pierwszym elementem podmiotowym (mental element), ktéry nalezy usta-
li¢” [Triffterer 2001, s. 403] przy orzekaniu w sprawach o zbrodnie objete
jurysdykcja przedmiotowa MTK Autor ustalit w ten sposéb dolna granice
minimalnego standardu winy na poziomie dolus eventualis, jako ze w art. 30
StMTK nie stanowi si¢ wedtug niego jedynie o wyzszych od dolus eventualis
standardach winy dla mens rea. Zdaniem O. Triffterera, mens rea moze by¢
takze tagodniejsza forma zamiaru, czyli zamiarem ewentualnym. Odnosnie
do pierwszego elementu podmiotowego, O. Triffterer postawit bowiem
pytanie, ,czy istnieje réznica miedzy popelieniem przez sprawce ludo-
bdjczego czynu z zamiarem ewentualnym zniszczenia (sprawca godzi sie
na to, ze czyn moze lub, co bardziej prawdopodobne, musi wiaza¢ sie
z dodatkowymi skutkami — rozumienie dolus eventualis zgodnie z austriac-
kim prawem karnym - dop. D.D.), a sprawca, ktéry «ze wszystkich sit»
chce doprowadzi¢ do zniszczenia w calosci lub czesci grupy, jako takiej”
[Triffterer 2001, s. 404—405]. Autor uwazatl, ze sprawca moze zrealizowac
pierwszy subiektywny element podmiotowy zbrodni ludobdjstwa, zaréwno,
gdy zabija on grupe albo jej czes¢ kierujac sie sadystycznymi motywami, ma-
jac swiadomos¢, ze popelniajac ten czyn niszczy grupe, jak i w przypadku,
gdy jedynie godzi si¢ na dodatkowe skutki [Triffterer 2001, s. 405]. Swoje
spostrzezenia O. Triffterer [2001, s. 403] rozciagnat takze na przepisy EDZ,
zwracajac przy tym uwage, ze nie mozna wykluczy¢ z elementéw podmio-
towych, tagodniejszej postaci zamiaru (dolus eventualis).

Jak wskazano powyzej, zdaniem O. Triffterera, zbrodnia ludobdjstwa
posiada dwa subiektywne elementy. O. Triffterer zatozyt zatem, ze mental
element nie jest synonimem mens rea, o ktorym stanowi, jego zdaniem, art.
30 StMTK. Strona podmiotowa zbrodni ludobdjstwa (the mental side of geno-
cide) wychodzi bowiem poza zakres art. 30 StMTK, jako zZe nalezy sie od-
wola¢ takze do art. 6 StMTK. Tre$¢ tego przepisu nie wskazuje jednak,
zdaniem O. Triffterera, ze w przypadku zbrodni ludobdjstwa jednym
z elementow ludobdjstwa jest zamiar szczegdlny. Autor uwazat, ze ,aby
zinterpretowa¢ zamiar zniszczenia, nalezatoby wyjs¢ poza literalne
brzmienie tego artykutu. Wiazatoby sie to z koniecznoscig zaprezentowa-
nia koncepcji niesprecyzowanej i nieprzyjetej powszechnie w systemach
common law”. O. Triffterer stwierdzit, iz ,intencjq projektodawcow Statutu
MTK nie bylo wprowadzenie elementu zamiaru szczegolnego (dolus specialis),
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poniewaz ustawodawstwa krajowe nie opowiadajg si¢ jednoznacznie za
przyjeciem dolus specialis w przypadku zbrodni ludobdjstwa” [Triffterer
2001, s. 404].

Rozdzielenie od siebie dwdch elementow subiektywnych jest argumen-
towane przez O. Triffterera tym, ze sprawca realizujacy zbrodnie nieko-
niecznie musi zdawac sobie sprawe z zamiaru zniszczenia grupy, ,zamiaru
ukierunkowanego na przysztos¢” [Triffterer 2001, s. 402], jak ze zrealizo-
wanie celu zbrodni w postaci zniszczenia grupy mogtoby by¢ oddalone
w czasie. Sprawcy mogliby zosta¢ pociagnieci do odpowiedzialnosci karnej
za czyny popelniane z zamiarem z tzw. rozszerzonym elementem podmio-
towym. O. Triffterer odwotat sie zatem do “Verbrechen mit iiberschiefSender
Innentendenz” respectively “mit erweitertem Vorsatz”. Wybor przez legislatora
takiej formy zamiaru podkreslalby szczegdlne niebezpieczenstwo czynu,
czemu dawatby wyraz 6w dodatkowy element podmiotowy w postaci
zamiaru zniszczenia grupy (...). Jak przyznat O. Triffterer, inne ustawo-
dawstwa oraz przedstawiciele doktryny (np. W.A. Schabas) zazwyczaj nie
rozrézniaja dwoch subiektywnych elementéw podmiotowych: zamiaru
zbrodni ludobdjstwa (mens rea czyli Tatbestand i “erweiterter Vorsatz”, czyli
“intent to destroy [...]”. W ustawodawstwach tych panstw legislator powi-
nien natomiast wskazac¢ na specjalne (special) albo szczegolne (specific) for-
my zamiaru [Triffterer 2001, s. 403—404]. Odpowiednikiem special intent
w prawie karnym miedzynarodowym wydaje si¢ by¢ w prawie niemiec-
kim Absicht [Bohlander 2009, s. 63]. Brak rozréznienia w ustawodawstwach
krajowych dwdch subiektywnych elementéw podmiotowych w zamiarze
zbrodni ludobdjstwa wiazal si¢ z , wybraniem” przez legislatorow nie-
mieckich dla zbrodni ludobdjstwa, sposrdd typdéw zamiaru, zamiaru bez-
posredniego pierwszego stopnia (dolus direktus ersten grad). W niemieckim
prawie karnym na zamiar ten wskazuja nastepujace okreslenia: Absicht,
wissentlich, wider besseres Wissen, ,,um zu” [Bohlander 2009, s. 63]. W common
law natomiast, odpowiednikiem zamiaru bezposredniego pierwszego
stopnia mogltby by¢ specific intent, ,ktory wystepuje np. przy dzialaniu
rozmyS$Inym (deliberate), celowym (intentional) czy ztosliwym (malicious)
[Krajnik 2010]. Trzeba mie¢ jednak na uwadze, Ze rozumienie tego terminu
odbiega od znaczenia terminu Absicht, z uwagi na nieuwzglednianie
w common law réznicy miedzy wissen a wollen.
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Wydaje si¢, ze pojeciem ,zamiar ogdlny” i ,zamiar szczegdlny”
W rozumieniu uzywanym przez prawo anglosaskie, postuzyta sie Komi-
sja Prawa Miedzynarodowego, stwierdzajac, iz: ,(...) ogolny zamiar po-
pelnienia jednego z wymienionych czynoéw potaczony z ogolna swiado-
moscia przypuszczalnych czynéw w odniesieniu do ofiary lub ofiar nie
jest (...) w przypadku zbrodni ludobdjstwa wystarczajacy. Definicja tej
zbrodni wymaga szczegolnego stanu umystu badz szczegdlnego zamia-
ru w odniesieniu do wszystkich skutkéw czynu zabronionego”s. Podany
fragment raportu Komisji Prawa Miedzynarodowego zwraca zatem
uwage na potrzebe uwzglednienia dodatkowego elementu podmioto-
wego odzwierciedlajacego stan umystu sprawcy. Wskazuje si¢ tym sa-
mym na potrzebe uwzglednienia w migdzynarodowym prawie karnym
w przypadku zbrodni ludobdjstwa elementéw wolitywnych lub strony
psychicznej czynu.

Istotne w kwestii zamiaru zniszczenia grupy w catosci lub czesci jest
takze stanowisko innych przedstawicieli doktryny prawa karnego miedzy-
narodowego. Przyktadowo G. Werle uznal, ze zgodnie z art. 30 (1) StMTK,
odpowiedzialno$¢ karna poniesie ten, kto realizuje znamiona zbrodni
z zamiarem i $wiadomie, o ile nie postanowiono inaczej (unless otherwise
provided). Rozumienia definicji termindéw ,zamiar” i ,$wiadomie” dostar-
czaja ustepy 2 i 3 art. 30 StMTK. O ile nie stanowi si¢ inaczej, osoba dziata
z zamiarem: a) jezeli w odniesieniu do czynu — osoba zmierza do jego po-
pelnienia, b) jezeli w odniesieniu do skutku czynu — osoba ta zamierza
wywotac taki skutek lub jest Swiadoma, ze taki skutek nastapi w normal-
nym nastepstwie zdarzen.

Sformulowanie , zmierza”, o ktérym stanowi art. 30 (2) (a) StMTK
wskazuje, iz osoba nie popeinia czynu nieumyslnie, czy z zamiarem je-
dynie ewentualnym, lecz popetia czyn swiadomie i z wolg jego popet-
nienia. Jako ze osoba chce kierowa¢ swym postepowaniem, musi by¢
takze swiadoma okolicznosci czynu, dlatego tez w terminie zamiar mie-
Sci sie rowniez swiadomos¢ okolicznosci czynu. Osoba dziala zatem
z zamiarem bezposrednim pierwszego stopnia (dolus directus first degree).
Art. 30 (2) (b) StMTK odnosi sie zas do sytuacji, w ktorej osoba nie godzi

8 Report of the International Law Commission on work of its forty-eight session
(1996), UN Doc. A/51/10, s. 87 [za: Schabas 2001, s. 130].
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sie na dodatkowe skutki, lecz ma $§wiadomos$¢ koniecznosci lub chce ich
nastapienia. Zatem ,jezeli nie postanowiono inaczej, art. 30 StMTK nie
odnosi si¢ do przestepstw popetionych z zamiarem ewentualnym czy
popetnionych nieumyslnie. Zgodnie z art. 30 (2) (b) SIMTK, wymagania, by
osoba miata $wiadomos¢, ze skutki nastapia w normalnym nastepstwie
zdarzen, badz ze zamierzata’ ona spowodowac skutki (czyli zmierzata do
spowodowania skutkéw), wytaczaja obie formy subiektywnej odpowie-
dzialnosci recklessness lub dolus eventualis” [podobnie: Werle, Jessberger,
Burchards, Nerlich, Cooper 2005, s. 114].

Termin ,$wiadomie” wystepuje w art. 30 StMTK w kazdym z trzech
ustepow art. 30 StMTK. W ustepie pierwszym stanowi jeden z elemen-
tow zbrodni objetej jurysdykcja MTK, za ktére osoba moze ponie$¢ od-
powiedzialno$¢ karna. Ustep drugi stanowi, iz ,,0soba chce wywotac taki
skutek lub powinna by¢ swiadoma, ze skutek czynu nastapi w normal-
nym nastepstwie zdarzen”. W ustepie trzecim pojecie ,, Swiadomie” po-
winno by¢ rozumiane odpowiednio do definigji ,,§wiadomosci”.

Zamiar zniszczenia grupy wykracza, zdaniem W.A. Schabasa [2000,
s. 214], poza zakres ustalenia, ze sprawca chcial popetienia czynu lub za-
mierzal wywolaé skutek. Wedlug W.A. Schabasa, zbrodnia ludobdjstwa
jest popelniana z zamiarem szczegolnym (dolus specialis), a surowsza postac
zamiaru popelnienia zbrodni ludobdjstwa ,, wyklucza mozliwo$¢ popelnie-
nia ludobojstwa z tagodniejsza postacia zamiaru popehlienia zbrodni
ludobdjstwa” [Schabas 1999, s. 109]. W.A. Schabas wylaczyt tym samym
z dalszych rozwazan na temat zamiaru zbrodni ludobojstwa dolus eventu-
alis (recklessness), ustalajac w ten sposdb dolng granice zamiaru w przypad-
ku zbrodni ludobdjstwa.

Odpowiedzialnos¢ karna za popelnienie kazdej z postaci ludobodjstwa
poddawana jest odrebnej analizie. Pierwsza z wymienionych w art. 6
StMTK postaci ludobodjstwa to zabijanie cztonkéw grupy, druga to spo-
wodowanie powaznego uszkodzenia ciata lub rozstroju zdrowia. Zda-
niem J. Quigleya, zarowno w pierwszej, jak i drugiej postaci zbrodni lu-
dobdjstwa nie zamieszczono dodatkowych elementéw modyfikujacych

° Por. uwagi M. Plachty odnosnie do terminu ,zamierzat” w polskim tlumaczeniu
artykutu 30 SE(MTK [Plachta 2004, s. 83, przyp. 41].
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strong podmiotowa zamiaru [Quigley 2006, s. 94; por. Drézdz 2010,
s. 174-179]. Nie ma przeszkdd, by nie zastosowaé w obu przypadkach
art. 30 StMTK.

Trzecia posta¢ ludobdjstwa, polegajaca na rozmyslnym stworzeniu
grupie warunkow zycia obliczonych na spowodowanie jej catkowitego lub
czeSciowego zniszczenia fizycznego, zawiera termin ,rozmyslne”. Zda-
niem W.A. Schabasa [2009 s. 288] termin ,rozmyslnie” uzyty w art. 6 (c)
StMTK to pleonazm. J. Quigley uwazal, ze w przypadku postaci ludobdgj-
stwa z art. 6 (c) tegoz aktu prawnego, terminy ,,rozmyslnie” oraz ,,obliczo-
ny na” moga swiadczy¢ o konieczno$ci zastosowania elementu ,jesli sta-
nowi sie inaczej” przewidzianego w art. 30 StMTK. Jego zdaniem, w przy-
padku innych postaci ludobojstwa, zdefiniowanych w art. 6 SSMTK, mozna
sie odnies¢ do elementéw podmiotowych z art. 30 StMTK. Oznaczatoby to,
ze sprawca w wypadku postaci ludobdjstwa zdefiniowanych w art. 6 (a),
6 (b), 6 (d) i 6 (e) StMTK, nie musi posiadac¢ zamiaru specjalnego (zamiaru
bezposredniego pierwszego stopnia); wystarczy tagodniejsza forma winy
W postaci zamiaru ewentualnego [Quigley 2006, s. 93]. K. Ambos [2008,
s. 168] dostrzegt dolus directus ersten Grades (dolus directus pierwszego stop-
nia) w art. 6 (c), jak rowniez 6 (d) StMTK.

Godne uwagi jest rozwazenie w tym miejscu elementéow zwlaszcza
podmiotowych w przepisach EDZ dotyczacych zbrodni ludobdjstwa. Jed-
nym z zagadnien, ktére wywotalo réznice pogladéw u przedstawicieli
prawa karnego miedzynarodowego byt element kontekstu w zbrodni
ludobdjstwa. Zgodnie z art. 6 EDZ, istotnym elementem konstytutywnym
kazdej z postaci zbrodni ludobdjstwa jest to, ze ,,czyn przestepny musi (...)
mie¢ miejsce w kontekscie wyraznego wzoru podobnego postepowania,
skierowanego przeciwko grupie osob, lub czyn taki sam moze sta¢ si¢
przyczyna wyniszczenia grupy”!?. Definicja terminu ,w kontekscie”
w EDZ stanowi, iz ,termin ,w kontekscie” obejmuje poczatkowe czyny

10 Ttumaczenie EDZ za: ibidem, s. 427-428. Por. tez: orzeczenia MTK] i MKR na temat
roli dokumentéw zwigzanych z MTK (np. EDZ) przy wydawaniu orzeczen przez mie-
dzynarodowe trybunaty karne ad hoc. Zob. np.: Prokurator v. Tadi¢, sprawa nr IT-94-1-A,
orzeczenie Izby Apelacyjnej z 15 lipca 1999 r., par. 223, Prokurator v. Furundzija, sprawa nr
IT-95-17/1-T, orzeczenie z 15 lipca 1999 r., par. 227.
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w wylaniajacym sie wzorze postepowania”!'. Wiaczenie do postanowien
tego aktu prawnego takiego sformutowania $wiadczy o potraktowaniu
planu lub polityki, jako elementu zbrodni ludobdjstwa [por. Schabas 2006,
s. 172].

Wprowadzenie do EDZ okolicznosci kontekstu wzbudzita u niektorych
autorow [Quigley 2006, s. 172; Triffterer 2001, s. 407] watpliwosci. Zadna
z postaci zbrodni ludobdjstwa nie musi wiazaé si¢ z dzialaniem zbioro-
wym, jak wynikatoby z literalnego brzmienia art. 6 StMTK; na okolicznos¢
kontekstu w wypadku zbrodni ludobdjstwa nie wskazuje tez struktura tej
zbrodni (zbrodnia ta nie jest popelniana w ramach rozleglego
i systematycznego zamachu (art. 7 StMTK), czy tez postaci ludobdjstwa nie
sa popelnione, jak w przypadku zbrodni wojennych, , w szczegdlnosci (...)
w ramach realizacji planu lub polityki albo kiedy zbrodnie te popetniane sa
na szeroka skale” (art. 8 (1) StMTK), stad O. Triffterer oraz J. Quigley
stwierdzili, ze w art. 6 StMTK okolicznos¢ kontekstu nie zostala zamiesz-
czona. Dopiero w EDZ przewiduje sie, iz czyn zbrodni ludobdjstwa ,,zostat
popelniony w kontekscie wyraznego wzoru postepowania skierowanego
przeciwko tej grupie lub czynem, ktéry sam mogt spowodowac takie
zniszczenie” (art. 6(a), 6(b), 6 (c), 6 (d), 6 (e) EDZ). Skoro zatem J. Quigley
oraz O. Triffterer wyszli z zatozenia, iz sformutlowanie ,, w kontekscie” nie
jest elementem definicji zbrodni miedzynarodowych objetych jurysdykcja
MTK [Quigley 2006, s. 172], to doprowadzilo to tych autoréw do konkluzji,
ze Elementy Definicji Zbrodni, jako niezgodne ze Statutem MTK, nie mu-
sza by¢ przez MTK stosowane [Triffterer 2001, s. 407].

EDZ w zasadzie nie wprowadzaja dodatkowych elementéw podmio-
towych w poréwnaniu z relacjami art. 6 StMTK z art. 30 StMTK. Kazda
posta¢ zbrodni ludobdjstwa wymaga wyzszych standardow winy od
przewidzianych w art. 30 StMTK, z wyjatkiem art. 6 (e) (6) EDZ, ktory
rowniez wprowadza odstepstwo od standardu winy przewidzianego
w art. 30 StMTK. Przepis ten stanowi, iz , sprawca wiedziat lub powinien
byl wiedzied, Ze osoba ta lub osoby te nie ukonczyty lat 18”. W. A. Schabas
zwrdcit uwage, ze w przepisie tym chodzi o btad, co do faktu, ktory nie
moze zaistnie¢ w rzeczywistosci [Schabas 1999, s. 154].

' Na temat przykltadowych wzoréw postepowania skierowanych przeciwko grupie
0s6b por.: [Scherrer 2000; Plachta 2004, s. 182].
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Podobne doktrynalne dyskusje prowadzone sa w przypadku definicji
zbrodni przeciwko ludzkosci i zbrodni wojennych. Art. 7 (1) Statutu
MTK przewiduje, ze sprawca popelnia zbrodnie przeciwko ludzkosci
z zamiarem popelnienia zamachu na osoby cywilne. Zamach taki powi-
nien zosta¢ potraktowany, jako okolicznos¢, o ktdrej stanowi art. 30
StMTK. Sprawca musi by¢ zatem swiadomy, ze zamach na ludno$¢ cy-
wilng ma miejsce. Ani Miedzynarodowe prawo zwyczajowe ani Statut
MTK nie stanowia o innych wymaganiach odnosnie do zbrodni prze-
ciwko ludzkosci [Co do akapitu: Werle, Jessberger, Burchards, Nerlich,
Cooper 2005, s. 230-231]. Za wyjatek od tej zasady mozna by uznac
zbrodnie¢ przesladowania, do ktdérej znamion nalezy zaliczy¢é motyw
dyskryminacji wskazujacy na wyzszy ciezar gatunkowy zamiaru'?. Nie
zmienia to koniecznosci ustalenia popetienia kazdego z czynéw zbrod-
ni przeciwko ludzkosci z zamiarem bezposrednim. K. Ambos stwierdzit,
ze do przepiséw przewidujacych dodatkowe elementy podmiotowe za-
miaru popelnienia zbrodni ludobdjstwa, naleza: art. 7 (1) (i) w zwiazku
z art. 7 (2) (b) StMTK (zbrodnia wymuszonego zaginiecia osob), art. 7 (1)
(j) w zwiazku z art. 7 (2) (h) StMTK (zbrodnia apartheidu) [Ambos 2008,
s. 168].

W przypadku zbrodni przeciwko ludzkosci w postaci zabdjstwa,
actus reus i mens rea powinny by¢ interpretowane podobnie jak w przy-
padku zbrodni wojennej w postaci morderstwa, umyslnego zabijania
(wilful killing) podczas konfliktu zbrojonego i morderstwa w czasie kon-
fliktu o charakterze niemiedzynarodowym, pozostaja takie same [Byron
2009, s. 207]. Takie same przepisy dotyczace wyzej wymienionych czy-
now prowadza do wniosku, ze przy popelnieniu tej zbrodni nie jest wy-
magana premedytacja [[Byron 2009, s. 207]. Mens rea zbrodni przeciwko
ludzkosci w postaci eksterminacji oraz mens rea zbrodni przeciwko ludz-
ko$ci w postaci niewolnictwa nie zostaty zdefiniowany w EDZ, stad na-
lezy zastosowa¢ w przypadku tej zbrodni art. 30 StMTK [Byron 2009,
s.211, 218]. Artykul ten znajduje zastosowanie takze w przypadku
zbrodni przeciwko ludzkosci w postaci deportacji lub przymusowego

12 Tamze. Prokurator v. Tadic, orzeczenie Izby Orzekajacej z 17 maja 1997 r., par. 652.
orzeczenie Izby Apelacyjnej z 15 lipca 1999 r., par. 273, Prokurator v. Akayesu, orzeczenie
Izby Apelacyjnej z 1 czerwca 2001 r., par. 464 i kolejne.
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przemieszczania ludnosci (art. 7 (1) (d) StMTK. Mens rea zostat okreslo-
ny nastepujaco: sprawca zmierzajacy do przymusowego przemieszcze-
nia jednej lub wiecej 0sob, ze sSwiadomoscia, ze ludno$¢ zostata przymu-
sowo przemieszczona. Podobnie, w przypadku zbrodni z art. 7 (1) (k)
StMTK, powinno sig¢ zastosowac art. 30 StMTK. Przepisy EDZ nie wpro-
wadzaja nowych elementéw podmiotowych. W przypadku art. 7 (1) (e)
StMTK, odnosne EDZ stanowia, ze sprawca powinien uwiezic¢ ,jedna lub
wiecej 0sob albo w inny sposdb dotkliwie pozbawit jedna lub wiecej oséb
wolnosci fizycznej”. Waga czynu powinna by¢ oceniana przez sad na
podstawie kazdej sprawy z osobna. Przepis ten nie przewiduje elemen-
tow podmiotowych, ktdre stanowilyby odmiennie, niz art. 30 StMTK. Do
zbrodni okreslonej w art. 7 (1) (f) StMTK odnies¢ mozna art. 30 StMTK.
Z uwagi na motyw dyskryminacji zbrodni okreslonej w art. 7 (1) (g)
StMTK, ktdry stanowi dodatkowy element podmiotowy w poréwnaniu
do wymagan stawianych przez art. 30 StMTK, art. 30 StMK nie znajdzie
tu zastosowania. Ambos stwierdzil, ze do przepisow przewidujacych
dodatkowe elementy podmiotowe zamiaru popetnienia zbrodni ludobdj-
stwa, naleza: art. 7 (1) (i) w zwiazku z art. 7 (2) (b) StMTK (zbrodnia
wymuszonego zaginigcia osob), art. 7 (1) (j) w zwiazku z art. 7 (2) (h)
StMTK (zbrodnia apartheidu) [Ambos 2008, s. 168]. W przypadku
zbrodni zdefiniowanych w art. 7 (1) (j) StMTK, powinny by¢ one popel-
niane z zamiarem szczegdlnym.

Art. 8 Statutu MTK definiuje zbrodnie wojenne. Nie mozna jednak
orzeka¢ na mocy art. 8 StMTK schematycznie, wedlug powyzszego
wzorca. Jak stwierdzili G. Werle, F. Jessberger, W. Burchards, V. Nerlich,
struktura oraz brzmienie niektorych definicji zbrodni wojennych obje-
tych jurysdykcja przedmiotowa MTK wskazuja, Zze zamiar ewentualny
(recklessness) nie jest wystarczajacy. Pomimo, ze miedzynarodowe prawo
humanitarne nie uzywa terminu umyslnos¢é (wilfulness), zasadniczo wy-
magane jest celowe dzialanie. Nie jest tez przesadzone, czy brak umysl-
nosci w postanowieniu definiujacym zbrodnie wojenne, oznacza ko-
nieczno$¢ przypisania sprawcy surowszej formy zamiaru.

Omowienie wszystkich zbrodni wojennych nie jest mozliwe, ponizej
przedstawione zostang zatem wybrane przyktady. Art.8 (2) (a) (i) StMTK
stanowi o zbrodni w postaci zamierzonego zabdjstwa. Przepis ten od-
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nie$¢ nalezy do przepisow Konwencji Genewskich, w ktorych przyjeto
rozwigzania, na ktérych oparli sie projektodawcy StMTK. Zagadnienia
przestepstwa w postaci zamierzonego zabdjstwa bylo przedmiotem
rozwazan w sprawie Celebici’®, gdzie sprawa strony podmiotowej tej
zbrodni byta spornym zagadnieniem. Chciano oprzec¢ si¢ na rozwigza-
niach prawa krajowego, ostatecznie jednak, po odwotaniu sie do art. 11
i art. 85 I Protokotu do Konwengji Genewskich, uznano, ze, zbrodnia
moze zosta¢ popelniona z intent and recklessness (czyli stosownie do
wczesniejszych rozwazan odnosnie do ustalonej wczesniej terminologii
— z zamiarem bezposrednim i zamiarem ewentualnym lub swiadoma
nieostroznoscia).

W art. 8 (2) (a) (ii) StMTK (zbrodnia wojenna w postaci tortur, zbrod-
nia wojenna w postaci niehumanitarnego traktowania, zbrodnia wojenna
w postaci eksperymentéw biologicznych) powinno si¢ uwzglednic ele-
menty podmiotowe z art. 30 StMTK, jako Ze przepis nie stanowi o do-
datkowych elementach podmiotowych. Podobnie zbrodnia ta przedsta-
wia si¢ w przepisach EDZ ze wskazaniem na art. 30 StMTK przy rozwa-
zaniu mental element tej zbrodni [Byron 2009, s. 38].

Art. 8 (2) (a) (iii) EDZ zawiera sformutowanie ,wilfully” (polskim
odpowiednikiem, jak wspomniano wyzej, jest pojecie ,, umyslnie”), ktéry
wskazuje na popelnienie tego przestepstwa ze szczegdlnym mens rea
(specified mens res), tak jak w przypadku przestepstwa z art.8 (2) (a) (iii)
StMTK. Sformulowanie wilfully zostato zamieszczone w konwencjach
genewskich i w art. 8 (2) (a) (iii) StMTK i , nie wskazuje na wymagania
zwiazane z koniecznoscig posiadania przez oskarzonego celu wykracza-
jacego poza spowodowanie powaznych cierpien, stad nie musi by¢ po-
pelnione z motywdéw sadystycznych” [Pictet, (red.) 1952-1960, s. 628,
599, za: Byron 2009, s. 41].

Art. art. 8 (2) (a) (iv) StMTK stanowi o zbrodni wojennej w postaci
zniszczenia i przywlaszczenia mienia. Zniszczenia mienia dotycza takze
art. 8 (2) (b) (xiii) StMTK oraz. Art. 8 (2) (e) (xii) StMTK. Fenrick uznat, ze
sformulowanie ,;i dokonywane bezprawnie i samowolnie” (and carried
out unlawfully and wantonly) wskazuje na konieczno$¢ zastosowania

13 Prokurator v. Celebici, orzeczenie Izby Orzekajacej z dnia 16.09.1998, par. 420—439.
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przepisu innego niz art. 30 StMTK. Oznacza tez, ze nie kazde zniszczenie
mienia wypelnia elementy tej zbrodni. W EDZ, w przeciwienstwie do
pojecia ,samowolnie” (wantonly), nie zamieszczono pojecia , bezpraw-
nie” [Byron 2009, s. 48]. Element podmiotowy wymaga zatem co naj-
mniej zamiaru ewentualnego lub $wiadomej nieostroznosci, co wynika
z zamieszczonego w art. 8 (2) (a) (iv) StMTK pojecia ,,wantonly” (odpo-
wiednikiem polskim byloby pojecie ,,swobodnie”). G. Werle uznali, ze
w przypadku konfliktu miedzynarodowego, nie stosuje si¢ art. 30
StMTK, jako ze, ich zdaniem, wystarczy tagodniejsza posta¢ winy [por.
Werle, Jessberger, Burchards, Nerlich, Cooper 2005, s. 113-116 i 337; By-
ron 2009, s. 48], niz wymagana przez art. 30 StMTK. Lagodniejsza forma
winy wiaze si¢ z zamieszczenia w tym przepisie pojecia ,, wantonly”. Gdy
zbrodnia popetniana jest w trakcie konfliktu niemiedzynarodowego (por.
art. 8 (2) (e) (xii) StMTK), mozna rozwazy¢ zmniejszenie standardu winy
przewidzianego w art. 30 StMTK.

Art. 8 (2) (a) (v) StMTK stanowi o zbrodni wojennej w postaci zmu-
szania do stuzby w sitach nieprzyjaciela. Zaréwno StMTK jak i EDZ nie
wprowadzaja odstepstwa od standardu winy przewidzianej w art. 30
StMTK dodatkowych elementéw podmiotowych, dlatego tez zastosowa-
nie w przypadku tej zbrodni znajduje art. 30 StMTK.

Art. 8 (2) (a) (vi) StMTK stanowi o zbrodni wojennej w postaci pozba-
wienia prawa do rzetelnego procesu. Zamieszczenie w tym przepisie poje-
cia ,wilfully” (odpowiednikiem polskim mogtoby by¢ pojecie , umysiny”)
wprowadza dodatkowe standardy winy, w poréwnaniu z art. 30 StMTK.
Pojecie wilfully zostalo zamieszczone takze w art. 8 (2) (b) (xxv) StMTK, co
oznacza, ze przepis ten ,stanowi inaczej” niz art. 30 StMTK [Werle, Jess-
berger, Burchards, Nerlich, Cooper 2005, s. 106; Byron 2009, s. 52]. W wy-
padku tych zbrodni oraz zbrodni z art. 8 (2) (c) (iv) StMTK, bedacej odpo-
wiednikiem powyzszej zbrodni w przypadku konfliktu nie miedzynaro-
dowego, wymaga sie co najmniej recklessness (zamiar ewentualny lub swia-
doma nieostroznos¢) [por. Werle, Jessberger, Burchards, Nerlich, Cooper
2005, s. 332; Byron 2009, s. 52].

Art. art. 8 (2) (a) (vii)-1 StMTK i art. art. 8 (2) (a) (vii)-1 EDZ dotycza
zbrodni wojennej w postaci bezprawnej deportacji lub przesiedlenia Art.
art. 8 (2) (a) (vii)-2 StMTK i art. art. 8 (2) (a) (vii)-2 EDZ odnosza sie do



132 Dominka Drozdz

zbrodni wojennych w postaci bezprawnego pozbawienia wolnosci.
Przepisy te dotycza bezprawnej deportacji czy przeniesienia chronionych
0sOb. Warto wspomnie¢ tu o art. 8 (2) (e) StMTK, ktdry znajduje zasto-
sowanie w przypadku konfliktu nie miedzynarodowego. Art. 30 StMTK
znajduje we wspomnianych wyzej przypadkach zastosowanie [por. Werle,
Jessberger, Burchards, Nerlich, Cooper 2005, s. 329; Byron 2009, s. 57].

Art. 8 (2) (a) (viii) StMTK definiuje zbrodnie¢ wojenna w postaci bra-
nia zakltadnikéw. Element podmiotowy wymaga, by sprawca zamierzat
zmusi¢ jeden ze wskazanych w przepisie podmiotow do zmiany okre-
slonego zachowania, ,w zamian za bezpieczenstwo albo wypuszczenie
zaktadnikow” [por. Werle, Jessberger, Burchards, Nerlich, Cooper 2005,
s. 329; Byron 2009, s. 59]. Do zbrodni tej nalezy stosowac standardy winy
przewidziane w art. 30 StMTK.

Pojecie intentionally (zamierzone) jest czescia art. 8 (2) (b) (i), (ii), (iii),
(ix), (xxiv), oraz art. 8 (2) (e) (i) (ii), (iii), (iv)", art. 8 (2) (b) (iv) StMTK, art.
8 (2) (b) (ix) SIMTK i jako dodatkowy element podmiotowy decyduje
o niemoznosci zastosowania art. 30 StMTK. Pojecie to zostato zastapione
w stosownych przepisach EDZ terminem , zamiarem”. Oznacza to dla
C. Byron [2009, s. 68], ze ,recklessness, w przypadku obrazen ludnosci
cywilnej z art. 8 (2) (b) (i) StMTK, nie wystarcza”. Zdaniem G. Werle,
Fr. Jessberger, W. Burchards, V. Nerlich, B. Cooper [2005, s. 343] ,Ele-
ment podmiotowy wymaga, by sprawca dziatalt w celu zaatakowania
0sob cywilnych”. Podobnie, w przypadku zbrodni z art. 8 (2) (b) (ii)
StMTK i EDZ, , Element podmiotowy wymaga zamierzonego dziatania”
[tamzZe, s.346.Podobnie: Byron 2009, s. 75—76].

Do zbrodni wojennej w postaci atakowania bezbronnych miejsc,
o ktdrej stanowi art. 8 (2) (b) (v) mozna stosowac art. 30 StMTK [por.
Werle, Jessberger, Burchards, Nerlich, Cooper 2005, s. 354]. Art. 8 (2) (b)
(v) EDZ takze nie wprowadza dodatkowych elementéw podmiotowych,
modyfikujacych te z art. 30 StMTK [Byron 2005, s. 92].

14 Przepisy te stanowia kolejno o atakowaniu ludnosci cywilnej, kierowaniu atakéw
na ludnos¢ cywilna, na osoby lub przedmioty zwigzane z pomocg humanitarna lub misja
pokojowa, atakowaniu przedmiotéw chronionych, odpowiednio podczas konfliktéw
zbrojnych albo konfliktéw niemiedzynarodowych.
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Za przyklad zbrodni wojennej popetnianej co najmniej z dolus eventu-
alis (recklessness), podaje si¢ ,,zabijanie lub ranienie nieprzyjaciela, ktory
ztozywszy bron lub nie majac juz srodkow obrony, zdatl si¢ na taske”,
o ktérej stanowi art. 8 (2) (b) (vi) StMTK (zbrodnia wojenna w postaci
zabicia lub ranienia oséb hors de combat [por. Werle, Jessberger, Bur-
chards, Nerlich, Cooper 2005, s. 298; Byron 2009, s. 94], a potwierdza art.
8 (2) (b) (vi) EDZ. W przypadku art. 8 (2) (b) (vi) StMTK (zbrodnia wo-
jenna w postaci zabicia lub ranienia osOb hors de combat) [por. Werle,
Jessberger, Burchards, Nerlich, Cooper 2005, s. 298; Byron 2009, s. 94].
G. Werle, Fr. Jessberger, W. Burchards, V. Nerlich, B. Cooper siegneli do
konwengji haskiej (art. (23 c) oraz I Protokotu do Konwencji Genewskich
(art. 41 i art. 85 (3) (e)). by stwierdzi¢, ze zbrodnia ta popetniana jest co
najmniej z dolus eventualis.. Nizsze wymagania w pordwnaniu do tych
z art. 30 StMTK w przypadku tej zbrodni, wynikaja przede wszystkim
zart. 85 (3) (e) I Protokotu Dodatkowego do Konwencji Genewskich
[por. Werle, Jessberger, Burchards, Nerlich, Cooper 2005, s. 304]. Z kolei
C. Byron stwierdzila, ze art. 8 (2) (b) (vi) EDZ nie przewiduje dodatko-
wych elementéw, wiec nalezy zastosowac art. 30 StMTK [Byron 2009,
s. 94].

Art. 8 (2) (b) (vii) StMTK dotyczy bezpodstawnego uzywania flagi
rozjemczej lub sztandaru, lub oznak wojskowych i munduru nieprzyja-
ciela, lub Organizacji Narodow Zjednoczonych, jak réwniez oznak roz-
rozniajacych, ustanowionych przez Konwencje Genewskie, skutkujacych
$miercig lub powaznym zranieniem osoby. Zgodnie z art. 8 (2) (b) (vii)
EDZ, insygnia te musza by¢ uzywane w sposob niezgodny z prawem
miedzynarodowym. Przepisy StMTK i EDZ wskazuja na inng postac
zamiaru, niz przewidziana w art. 30 StMTK (jako rozwigzanie kompromi-
sowe obnizono standard przewidziany w art. 30 StMTK do recklessness
(zamiaru ewentualnego i Swiadomej nieumysInosci)) [por. Werle, Jessber-
ger, Burchards, Nerlich, Cooper 2005, s. 328; Byron 2009, s. 102].

W przypadku zbrodni wojennej, ktorej dotyczy art. 8 (2) (b) (viii)
StMTK, wystarczy jej popetnienie z recklessness (z zamiarem ewentual-
nym lub swiadomg nieostroznoscia), ,ktéry to zamiar bedzie najbardziej
adekwatny w przypadku posredniego przesiedlania ludnosci cywilnej”
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[por. Werle, Jessberger, Burchards, Nerlich, Cooper 2005, s. 331; Byron
2009, s. 107].

Art. 8 (2) (b) (ix) StMTK stanowi o zbrodni wojennej w postaci ata-
kowania obiektow chronionych i z uwagi na zamieszczenie w tym prze-
pisie poje¢ intentionally (StMTK) i intent (EDZ), i przewiduje dodatkowe
elementy podmiotowe, nieprzewidziane w art. 30 MTK [Werle, Jessber-
ger, Burchards, Nerlich, Cooper 2005, s. 334; Byron 2009, s. 117].

Art. 8 (2) (b) (xi) StMTK odnie$¢ nalezy do zbrodni wojennych w po-
staci atakowania obiektow chronionych, ktéra powinna by¢ popetniona
z zamiarem specjalnym. Wymagania dotyczace tej zbrodni wykraczaja
poza uregulowania art. 30 StMTK [por. Werle, Jessberger, Burchards,
Nerlich, Cooper 2005, s. 356; Byron 2009, s. 117]. Art. 8 (2) (e) (ix) StMTK,
jest odpowiednikiem powyzszego artykulu, w przypadku konfliktow
o charakterze niemiedzynarodowym. Zbrodnia, o ktdrej stanowi art. 8 (2)
(b) (xi) StMTK powinna zosta¢ popetniona z zamiarem szczegdlnym (spe-
cific intent), co odbiega od wymagan stawianym elementom podmioto-
wym w art. 30 StMTK [por. Werle, Jessberger, Burchards, Nerlich, Co-
oper 2005, s. 356].

Do zbrodni wojennej w postaci pozbawienia praw i roszczen obywa-
teli strony przeciwnej, ktérej dotyczy art. 8 (2) (b) (xiv) StMTK, mozna
uwzgledni¢ elementy podmiotowe z art.30 StMTK [por. Werle, Jessber-
ger, Burchards, Nerlich, Cooper 2005, s. 341; Byron 2009, s. 125].

Art. 8 (2) (b) (xvii) StMTK dotyczy uzycia trucizny albo zatrutej bro-
ni. Zaréwno StMTK jak i EDZ nie zmieniaja standardéw przewidzianych
w art. 30 StMTK. Odnosnie do strony podmiotowej zbrodni zdefiniowa-
nej w art. 8 (2) (b) (xix) StMTK, wymaga sie, by element podmiotowy byt
zgodny z miedzynarodowym prawem zwyczajowym, przy czym zakla-
da sie, ze nieumyslno$¢ nie jest wystarczajaca [por. Werle, Jessberger,
Burchards, Nerlich, Cooper 2005, s. 380; Byron 2009, s. 130,135].

Art. 8 (2) (b) (xxiii) StMTK przewiduje, ze karalne jest uzywanie lu-
dzi, jako zywych tarcz. Art. 30 StMTK znajduje w tym przypadku zasto-
sowanie [por. Werle, Jessberger, Burchards, Nerlich, Cooper 2005, s. 367;
Byron 2009, s. 158]. C. Byron zwrocita uwage na roéznice miedzy przepi-
sem StMTK a jego odpowiednikiem w EDZ, niemniej jednak nie odnosza
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sie do mens rea tej zbrodni, stad nie stanowia przedmiotu niniejszego
artykutu [Byron 2009, s. 157].

W przypadku art. 8 (2) (b) (xxv) StMTK, sprawca powinien dziata¢
w celu zagtodzenia oséb cywilnych, jako metody dziatan zbrojnych.
Wymaganie takie wykracza poza standardy przewidziane w art. 30
StMTK [por. Werle, Jessberger, Burchards, Nerlich, Cooper 2005, s. 365;
Byron 2009, s. 165].

W przypadku zbrodni wojennej w postaci wykorzystywania, wciela-
nia lub werbowania dzieci, o ktérej stanowi art. art. 8 (2) (b) (xxvi) (kon-
flikty miedzynarodowe) oraz w art. 8 (2) (e) (vii) StMTK (konflikty nie
miedzynarodowe) wymagana jest od sprawcy wiedza o wieku osoby.
Sprawcy ci takze powinni dziata¢ z zamiarem co najmniej ewentualnym;
EDZ obnizaja wymagania w poréwnaniu do regulacji art. 30 StMTK,
poniewaz zgodnie z art. 8 (2) (b) (xxvi) EDZ, sprawca wiedziat lub powi-
nien byt wiedzie¢, ze osoba ta lub osoby nie ukonczyty 15 lat [por. Werle,
Jessberger, Burchards, Nerlich, Cooper 2005, s. 334; Byron 2009, s. 169].

Zdaniem C. Byron [2009, s. 5], art. 30 StMTK zostal wprowadzony na
potrzeby tych zbrodni, ktdre nie zostaty zdefiniowane w traktatach mie-
dzynarodowych, badz ktorych strona podmiotowa nie zostata ustalona
w zadnym z traktatdw miedzynarodowych przed przyjeciem Statutu
MTK], Statutu MTKR oraz StMTK. Dotyczy to zbrodni przeciwko ludz-
kosci i niektorych zbrodni wojennych.

Uwage te mozna by odnies¢ do zaprojektowanej 12 czerwca 2010 r.
zbrodni agresji', do ktdrej znajda zastosowanie zasady odpowiedzialno-
Sci karnej przewidziane w Statucie MTK. Na Konferencji Rzymskiej byli
prokuratorzy norymberscy opowiadali si¢ za wlaczeniem definicji agres;ji
do Statutu MTK, uznano jednak, Ze , zbrodnia agresji powinna by¢ wy-
kluczona w stadium tworzenia sie Statutu” [Ptachta 2004, tom I, s. 452].
Jednym z podniesionych na tej Konferengji argumentéw byto to, ze ,po-
jecie agresji nie jest zdefiniowane w sposob pozwalajacy na wilaczenie jej
do Statutu MTK” [tamze]. Warto zauwazy¢, ze G. Werle, Fr. Jessberger,
W. Burchards, V. Nerlich, B. Cooper [2005, s. 399] uznali, iz czyn polega-
jacy na przygotowaniu, wszczeciu albo prowadzeniu zbrodni agresyw-

15 RC/Res.6 z 16 czerwca 2010 r, aneks 3, punkt 4.
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nej powinien zosta¢ popelniony z zamiarem i $wiadomoscia. Sprawca
powinien by¢ $wiadomy uzycia przez panstwo sity zbrojnej niezgodnie
z Karta Narodéw Zjednoczonych.

Zamieszczenie art. 30 w Statucie MTK nalezy uznac za sukces twor-
cdw Statutu MTK, bowiem stanowi kompromis zawarty pomiedzy pan-
stwami sktonnymi stworzy¢ StMTK. Trudnos$¢ w trakcie tworzenia po-
stanowien Statutu polegala na znalezieniu rozwiazan, ktére bytyby do
zaakceptowania przez jak najwieksza liczbe potencjalnych panstw —
stron MTK.

Przesledzona zostala koncepcja O. Triffterera, D. K. Piragoffa
i D. Robinsona oraz G. Werlego na temat relacji artykutu 30 StMTK do
definicji zbrodni w StMTK, by udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, czy sa
przepisy stanowiace inaczej niz art. 30 Statutu MTK. Na przyktadzie tych
rozwazan dostrzec mozna wpltyw prawa krajowego na doktryne mie-
dzynarodowego prawa karnego. O. Triffterer uznat, ze kazda zbrodnia
objeta jurysdykcja przedmiotowa MTK jest popelniana z zamiarem
i Swiadomoscig, jako elementami czesci ogdlnej StMTK. Inni przywotani
przedstawiciele doktryny wyszli z zatozenia, Ze zamiar i $wiadomos¢,
przewidziane w art. 30 StMTK, nie sa jedynymi elementami decyduja-
cymi o formie winy, zwlaszcza ze, jak zwrdcil na to uwage O. Triffterer,
ich systemy prawne nie czyniq rozroznienia miedzy Tatbestand (mens rea)
i intent to destroy (zamiar zniszczenia) [Triffterer 2001, s. 403].

Rozwazana byla takze forma winy zbrodni objetych jurysdykcja
przedmiotowag MTK. Rozwigzania przyjete w przepisach MTK wydaja
sie¢ pokrywac z rozwigzaniami przyjetymi dla EDZ. Przedstawiono przy
tym stanowiska odnoszace si¢ do tego zagadnienia sformulowane przez
przedstawicieli doktryny wywodzacych si¢ z réznych systemdéw praw-
nych na $wiecie. Jak wynika z przeprowadzonych rozwazan, ich inter-
pretacje co do formy winy w StMTK i EDZ sa do siebie, co do zasady -
zblizone, cho¢ punktem wyjsciowym bylo prawo krajowe panstw, ktore-
go sa obywatelami, oparte na réznych systemach prawnych (w tym
zwlaszcza przewidzianych form winy w prawach karnych tych panstw).

Dla O. Triffterera, art. 30 Statutu MTK przedstawia jedng z zasad
prawa, ktéra powinna by¢ brana pod uwage przy okreslaniu zamiaru
i sSwiadomosci kazdej ze zbrodni objetych jurysdykcja MTK. Kazda
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z tych zbrodni popelniana jest, jego zdaniem, ze Swiadomoscia i zamia-
rem jej popetnienia. Przedstawiciele innych doktryn krajowego prawa
karnego inaczej postrzegaja relacje migedzy art. 30 Statutu MTK a defini-
cjami zbrodni miedzynarodowych. Z przedstawionych rozwazan wyni-
katoby, Ze elementy definicji zbrodni miedzynarodowych powinny by¢
rozwazane odrebnie od art. 30 Statutu MTK, stanowia bowiem ,inaczej”.
Inna jest koncepcja prof. Triffterera, u ktorego elementy art. 30 Statutu
MTK wchodzityby w sktad definicji zbrodni migedzynarodowych. Stad
tez wynikalyby réznice w interpretacji sformutowania ,jezeli inaczej nie
postanowiono”, od niemoznosci stwierdzenia takiego przypadku na
gruncie art. 30 Statutu MTK, do dopuszczenia istnienia takiej interpreta-
i przepisu art. 30 Statutu MTK, ktéra pozwalalaby na uwzglednienie
szczegdlnych elementéw podmiotowych definicji zbrodni miedzynaro-
dowych odrebnie od wspomnianego przepisu Statutu MTK.

Praktyka stosowania miedzynarodowego prawa karnego przez MTK
sformutuje odpowiedzi na wszystkie pytania odnoszace si¢ do art. 30
Statutu MTK.
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The Caroline case: self-defense or self-help?

Abstract: The present study aims to discuss the qualification of
the Caroline case. It is a good opportunity to answer the question
whether we should speak here about self-defense or self-help.

First of all, let me present the series of events. In December 1837
a British party of militia stationing in Canada got information that SS
Caroline, a private American steamboat, was supplying Canadian anti-
British rebels, who had taken refuge on Navy Island on the Canadian side
of the Niagara River, with weapons, recruits and materials. On December 29
British and Canadian militia were sent to the island to destroy the boat. The
boat was not found there, but they tracked it down on American waters.
When the majority of the crew were sleeping, the party seized the Caroline
and set her afire. One American was killed, but the majority of the crew and
passengers abandoned the ship before it sank, although a few people were
claimed missing [Crawford, 2005, pp. 28-29].

This event strained the relations between the United States and Brit-
ain. Diplomatic correspondence on this matter was being exchanged for
a dozen years afterwards. Finally, the British ambassador recognized that
British armed forces acted in self-defense, protecting themselves against
a provoked attack with anticipatory force. Daniel Webster, US Secretary
of State admitted that the employment of force might have been justified
by the necessity of self-defense, but denied that such necessity existed.

In his letter of 24 April 1941, the above mentioned Secretary of State
claimed that the following condition should have been fulfilled: the ne-
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cessity of self-defense — instant, overwhelming, leaving no choice of me-
ans and no moment for deliberation. Moreover, other conditions to fulfill
the elements of self-defense in the customary law should be mentioned:
proportionality, directness of the threat, anticipation of events. The con-
duct consistent with these conditions would be regarded as lawful if
a State was attacked by force of arms. Then the element of the threat that
justifies the necessity of taking defensive actions would be fulfilled [Let-
ter of 6 February 1838, after: Hagenmacher 2009, p. 10].

The notion ,self-defense” appeared in diplomatic correspondence (the
letter of 24 April 1841 [Letter of 6 February 1838, after: Hagenmacher 2009,
p. 10] between Daniel Webster and Fox, the British minister in Washington.
In Webster’s opinion, in the Caroline case both parties sought self-defense or
self-preservation. Peter Hagenbach drew this conclusion from the sentence
written by Wheaton: “Among these is the right of self-defense” [Hagenmacher
2009, p. 13]. Which means that it was possible to classify the Caroline case
either as self-defense, or self-preservation or self-help.

As was mentioned above, the conditions of self-defense specified by
Webster were not fulfilled in this case. It can be said that in the Caroline
case fighting off an attack attempt was more important than attacking.
This meant a shift, in the just war doctrine, from the legitimacy of attack-
ing and, in the consequence, from an endeavor to subordinate another
State or its part, to appropriateness and legitimacy of fighting off the at-
tack by another State.

Further explanations by Wheaton support the thesis that a State has
the right to apply the general right to self-defense which consists in en-
suring the safety to its people using all necessary means, i.e. “the right to
require military service of all the citizens, to leave troops and maintain
a naval force, to build fortifications and to impose and collect taxes for all
these purposes” [Hagenmacher 2009, p. 13]. When taking actions, neces-
sity is required both in self-defense and in self-preservation. Peter Hagen-
bach came to the conclusion that self-preservation is largely convergent with
»self-defense” [[Hagenmacher 2009, p. 13]. He claimed that , Their mean-
ing seems almost identical” [Hagenmacher 2009, p. 13].

Hagenbach admitted that Wheaton could not have expressed the
relationships between self-preservation and self-defense more clearly.
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This author stressed the above mentioned short argument on the subject
of the right to self-defense and thought that it could be regarded as
a developed right to the intervention as part of self-preservation [Com-
pare. Hagenmacher 2009, p. 13].

Self-defense was qualified by A. Eyffinger as meeting the human ne-
ed for self-preservation . At that time the notion of , self-preservation”
was similar to the present notion of the defense of other people (in Polish
penal law — a state of higher necessity); within that notion the elements of
necessity and solidarity could be distinguished [Eyffinger 2009, p. 109].

The above mentioned considerations are embedded in human nature,
which is divided into two parts: the egoistic one has to challenge the
other, the altruistic one [Eyffinger 2009, p. 109]. Therefore, it should be
related to the right of States to take actions in the defense of their people.
According to Wheaton, States take these actions in the defense of others
when these actions are conditioned by necessity and solidarity.

Peter Hagenbacher claimed that the right to self-defense was a prin-
ciple of international law stipulated in article 38, Statute of ICJ. He ob-
served that this principle derives from national law, which has its
sources in the law of nature. It seems that enough time has passed since
the period of Renaissance (Grotius, Vattel) to make the principles of the
right to defend oneself and others more precise'.

The notion of the defense of other people (which is defined by the
Polish penal code as ,the state of higher necessity”) could also be in-
cluded in the principles of international criminal law, but taking into
account that too few States have implemented this principle into their
penal codes, it seems impossible. However, it should be remembered
that actions taken in the defense of other people are another form of self-
preservation. Nowadays, an action taken in the defense of others should
be treated as action taken within responsibility to protect [Newman 2009,
p- 93-100; Domestici-Met 2010, p. 957]. It should also be noted that this
principle would limit the principles of sovereignty and non-intervention.

' For example German (Nothilfe, Notwehr), English (necessity), French (etat de neces-
site), Polish (stan wyzszej konieczno$ci).
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Therefore, Peter Hagenmacher regarded the Caroline case as self-help
[Hagenmacher 2009, p. 10]. He was convinced that such conclusion could
be drawn from Fox’s statement used in his letter of 15 December 1838 to
Webster. In this letter Fox wrote that Canadian authorities had to take
care of their own safety, ,by pursuing and destroying the vessel of their
piratical enemy, whosesoever they might find her" [Wheaton 1836, vol. I,
part II, p. 107-109, after: Hagenmacher 2009, p. 11]. According to Fox,
failing to enforce their own law was a large negligence of the Americans;
that is why the British had to take matters in their own hands, even at
the cost of trespassing the Union’s border [Letter of 6 February 1838, af-
ter: Hagenmacher 2009, p. 10], and according to P. Hagenmacher that
was self-help, not self-defense.

Krzysztof Indecki defined the difference between self-defense and
self-help saying that the essence is in the aim. ,, The protection of a State
is the aim of self-defense, while the enforcement of a particular behavior
of another State is the aim of self-help. In practice putting a caesura be-
tween self-defense and self-help is not easy” [Indecki 2009, p. 400]. How-
ever, one can say that in both cases the point is the protection of the State,
and the difference between self-help and self-defense lies in the methods
used to achieve the aim. In the case of self-defense it is all about the pro-
tection of the territory against an armed attack, while in the case of self-
help it is about making another State behave in a particular way in order
to protect the State using self-help. That is why this form of action of
a State seems to have subsidiary character — apart from the diplomatic
activity a State can take the retaliatory steps. Indecki claims that self-
defense does not have subsidiary features [Indecki 2009, p. 400]. What is
more, the principle of self-help, as contradictory with the principle of
non-intervention, seems to be inadmissible nowadays.

The facts in the Caroline case would show that it was a case of self-
help rather than of self-defense conducted by the British. It makes sense
to treat the Caroline case as an example of self-help, because the aim of
the British was to protect their country. The notion of self-help was not
commonly known at that time, and the difference between the two no-
tions was not well defined. Today, however, the events in the Caroline
case should be qualified as self-help.
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Self-defense has a defensive character. One cannot act in self-defense
if there is no threat to the safety of a State. The protection of a State is the
aim to be achieved. ,In the absence of effective system of collective pro-
tection against wrongful acts, these measures of self-defense cannot al-
ways be said to ensure full protection of a State’s rights” [Chang 2006,
p. 97]. Bin Cheng pointed out the sanctions applied by States as defined
by the traditional international law, enumerated in the case of ,,the North
Atlantic Court Fisheries” of 1910: ,appeal to the public opinion, publica-
tion of correspondence, demand for arbitration, negative reaction of the
society to the refusal of arbitration, breaking off the relations, reprisals”
[I HCR, s. 146, 167, after: Chang 2006, p. 97]. The above reflections led to
the conclusion that even if in the case of self-help a State is protected, and
the ways in which one achieves the above mentioned goal vary and do
not always lead to unleashing a war.

The conditions of taking reprisals in the form of retaliatory actions arou-
se the most doubts [Compare Chang 2006, p. 97]. Portugo-German Arbitral
Court referred to them in the Angola Case (1928, 1950) stating, inter alia, that
,retaliatory actions are a measure of self-help taken by a wronged State in
reaction to an act contrary to the law of nature on the part of the offending
State — after summons which proved to be in vain. (...) Its object is to compel
the offending State to make reparations for the wrongdoing or to return to
legality by avoiding further offenses” [Chang 2006, p. 97].

The lack of reaction from a State to warnings of another State is one
of the premises of self-help. Then subsidiary actions become acceptable —
in return for the lack of reaction and the impossibility of reaching an
agreement with the other State [Chang 2006, p. 97].

This means that, also in the case of justified reprisals, one should seek
justifications on the grounds of the lack of good faith of the State which is
not interested in amicable settlement of the conflict. Then the wronged
State has grounds to take reprisals, retaliatory actions. This is supported
by Czapliniski, who says that , it was pointed out that since the Middle
Ages a war in self-defense has been one of the premises of a just war”
[Czapliniski 2009, p. 37]. It is also a signal that people still need to justify
actions taken by their States.
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, This definition [of reprisals - D.D.] does not require that the act of
reprisal should be strictly proportionate to the first unlawful act” [Chang
2006, p. 98]. However, the court that formulated this thesis pointed out
that different solutions were suggested. The court also came to the con-
clusion that necessity and directness are required in such a situation
[Chang 2006, p. 97]. Moreover, one can have an impression that the scale
of actions taken would be smaller comparing to actions taken in self-
defense. This is not settled though.

On October 24, 1970 the Resolution of the General Assembly of the
UN No. 2625 (XXV) was accepted (Declaration on Principles of Interna-
tional Law concerning Friendly Relations and Cooperation among States
in accordance with the Charter of the United Nations). It read ,, No State
or group of States has the right to intervene, directly or indirectly, for any
reason whatsoever, in the internal or external affairs of any other State.
Consequently, armed intervention and all other forms of interference or
attempted threats against the personality of the State or against its politi-
cal, economic and cultural elements are in violation of international law.

No State may use or encourage the use of economic political or any
other type of measures to coerce another State in order to obtain from it
the subordination of the exercise of its sovereign rights and to secure
from its advantages of any kind. Also, no State shall organize, assist, fo-
ment, finance, incite or tolerate subversive, terrorist or armed activities
directed towards the violent overthrow of the regime of another State, or

interfere in civil strife in another State””.

This means that applying self-help by a State within the range stipu-
lated by paragraph 7 of the above mentioned Declaration is prohibited.
In Article 32 of Resolution 3281 adopted by the General Assembly on 12
December 1974 (XXIX), (Charter of Economic Rights and Duties of
States), it is stipulated that ,No State may use or encourage the use of
economic, political or any other type of measures to coerce another State

#2625 (XXV). Declaration on Principles of International Law concerning Friendly Re-
lations and Cooperation among States in accordance with the Charter of the United Na-
tions. UN General Assembly Resolution 2625 24 October 1970.
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in order to obtain from it the subordination of the exercise of its sover-

eign rights and to secure from it advantages of any kind"’.

This regulation could be partly treated as the prohibition of self-help
consisting in forcing another State to a particular behavior. Partly - be-
cause self-help would be still acceptable if the state resorting to self-help
would not violate the laws related to the sovereignty of another State, i.e.

,in exercising of sovereign rights of another state”’. Thus, self-help
would be acceptable in exceptional situations only.

Formerly self-help was resorted to relatively frequently, in compari-
son to other methods of securing the safety of a State. If the interests of
a State were violated, or if a State was wronged, this state could then
resort to self-help. As part of self-help, reprisals were then applied as
a specific sort of ,, vengeance” [Lazowski, Zawidzka 2003, p. 236]. There-
fore, States applied reprisals to force other States to enforce particular
behavior. One can say that self-help comes in the range of primitive,
weak legal orders, issued exclusively by central organs whose subjects
,,took matters in their own hands”

It should be also remembered that nowadays ,self-help is practically
forbidden, with the exclusion of well-defined cases which were accepted
as an exception” [Hagenmacher 2009, p. 13]. It is possible for the wronged
State to make an international claim, to put the case for mediation, con-
ciliation, arbitral and judicial settlements [Lazowski, Zawidzka 2003,
p. 236]. However, it is necessary to obtain the consent of the other party.

Summing up, it should be recognized that in the Caroline case the
British resorted to self-help. However, this case is being assessed in the
21st century. In the 19th century the differences between self-defense,
self-help and self-preservation were not as well grounded as at present.

In the 19th century one could only wonder whether the Caroline case
was self-defense or self-preservation. Moreover, even nowadays it is

* Art. 32 of the resolution 3281 adopted by the General Assembly on the 12 December
1974 1., (XXIX), (Charter of Economic Rights and Duties of States).

* Art. 1 of the UN General Assembly Resolution 2625 on the 12 December 1974 r.,
(XXIX), (Charter of Economic Rights and Duties of States).
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hard to estimate whether cases such as the Caroline case are examples of
self-help or self-defense.
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The Educational Meaning of Yaser Arafat’s Visit
to Vatican City State

Abstract: Education is both formal and informal. The first type is
conducted in the school system and the second by the non-
governmental institutions, by families, and even by religious
groups. The media (the Internet, radio, television, and the press)
has an influence on the shape of informal education as well. His-
torical events also shape our views and attitudes. What we can
learn from first visit of Yaser Arafat to Vatican City State? Three
times was Arafat granted private audiences with John Paul Il: 15
September 1982, 23 December 1988 and 6 April 1990. In addi-
tion, on September 5, 1996 he was also received by Angelo Car-
dinal Sodano, Secretary of the Secretariat of State. From the visit
of Yaser Arafat to Vatican City (1982), we can learn that the fu-
ture of the State of Israel and the Holocaust are the most impor-
tant elements of Israeli identity. Those facts must be taken into
account not only during our academic discussions but also during
the teaching of modern history.

W roku 2011 byliSmy $wiadkami wielu zmian na politycznej scenie
Afryki Pétnocnej oraz w rejonie Bliskiego Wschodu. Szybko padaty rza-
dy kolejnych panstw tego regionu. Dla przyktadu mozemy wymienic¢
kilka z nich: Republike Tunezyjska, Arabska Republike Egiptu, Libie.
Ciagle, na poczatku 2012 r. zapalna i konfliktowa pozostaje sytuacja
w Syryjskiej Republice Arabskiej. Napiete sa relacje wspolnoty miedzy-
narodowej z Islamska Republika Iranu. Oczywiscie, majac na uwadze
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region Bliskiego Wschodu nie mozna zapomnie¢ o Panstwie Izrael. Nie-
rozwigzana pozostaje bowiem kwestia relacji miedzy Autonomia Pale-
styfiska a Izraelem. Na terenie Bliskiego Wschodu swoje korzenie maja
trzy wielkie religie monistyczne: judaizm, chrzescijanstwo i islam. Z tego
tez powodu wiele wydarzen i nieporozumien ma swoje podloze nie tyl-
ko polityczne, lecz takze religijne. Nie problem jednak w wyliczaniu ko-
lejnych sytuacji konfliktowych. Mozemy stusznie zapyta¢ si¢ w jakim
sensie obecne i minione wydarzenia z historii Bliskiego Wschodu moga
mie¢ znaczenie i wplyw na nasza edukacje i wyksztalcenie. W sposdb
szczegolny pytamy sie czego mozemy sie nauczy¢ po pierwszej wizycie
Jasera Arafata w panistwie watykanskim.

Najpierw zauwazmy, ze termin ,edukacja” zachowuje w dalszym
ciggu szersze znaczenie niz sam proces nauczania i ksztalcenia w szko-
fach podstawowych i ponadpodstawowych. Z literatury dowiadujemy
si¢, ze okreslenie ,edukacja” nalezy do zbioru najwazniejszych pojec¢
w pedagogice. Obejmuje ona swoim zasiegiem szeroki wachlarz dziatan
i dtugotrwalych procesow, ktére stuza wychowaniu i ksztatceniu osob,
a takze grup spolecznych. Edukacja spetnia dwie zasadnicze funkcje:
socjalizujacg oraz wyzwalajaca. Pierwsza z nich — socjalizujaca — stawia
sobie za cel , uspotecznienie cztowieka”. W procesie tym chodzi o po-
dejmowanie takich inicjatyw, aby cztowiek byl zdolny do sprawowania
kontroli i uwznio$lania swojej emocjonalnosci w sposéb akceptowany
przez spoleczenstwo, w ktoérym zyje. Osoba podlegajaca procesowi edu-
kacji powinna umied rozwigzywac powstajace konflikty za pomoca spo-
kojnej rozmowy, rzeczowej dyskusji i otwartego dialogu. Niezbedne dla
realizacji tego celu jest przyswojenie przez jednostke podstawowych
wartoséci, ktdre sa wyznawane przez spoleczenstwo. Druga z wymienio-
nych funkcji — wyzwalajaca — polega na uwolnieniu oséb od dominacji
spotecznej, grupowej i sSrodowiskowej. Ma ona na celu twdrcze rozwija-
nie osobowosci w zmieniajacym si¢ ciagle spoteczenistwie. W tak rozu-
mianej edukacji samo nauczanie zajmuje tylko jeden z elementow
w szerszym procesie wychowania Powyzsze spostrzezenia prowadza do
prostego wniosku, ze edukacja odbywa sie w sposéb formalny i niefor-
malny. Pierwsza z nich, edukacja formalna realizuje si¢ w szkotach i in-
nych instytucjach oswiatowych. Ta druga — edukacja nieformalna - do-
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konuje si¢ w domu, w rodzinie, przez gry i zabawy oraz przez kontakty
z innymi ludzmi [éliwerski 2003, s. 905-906; Dabrowska 2004, s. 147-151;
Edukacja 1998, s. 176; Tyszka 1997, s. 695-698]. Zaznaczylismy, ze jednym
z celéw edukadji jest przekazanie warto$ci, ktdrymi zyje dane spoteczen-
stwo. Nalezy wiec doda¢, ze edukacja nieformalna realizowana jest takze
przez s$rodki spotecznego przekazu, ktore relacjonuja i komentuja naj-
wazniejsze wydarzenia nie tylko kulturalne, lecz takze polityczne, spo-
feczne i dotyczace catego naszego zycia. W niniejszej pracy zajmujemy
si¢ pierwsza wizyta Jasera Arafata w Watykanie z perspektywy edukacji
nieformalnej. Zasadnicze pytanie brzmi: czy owo wydarzenie ujete
z perspektywy historycznej ma dla nas jakie$ znaczenie?

Odnotujmy, ze Jaser Arafat kilkakrotnie odwiedzat Watykan: 15 wrze-
$nia 1982 r., 23 grudnia 1988 r. oraz 6 kwietnia 1990 r. Wymienmy jeszcze
watykanskie spotkanie Palestyniczyka z sekretarzem stanu Angelo Soda-
no (5 wrzesnia 1996). Podkreslmy, Ze jedynie pierwsza z wymienionych
wizyt wywolala wiele kontrowersji w wielu srodowiskach zydowskich.
W jednej z najpowazniejszych biografii Jana Pawta II czytamy, ze nie
rozumiat tego wydarzenia Jerzy Kluger — przyjaciel papieza jeszcze
z wadowickich lat szkolnych oraz Emmanuel Levinas — francuski filozof
zydowskiego pochodzenia. Ten ostatni mial osobiscie go zapytac, dla-
czego przyjal na audiencji Arafata [Weigel 2000, s. 592 i 891; O'Brien
1998, s. 355]. Jakie byly wiec przyczyny niechetnej i negatywnej postawy
wielu $rodowisk zydowskich wobec pierwszej z wymienionych wizyt?
Wynikata ona z faktu, ze troska o Panstwo Izrael i jego przysztosc¢ sta-
nowi jeden z zasadniczych czynnikéw ksztaltujacych tozsamosé Zydow
na calym swiecie. Dlatego mogli tez uwaza¢, ze zgadzajac sie na przyje-
cie Arafata, papiez w jakims$ stopniu aprobuje dwczesne poglady Pale-
styriczykow. Nie ukrywali przeciez oni, ze celem ich dziatan jest likwi-
dacja zydowskiej panstwowosci.

Achilles Silvestrini, sekretarz Rady ds. Publicznych Kosciota, wspo-
mnial na poczatku 1982 r. Geoffreyowi Wigoderowi, jednemu ze zna-
nych zydowskich intelektualistéw, ze Jaser Arafat poprosit o spotkanie
z papiezem [Tincq 1993, s. 101]. Nie bylo jednak tatwo wyjasnic¢ srodowi-
skom zydowskim, dlaczego papiez zdecydowat sie spotka¢ z szefem
Organizacji Wyzwolenia Palestyny (OWP), zagorzalym woéwczas wro-
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giem Panstwa Izrael, wspoltworca Narodowej Karty Palestyniskiej.
W punkcie 22 karty stwierdzono, ze Izrael stanowi stale zrédlo zagroze-
nia na Bliskim Wschodzie, dlatego jego zlikwidowanie , bedzie [...] réw-
noczesnie wkladem do ustanowienia pokoju na Bliskim Wschodzie”
[Jamsheer 2004, s. 60—61; zobacz réwniez The Palestinian National Charter].

Przeciwko wizycie protestowaly $rodowiska zydowskie na catym
Swiecie, stano listy do Stolicy Apostolskiej oraz do lokalnych biskupdéw.
List do Watykanu wystal sekretarz generalny swiatowego Kongresu
Zydéw, Gerhard Riegner, a do arcybiskupa Kolonii Josepha Hoeffnera
Werner Nachmann — przewodniczacy Centralnego Komitetu Zydoéw
w Niemczech. W Paryzu dwaj rabini: René Samuel Sirat oraz Jacob Ka-
plan wraz z prezesem Centralnego Konsystorza, Jeanem-Paulem Elkan-
nem ztozyli 14 wrzesnia 1982 r. wizyte w nuncjaturze apostolskiej, gdzie
pozostawili dokumentacje dotyczaca zamachéw dokonanych przez
OWP. Arcybiskup Hoeffner odpowiedzial Nachmannowi natychmiast
(14 wrzednia). Wyjasnil, ze papiez zdecydowal si¢ przyja¢ Arafata, po-
niewaz ma nadzieje przyblizy¢ w ten sposéb pokoj na Bliskim Wscho-
dzie. Samo za$ spotkanie nie oznacza ,zadnej aprobaty dla planéw
i przekonan partnera”. Niemiecki dostojnik poinformowat, ze przedle
Stolicy Apostolskiej niepokoje wyrazone przez Centralny Komitet.

Tego samego dnia Maynard Wisher — przewodniczacy Amerykan-
skiego Komitetu Zydowskiego — wystat do Stolicy Apostolskiej obszerny
telegram, w ktédrym wyrazit gtebokie zaniepokojenie wynikajace z faktu,
ze Jan Pawet II zgodzit sie udzieli¢ audiencji Jaserowi Arafatowi. Wisher
przypomina dalej przeméwienie Jana Pawta II skierowane do Swiatowej
Unii Demokratéw Chrzescijanskich (19 lutego 1982), w ktorym papiez
stwierdzil, iz ,terroryzm jest zaprzeczeniem tego wszystkiego”, co
wspieraja cztonkowie organizacji, dziatajacy jako demokraci i chrzescija-
nie. W dalszej czesci telegramu przewodniczacego czytamy, ze w tym
samym papieskim przemdwieniu znajdujemy apel ,0 solidarnos¢ mie-
dzy panstwami, aby kazdy akt terroryzmu byt jednomyslnie demasko-
wany, potepiany, odrzucany i karany, niezaleznie od powoddw, z jakich
on wynika”. Terroryzm zas jest ,metoda brutalng i nieludzka, ktéra po-
winna by¢ w sposob absolutny zakazana. Kazde panstwo, ktére zacheca
do takich metod i wspoétuczestniczy w podobnych dziataniach, dyskwali-
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fikuje samo siebie”!. Przewodniczacy uznal, Ze udzielenie audiencji Ara-
fatowi nie korespondowalo ze wskazaniami i opiniami zawartymi
w przeméwieniu skierowanym do cztonkéw Swiatowej Unii Demokra-
tow. Z tego tez powodu Amerykanski Komitet Zydowski nalegat, aby
Jan Pawet II odwotat audiencje i w ten sposob, bez zadnych dwuznacz-
nosci, wyrazit ,, swoja dezaprobate dla roli odgrywanej przez Arafata, kto-
ry w ciagu ostatnich dziesiecioleci pogwalcil $wiety obraz osoby ludzkiej”
[Les réactions autour de la visite de Yasser Arafat au Vatican 1982, s. 948].

Znaczenie wizyty w Rzymie i w Watykanie omawiat 12 wrzesnia
nawet rzad izraelski. Nie wydano wowczas zadnego komunikatu. We-
dtug dostepnych opinii, w czasie dyskusji miano przypominac o milcze-
niu Kosciota katolickiego w trakcie drugiej wojny swiatowej oraz o tym,
ze Arafat dazyl do zniszczenia Izraela [Les réactions autour de la visite
de...s. 947-948]. W zwiazku z tym stanowiskiem Stolica Apostolska wy-
data stosowne oswiadczenie. Przypomniano w nim, ze Koscidt katolicki
zapewnil ochrone i bezpieczeristwo setkom tysiecy Zydéw podczas dru-
giej wojny $wiatowej [Les réactions autour de la visite de...s. 948].

Audiencja udzielona Arafatowi byla zwigzana z jego wizyta w Rzy-
mie. Przywddca Palestyniski przybyt wowczas do Wiecznego Miasta na
zaproszenie Unii Miedzyparlamentarnej. Nie omieszkatl przy okazji po-
prosi¢ o spotkanie z Janem Pawet II. Papiez przyjat go 15 wrzesnia 1982
r. Audiencja trwata 20 minut. Rozmawiano po angielsku bez posrednic-
twa ttumaczy. Stolica Apostolska zgodnie ze zwyczajem po spotkaniach
Scisle prywatnych nie wydaje zazwyczaj oficjalnych komunikatéw. Tym
razem postapita inaczej. Tego samego dnia biuro prasowe opublikowato
tekst, w ktorym informowalo, ze papiez wspierajac trudny proces poko-
jowy na Bliskim Wschodzie, przyjat ,, pana Jasera Arafata, przybylego do
Rzymu, aby wzia¢ udzial w konferencji Unii Miedzyparlamentarnej”.
W czasie spotkania okazatl troske o losy narodu palestynskiego, wyrazit
zyczenie, aby jak najpredzej doszto do sprawiedliwego i trwatego roz-
wiazania konfliktu bliskowschodniego, ktéry mozna osiagnac bez ucie-

! Przeméwienie papieza skierowane do cztonkéw éwiatowej Unii Demokratéw
Chrzescijanskich  znajduje si¢ na: http://www.vatican.va/holy_father/john_paul_ii/
speeches/1982/february/documents/hf_jp-ii_spe_19820219_unione-mondiale_fr.html (15
marca 2012).
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kania sie do przemocy, terroryzmu i odwetu. Rozwiazanie takie powin-
no doprowadzi¢ do uznania praw wszystkich narodéw, a w szczegolno-
$ci Palestynczykéw do posiadania wilasnej ojczyzny, a Izraelowi zapew-
nic¢ bezpieczenstwo. W dalszej czesci komunikatu znajdujemy uwagi na
temat dramatycznej sytuacji w Libanie, na poludniu ktérego znajdowaly
si¢ liczne bazy i osiedla palestyniskie. Sytuacja w tym kraju pogorszyta
si¢ po zamachu bombowym dokonanym na prezydenta elekta Bechira
Dzemajela. Papiez, czytamy w komunikacie, ,wyrazil nadzieje, ze proces
odbudowy Libanu nie zostanie wstrzymany”. Liban stanie si¢ cennym
,elementem stabilizacji i pokoju na Bliskim Wschodzie” [Komunikat Biura
Prasowego Stolicy Apostolskiej 1982, s. 26].

Komunikat biura prasowego Stolicy Apostolskiej przypomina o za-
machu bombowym na Dzemajela. Wiadomo, Ze przy poparciu Panstwa
Izrael 23 sierpnia 1982 r. zostal on wybrany przez parlament libaniski na
urzad prezydenta i szybko zaczal zyskiwac poparcie wszystkich spo-
fecznosci w Libanie, ktére zaczety widzie¢ w nim osobe mogaca dopro-
wadzi¢ do zakonczenia trwajacej od wielu lat krwawej wojny domowej
[Gebert 2004, s. 129]. Tuz po zakonczeniu spotkania z Arafatem papiez
podczas audiengji generalnej w sposdb bardzo stanowczy potepit ten
zamach, dodajac, ze ,ofiarg tego samego, nieludzkiego zamachu padto
rowniez kilkadziesiat innych oséb, ktore [...] poniosty $mier¢ lub ciezkie
obrazenia”. Zwracajac si¢ do Libaficzykow prosil, aby ,zjednoczyli si¢
dla dobra ojczyzny i nie dopuscili do jakichkolwiek gwattownych reakgji
lub powstania podzialéw”. [...] Kraj stoi wobec koniecznosci lojalnej
i skutecznej wspotpracy wszystkich grup etnicznych i religijnych”. Mo6-
wigc ogdlnie o sytuacji na Bliskim Wschodzie zwierzchnik Watykanu
podkreslit prawo do istnienia, bezpieczenstwa i zachowania tozsamosci
na wlasnym terytorium Palestynczykdéw i Izraelczykow. Koscidt — zazna-
czyt papiez — szanuje oba narody, ich tradycje religijne, odmienne i boga-
te w wartosci tradycje religijne (Jan Pawel II 1982, s. 26-27).

Warto doda¢, ze w drodze powrotnej z audiencji do Jasera Arafata
dotaczyt arcybiskup Hilarion Capucci, ktdry 6 sierpnia 1974 r. zostat za-
trzymany przez policje izraelska na granicy z Libanem, poniewaz w jego
samochodzie znaleziono bron i pienigdze dla OWP. 9 grudnia 1975 r.
zostal skazany na dwanascie lat wiezienia. Po osobistej interwencji Pawta



Edukacyjne znaczenie wizyty Jasera Arafata w Watykanie 155

VI, zwolniono go z wiezienia 6 listopada 1974 r. Tego samego dnia zostat
wydalony z Panistwa Izrael. Do dzisiaj pozostaje otwartym przeciwni-
kiem Panstwa Izrael [Ignatowski 2009, s. 116-121].

Sprébujmy podsumowaé nasze krotkie dociekania i spostrzezenia.
Zauwazmy najpierw, ze kolejne wizyty Arafata w Watykanie nie wywo-
tywaty juz tak drastycznych i negatywnych wypowiedzi oraz reakgji.
W czasie ich trwania papiez przekonywal, Ze droga do rozwigzania kon-
fliktu bliskowschodniego jest uznanie przez Palestyniczykow i Izraelczy-
koéw praw obu narodow do samostanowienia. Historia pokazuje, Ze sa to
te same postulaty, ktére glosi spolteczno$¢ migedzynarodowa. Sa one je-
dyna i stuszna droga [Albina, Tokarz [red.], 2007]. Po drugie, audiencja
udzielona Arafatowi i kontrowersje z nia zwiazane potwierdzaja, ze tro-
ska Izraelczykdéw o wlasne panstwo stanowi trwaly i istotny element ich
tozsamosci. Oczywiscie, drugim elementem jest pamiec o okropnosciach
Holokaustu. Opinie wyrazane przez srodowiska zydowskie pokazuja, Ze
znaly one dobrze wiele wypowiedzi papieza na tematy spoteczne.

W bibliografiach poswieconych Arafatowi nie znajdujemy najmniej-
szych nawet uwag na temat jego watykanskich wizyt [Rubin, Rubin
2003; Walker, Gowers 2005). Mozemy jednak przypuszczaé, ze sa one
podejmowane w trakcie badann na wyzszych uczelniach. Zasadniczym
celem uniwersytetu jest przeciez prowadzenie systematycznych badan,
ksztatcenie wyspecjalizowanych pracownikéw oraz przygotowanie kadr
naukowych [Bauman 2007, s. 973-978].

Nie zmienia to innego tez faktu. Podejmowanie zagadnien dotycza-
cych problematyki bliskowschodniej stanowi powazne wyzwanie dla
kazdego wykladowcy. Rejon ten jest stale miejscem konfliktéw i wojen.
Sytuacja polityczna zmienia si¢ ciggle w sposéb nagly, nieprzewidywal-
ny i diametralny. Dokonujace si¢ w ostatnim czasie przemiany zaskoczy-
ty by¢ moze nie jednego zwyklego obserwatora tamtejszej sceny poli-
tycznej, politologa, specjaliste od miedzynarodowych stosunkéw kultu-
ralnych oraz akademickiego wykltadowce. Przemiany wymagaja znajo-
mosci historii, wspdtczesnych uwarunkowan, brania pod uwage takze
perspektywy religijnej, ktora jest niezbedna do kompleksowego wyja-
$nienia zjawisk. Europejscy i $wiatowi przywodcy religijni nieustannie
sa zaangazowani w rozwiazywanie tamtejszych sporéw. Nie sg im obce
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postepy i zatamania bliskowschodnich proceséw pokojowych. Jak za-
znaczono na poczatku, w regionie Bliskiego Wschodu kwestie narodo-
wosciowe, polityczne i religijne wzajemnie si¢ przenikajq i nie sposob
oddzieli¢ ich od siebie.
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Abstract: One of the important aims of ecological education is
the creating of pro-ecological attitudes. In this process not only
the whole education system, but also non-governmental institu-
tions, social organizations, and even religious leaders should be
engaged. The question of ecological education was taken up in in-
terreligious dialogues. The Christian-Jewish dialogue has a special
place in this context. The official Catholic-Jewish dialogue began
after the publication by Second Vatican Council of the Declaration
on the Relationship of the Church to non-Christian Religious
Nostra Aetate. At present, there are two official bodies which are
responsible for the common relationship, such as the Interna-
tional Catholic-Jewish Liaison Committee (established in 1970)
and the Jerusalem-Vatican Committee (created in 2002). The last
one elaborated some documents concerning the problems of the
collaboration in the fields of social issues, also of ecology. In the
document published in 2010 the Jerusalem-Vatican Committee
emphasized that humankind today faces a unique environmental
crisis which is substantially the product of unbridled material and
technological exploitation. This is the challenge which must be
obviously addressed through the necessary technical means as
well as self restraint. In this context the Jerusalem-Vatican Com-
mittee also emphasized the importance of ecological education.
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Kwestie szeroko rozumianej ekologii nieustannie sq obecne zaréwno
w zyciu spolecznym, jak i prywatnych rozmowach. Nalezy na poczatku
zauwazy¢, ze zarowno do naszej rodzimej, jak i do swiatowej terminolo-
gii wdarly sie pewne nieporozumienia. Ekologia w $cistym znaczeniu
jest jedna z podstawowych nauk przyrodniczych, ktora zajmuje sie ba-
daniem wzajemnych zalezno$ci miedzy organizmami, na réznych po-
ziomach organizacji, relacjami jakie zachodzg miedzy nimi oraz ich nie-
ozywionym $rodowiskiem. Nauka ta nie ogranicza si¢ w zadnym wy-
padku tylko do opisu istniejacych zjawisk, lecz stara si¢ odpowiedzied,
dlaczego takie, a nie inne zachodza miedzy nimi relacje. Mozemy wigc
powiedzie¢, ze ekologia jest nauka o organizmach w powigzaniu z sze-
roko rozumianym $rodowiskiem. Podkreslmy, ze nauka ta rozwija sie
w sposdb dynamiczny. Z tego tez powodu w wielu publikacjach o cha-
rakterze encyklopedycznym i naukowym mowimy dzisiaj o ekologii na
roznych poziomach organizacji biologicznej. Wymieniamy czesto ekolo-
gie behawioralna, biochemiczna, ewolucyjna, fizjologiczna, rolnicza, spo-
teczng i systemowa. Naukowcy wyodrebniaja rowniez ekologie cztowie-
ka, miasta, populagji, roslin czy tez zwierzat. Stosunkowo intensywnie
budowana jest takze ekofilozofia, a wiec filozofia ekologii [Labno 2007,
s. 77; Zieba 2004, s. 24; Ekologia 1995, s. 37]. W takim podejsciu cztowiek —
bedac elementem przyrody — jest rGwniez Scisle z nig powiazany; wpty-
wa na nig a jednoczes$nie jest przez nig ksztattowany.

Zycie codzienne ksztattuje i weryfikuje nasz jezyk i chcemy czy tez
nie, musimy sie z tym faktem pogodzi¢. Ma to wazne znaczenie dla cate-
go naszego dyskursu. Termin ,ekologia” zmienil bowiem swoje pier-
wotne znaczenie i na state okresla si¢ za pomoca niego wiele organizacji,
ruchéw spotecznych oraz partii politycznych, ktore stawiaja sobie za cel
ochrone $rodowiska. Ogolnie mozemy powiedzied, ze inicjatywy podej-
mowane przez te instytucje, czesto pozarzadowe, obejmuja zespdt srod-
kéw i wszelkiego rodzaju dziatan, dos$¢ czesto w wymiarze spektakular-
nym, ktére maja na celu zachowanie w mozliwie naturalnym i nienaru-
szonym stanie otaczajace nas srodowisko. Dzialania podejmowane
w tym zakresie koncentrujq si¢ na zapewnieniu optymalnych warunkow
dla zycia cztowieka, ktére pozostawaloby w zréwnowazonej harmonii
i zgodzie z prawami przyrody. Partie polityczne, okre$lane najczesciej
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terminem ,,zieloni” oraz ruchy ekologiczne podejmuja dziatania w tym
celu, aby zapewni¢ ochrone przed skazeniem powietrza atmosferyczne-
go, wdd, gleb oraz ochrone zywych organizmoéw. Organizacje tego typu
pojawily sie na poczatku lat siedemdziesigtych ubiegltego wieku. Pierw-
sza na swiecie partia ekologiczna powstata w Wielkiej Brytanii w 1973 r.
Nastepne zostaly utworzone w Austrii, Holandii, Irlandii, Niemczech
i Szwecji. Pod koniec lat osiemdziesiatych zaznaczyty swoja obecnos¢ w
krajach Europy Wschodniej, rowniez w Polsce. Na kolejnych stronach
powrdcimy jeszcze do tego zagadnienia.

Na stale do inicjatyw majacych na celu ochrone srodowiska wlaczyta
sie¢ rowniez edukacja. Wychowanie ekologiczne stalo si¢ jednym z prio-
rytetéw dzialan podejmowanych przez szkoly, a nawet przedszkola.
Powinno by¢ ono realizowane w rodzinach [Stoklosa 1998, s. 8]. Na wy-
dziatach uniwersyteckich powstaty specjalistyczne kierunki studiow,
ktore zajmuja sie¢ wychowaniem ekologicznym. Zagadnienia dotyczace
ochrony srodowiska weszly rowniez w orbite dziatani przywodcow reli-
gijnych. W naszych badaniach zajmiemy si¢ inicjatywami podejmowa-
nymi w tym zakresie przez jedna instytucje zajmujace si¢ dialogiem kato-
licko-zydowskim.

Wspomniany powyzej dialog rozwinat sie po uchwaleniu przez So-
bor Watykanski II w dniu 28 pazdziernika 1965 r. Deklaracji o stosunku
Kosciota do religii niechrzescijariskich ,Nostra aetate”. Ostatni papieze
nie szczedzili wysitkow, aby te rozmowy kontynuowac i rozwija¢. Po-
$rod inicjatyw podejmowanych przez Jana Pawtla II wymienia sie przede
wszystkim jego wizyte w rzymskiej Synagodze Wigkszej (13 kwietnia
1986 r.) oraz odwiedziny Panistwa Izrael w trakcie pielgrzymki do Ziemi
Swietej (20-26 marca 2000 r.). W programach jego licznych podrézy apo-
stolskich czesto dochodzilo do spotkan z lokalnymi spoteczno$ciami zy-
dowskimi. Swiadectwem tego jest duza liczba przeméwien skierowa-
nych do Zydéw, ktére zebrane zostaly w kilku znaczacych publikacjach
[W. Chrostowski [red.] 2005; M. Garbol [red.]; E.J Fischer, L. Klenicki
(Eds.) 1966]. W tym kontekscie nalezy pamigtad, ze Benedykt XVI trzy-
krotnie odwiedzil juz zydowskie synagogi: w Kolonii (19 sierpnia 2005 r.),
w Nowym Jorku (18 kwietnia 2008 r.) oraz w Rzymie (17 stycznia 2010 r.).
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Wielu chrzescijaniskich i zydowskich obserwatoréw codziennego
zycia stawia sobie niekiedy pytanie o formy i ksztalt wspolczesnego dia-
logu, o jego praktyczne realizacje. Pewna odpowiedz znajdujemy
w przemowieniu Benedykta XVI z synagogi rzymskiej, ktory wskazat na
Komitet Laczacy Naczelny Rabinat Izraela ze Stolica Apostolska. Jego
prace sa ,sa znakiem $wiadczacym o wspolnej woli kontynuowania
otwartego i szczerego dialogu”. Papiez przypominat, ze wkrotce odbe-
dzie si¢ w Rzymie spotkanie , poswiecone katolickiemu i zydowskiemu
nauczaniu o stworzeniu i $rodowisku. Zyczymy, aby dialog na tak waz-
ny i aktualny temat byt owocny” [Benedykt XVI 2010, s. 28]. Dodajmy, ze
wysitki i dzialania wspomnianego komitetu byty kilkakrotnie dostrzega-
ne wczesniej przez Benedykta XVI. Juz podczas wizyty w Naczelnym
Rabinacie Izraela (Jerozolima, 12 maja 2009 r.) zauwazyt on: Zrodlem
wielkiego zadowolenia byt dla mnie od poczatku mego pontyfikatu wi-
dok owocow dotychczasowego dialogu” prowadzonego przez obie in-
stytucje. Dalej stwierdzil: ,Pragne podziekowac cztonkom obu delegacji
za ich oddanie i cigzka prace na polu wcielenia w Zycie tej inicjatywy,
ktorej tak bardzo pragnat moj czcigodny poprzednik papiez Jan Pawel II
[Benedykt XVI 2009, s. 14].

Tematem wspdlnych prac od poczatku dziatalnosci wspomnianego
Komitetu byly kwestie spoteczne. Podczas wizyty Benedykta XVI w sy-
nagodze rzymskiej, religijny zwierzchnik zydowskiej wspdlnoty Rzymu,
rabin Ricardo Di Segni, kreslit mozliwosci wspolpracy w dziedzinie eko-
logii. Mowit on, ze chrzes$cijaniskich i zydowskich przedstawicieli czeka
w obecnych czasach znaczaca rozmowa o koniecznosci ochrony $rodo-
wiska naturalnego. Z tego punktu widzenia mamy wspolne przestanie.
Zobowiazanie do ekologii — podkresdlit rabin odwotujac si¢ do Biblii —
narodzito si¢ wraz z stworzeniem pierwszego czlowieka. To przeciez
Adam zostal umieszczony w Ogrodzie Eden wraz z zobowigzaniem, aby
pracowac i chroni¢ ziemie¢ (Rdz 2, 15). Ricardo di Segi dodat, ze termin
,Matura” nigdy nie pojawia si¢ w Biblii zydowskiej (a wigc w Starym
Testamencie) jako niezalezny byt, lecz zawsze w kontekscie stworzenia.
JestesSmy stworzeni ze skat do bytu ludzkiego — kontynuowat rabin. Ma-
jac na uwadze szacunek dla srodowiska naturalnego, przypomnial, ze
,Piesnn pochwalna” $w. Franciszka z Asyzu na temat stworzenia jest za-
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korzeniona w duchowoéci biblijnej, szczegdélnie w Psalmach. Zydzi
i chrzes$cijanie nie moga wiec zgodzi¢ sie¢ na batlwochwalczy projekt eko-
logii, zapominajacy, ze na szczycie stworzenia znajduje si¢ czlowiek.
Rabin wskazywat, ze naszym obowiazkiem jest ochrona calego stworze-
nia, takze $wietosci ludzkiego zycia, godnosci cztowieka i jego wolnosci.
Etyka i sprawiedliwo$¢ — konkludowat Ricardo di Segni stanowig istotne
i konstytutywne elementy decydujace o bezpieczenstwie cztowieka [Speech
by Chief Rabbi Di Segni during visit...].

Zagadnienie ochrony $rodowiska i refleksja na ten temat z perspek-
tywy katolickiej i zydowskiej w swietle wypowiedzi rabina opiera si¢ na
biblijnym opisie stworzenia. Problematyka ta jest zywo obecna w mysli
chrzescijanskiej od ponad czterech dekad. Juz bowiem na poczatku lat
siedemdziesiatych teologowie chrzescijariscy rozpoczeli refleksje na te-
mat ekologii, stworzenia i miejsca w nim czlowieka. Powodem zajecia si¢
ta problematyka byta w znaczacej mierze krytyka kierowana przez pew-
ne Srodowiska ekologdéw, ktérzy twierdzili, ze dziedzictwo judeochrze-
Scijariskie wraz ze swoim tradycyjnym nauczaniem o dominagcji cztowie-
ka nad stworzeniem doprowadzilo w znacznym stopniu do swiatowego
kryzysu ekologicznego. W drugiej potowie lat osiemdziesiagtych myslicie-
le chrzescijaniscy, podejmujac refleksje na temat ekologii, zaczeli prowa-
dzi¢ dyskusje z przedstawicielami innych religii. Celem wspolnej debaty
miato by¢ zapoznanie si¢ z odmiennymi tradycjami religijnymi i ich sa-
kralnymi ksiggami. Chciano w ten sposob zagadnienie ochrony srodowi-
ska naturalnego i szeroko rozumianej ekologii przenie$¢ na ptaszczyzne
ogolnoswiatowa, a w ten sposob wzbudzi¢ powszechny dla niej szacu-
nek [Hallman 2002, s. 396-398].

Faktycznie, ruch ekologiczny znajduje stale licznych i zagorzatych
zwolennikdéw oraz z duza sympatia jest postrzegany w wielu kregach
spotecznych. Nic w tym dziwnego. Dziata on przeciez na rzecz ochrony
srodowiska i nawotuje do racjonalnego korzystania z zasobéw natural-
nych. Propaguje zdrowy sposdb odzywiania, dazy do zapewnienia
w tym wzgledzie niezbednych srodkow, chociazby takich, jak niezanie-
czyszczona woda i nieskazona zywnos$¢, czyste powietrze oraz harmo-
nijny rozwoj cztowieka na Ziemi. Aktualnie ruch ekologiczny zyskuje
takze sprzymierzencow posrdd producentéw zywnosci, ktérzy reklamu-
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ja sig, ze ich produkty sa ekologiczne. Na terenie Europy, jak wspomnia-
no na poczatku niniejszej wypowiedzi, pojawit si¢ na poczatku lat sie-
demdziesiatych ubieglego wieku. Obecny jest znaczaco na arenie poli-
tycznej. Niektdre partie polityczne w swoich programach wyborczych na
pierwszym miejscu stawiaja poprawe jakosci, ochrone i ksztattowanie
przez czlowieka zdrowego $rodowiska naturalnego. Z dziataniami ich
czlonkéw oraz sprzymierzenicami musza si¢ liczy¢ politycy i dziatacze
spoteczni [Saward 1995, s. 439-442; Ekologiczny ruch 2002, s. 117].

Zasygnalizowana wczesniej propozycja rabina Ricardo di Segni, aby
katolicy i wyznawcy judaizmu podjeli razem zagadnienia dotyczace eko-
logii wpisuje si¢ wyraznie w program prac wspomnianego przez Bene-
dykta XVI Komitetu, ktdry utworzony zostal 5 czerwca 2002 r. Od same-
go poczatku jego cztonkowie podejmuja razem istotne kwestie spoteczne.
Komitet obraduje dos$¢ systematycznie. W minionym czasie odbyly sie
nastepujace spotkania, w trakcie ktorych podejmowano nastepujace za-
gadnienia:

» Jerozolima 5 czerwca 2002 — Kwestie organizacyjne.

> Rzym, 23-27 lutego 2003 — Swieto$¢ ludzkiego zycia oraz wartosci
rodziny.

> Jerozolima, 1-3 grudnia 2003 — Znaczenie Pisma Swietego dla spote-
czenstwa i edukagji przyszltych pokolen.

> Watykan, 17-19 pazdziernika 2004 — Chrze$cijanie i Zydzi jako part-
nerzy w gloszeniu moralnych wartosci.

> Jerozolima, 26-28 czerwca 2005 — Relacje miedzy wladza cywilng
a religijna.

> Rzym, 26-28 lutego 2006 — Religia wobec techniki i zycia ludzkiego.

» Jerozolima, 11-13 marca 2007 — Wolno$¢ religijna i sumienia oraz jej
ograniczenia.

» Watykan, 17-19 stycznia 2010 - Katolickie i Zydowskie nauczanie na
temat stworzenia i ochrony srodowiska naturalnego.

» Jerozolima, 29-31 marca 2011 — Wyzwania wiary dla przywodcow
religijnych w zsekularyzowanym swiecie [Ignatowski 2008, s. 60].
Krétkie usystematyzowanie kolejnych miejsc oraz tematow obrad

podejmowanych przez cztonkéw Komitetu pozwala z tatwoscia zauwa-

zy¢, ze nie spotkali sie oni w 2008 i w 2009 r. Powodem przerwania sys-
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tematycznych prac byta decyzja podjeta przez zydowskich jego czton-
kéw, ktérzy wyrazili w ten sposdb swoj sprzeciw wobec zakwestiono-
wania przez biskupa Richarda Williamsona liczby ofiar Holokaustu oraz
zanegowania istnienia komor gazowych w nazistowskich obozach za-
glady. Potrzebna byta inicjatywa samego Benedykta XVI. Dopiero po
audiencji udzielonej cztonkom Naczelnego Rabinatu Izraela (12 marca
2009 r.) zdecydowali si¢ oni na wznowienie prac. Dodajmy, ze juz 12
lutego 2009 r. Benedykt XVI spotkat sie z reprezentacjami swiatowych
organizacji zydowskich, w tym takze z czlonkami komitetu i napietno-
wal antysemityzm oraz postawy tych wszystkich, ktérzy kwestionuja
Holokaust [Rosen 2011, s. 1].

Dla naszych rozwazan istotne pozostaja wnioski do jakich doszli ka-
toliccy i zydowscy uczestnicy obrad Komitetu, ktore — jak odnotowano
wczesniej — odbylo sie zaraz po wizycie Benedykta XVI w rzymskiej Sy-
nagodze Wigkszej? Przedstawmy je w kilku punktach:

1. Dostrzezono najpierw odmienne podejscie jakie wobec ekologii pre-
zentuja Swieckie instytucje zajmujace si¢ problematyka ochrony sro-
dowiska oraz osoby i ciala, ktore zajmuja sie tym zagadnieniem
z perspektywy religijnej, takze chrzescijanie i wyznawcy judaizmu.
Ci ostatni, razem z katolikami, opierajac si¢ na biblijnym opisie stwo-
rzenia $wiata, podkreslaja, Zze na szczycie stworzenia znajduje sie
czlowiek zobowigzany przez Stwoérce do odpowiedzialnego wioda-
rzowania powierzonym mu stworzeniem (Rdz 2, 15).

2. Czlowiek, obdarzony wolnoscia i niezalezno$cia, ma wspiera¢ rozwoj
i ochrong srodowiska naturalnego. Swoje wnioski uczestnicy obrad
uzasadnili tekstami z Pisma Swietego.

3. Wspdlne obrady doprowadzily do przypomnienia, Zze cata ludzkos¢
stoi przed wyjatkowym kryzysem ekologicznym. Jest on wynikiem
niczym nie ograniczonej materialnej i technologicznej eksploatacji
$rodowiska naturalnego. Oczywiscie, mozna temu zapobiec za po-
moca technicznych rozwigzan oraz samoograniczen podejmowanych
przez cztowieka. Majac na uwadze perspektywe religijng, niezbedne
— jak podkreslono wspdlnie — jest uznanie w procesie podejmowa-
nych dzialan transcendentnego wymiaru w relacji stworzenia do
Stworcy. Tylko w takiej perspektywie mozna moéwic o rozwoju i po-
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stepie technicznym. Czlonkowie Komitetu zaznaczyli, ze nie wszyst-
ko, co okazuje sie by¢ mozliwe do wykonania z technicznego punktu
widzenia jest do zaakceptowania z perspektywy etyki religijnej.
Swiadomos¢ tego faktu — wedtug wyznawcéw judaizmu i katolikow
— moze zapewni¢ dobro przysztym pokoleniom. Nie uwzglednienie
takiej perspektywy prowadzi do destruktywnych nastepstw i degra-
dacji $rodowiska naturalnego, tym samym do profanacji Boskiego
Imienia.

4. Wspdlna tradycja biblijna nadaje wyjatkowa godnos¢ osobie ludzkie;j.
Fakt ten nie moze jednak prowadzi¢ do dominacji cztowieka nad
czlowiekiem, nad stworzeniem, lecz ma prowadzi¢ do okazywania
szacunku i solidarnosci. Odpowiedzialnos¢ za przysztosc ,ludzkiej
ekologii” jest SciSle powigzana z zobowigzaniami wobec drugiego
czlowieka. Cztonkowie Komitetu maja tutaj na uwadze troske o ubo-
gich, wobec kobiet i dzieci, w stosunku do ludzi opuszczonych.

5. Interwengja czlowieka w porzadek naturalny musi uwzglednia¢ porza-
dek etyczny. Wprowadza ona pewne ograniczenia dla nauki i sprzeci-
wia si¢ twierdzeniu, Ze technologia wyznacza normy dla etyki.
Cztonkowie Komitetu stanowczo nalegaja, aby naukowe innowacje
i rozwoj techniki braly pod uwage etyczne i religijne wymagania.
Podobny postulat jest wysuniety wobec organizacji o zasiegu pan-
stwowym i miedzynarodowym.

6. Razem podkreslono doglebne znaczenie moralnej i religijnej edukacji
na wszystkich poziomach wychowania, ktére moze zapewni¢ odpo-
wiedzialny spoteczny rozwdj [IX Bilateral Commission Meeting... 2010,
s. 29-30].

W pierwszym rzedzie nalezy doceni¢ wysitki podejmowane przez
katolickich i zydowskich czlonkow Komitetu, ktérzy zajeli sie kwestia
ochrony srodowiska. W analizach badan i inicjatyw prowadzonych w tej
dziedzinie - jak zauwazaja pewne osoby zaangazowane w ochrone sro-
dowiska naturalnego — nalezy uwzgledniad religijna perspektywe, ktorej
brakuje w budowaniu wielu zasad odnoszacych sie do ekologii. Faktycz-
nie, religie i ich wyznawcy coraz wiecej miejsca i czasu poswiecaja bada-
niom ekologicznym. Moga sta¢ sie sprzymierzencami dziataczy, ktérzy
propaguja ekologiczny sposob codziennego zycia (Morgan, Lawton
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[red.] 1996). We wspdtczesnych badaniach na ten temat i uchwalanych
dokumentach, zaréwno o charakterze ogolno$wiatowym, jak i lokalnym,
perspektywa religijna jest pomijana lub marginalizowana. Swiadectwem
tego jest Deklaracja na temat Srodowiska i Rozwoju przyjeta na zakon-
czenie Konferencji Organizacji Narodéw Zjednoczonych w Rio de Jane-
iro w 1992 r. [Osmarniczyk, Mango 2003, s. 633-634]. Nie zawiera ona bez-
posrednio odniesient do perspektywy religijne;.

Pierwsze pytanie, ktdre si¢ nasuwa po zaprezentowaniu powyzej
katolicko-zydowskiego dokumentu mozemy sformulowac nastepujaco:
Czy inicjatywa i apel podjety przez cztonkow Komitetu moze wpisac sie
w dziatania prowadzone przez Koscioly chrzescijaniskie na rzecz ekolo-
gii? Majac na uwadze ruch ekumeniczny zauwazmy, ze juz podczas
Zgromadzenia Ogdlnego Swiatowej Rady Kosciotéw w Vancouver
w 1983 r. zachecono Koscioly cztonkowskie do wspolnej pracy na rzecz
ekologii. Zainaugurowano wéwczas program badan, ktdry zatytutowany
zostal ,Sprawiedliwos¢, Pokdj, Integralnosé Stworzenia” [Czaczkowska
1994, s. 29-44]. Od tego czasu zaczeta tez wzrastad liczba Kosciotow, kto-
re stawaly si¢ coraz bardziej wrazliwe na problem ochrony $rodowiska.
Zainicjowano edukacje, wskazano na mozliwosci wyrazania wspdlnych
rozwigzan. Proces ten zakonczyl sie swiatowym spotkaniem uczestni-
kéw programu w Seulu w 1990 r., w ktérym wzieto udziat 20 konsultan-
tow pochodzacych z Kosciota katolickiego [Mudge 2004, s. 298-304]. Dzi-
siaj wspolny glos ekumeniczny nie jest juz tak wyrazny. By¢ moze dlate-
go prace Komitetu przyczynia si¢ do zdynamizowania prac na tym
szczegdlnym polu.

Nie nalezy w zaden sposob deprecjonowac lub pomija¢ w badaniach
nad zagadnieniem ekologii z perspektywy religijnej wysitkoéw podejmo-
wanych przez Komitet. Oczywiscie, ze wszystkie uchwalane dokumenty,
tak i ten przyjety w Rzymie, powinny zosta¢ szeroko rozpowszechnione,
tak, aby staly si¢ powszechnie znane. Ciagle powaznym problemem po-
zostaje kwestia ich recepcji. Innymi stowy, co zrobi¢, aby weszty one na
state w krwioobieg obu wspdlnot i zycia spolecznego. Pierwszym postu-
latem jest, aby staly si¢ one przedmiotem analizy na wyzszych uczel-
niach i w $rodowiskach zainteresowanych wzajemnym pojednaniem
oraz edukacja ekologiczna. Niestety, nawet gremia, ktére zajmujg sie
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wspolnym dialogiem nie sa zbytnio zainteresowane doglebna analiza
wydawanych przez specjalistéw oficjalnych dokumentow.

Sugestywne wydaje si¢ twierdzenie, ze szerokie pole dla dialogow
miedzyreligijnych stanowia kwestie etyczne i spoleczne. Niewatpliwie
jedna z nich jest problematyka ochrony srodowiska. Zapisanie i podkre-
$lenie w dokumencie uchwalonym w Rzymie potrzeby edukacji w tej
dziedzinie rokuje nadziej¢, ze kwestie szeroko rozumianej ekologii moc-
niej zadomowig si¢ w wychowaniu dzieci i mtodziezy. Religie, bardziej
niz dotychczas, wlacza si¢ we wszelkiego rodzaju spoleczne inicjatywy.
Przeszkoda moga si¢ wydawac antyreligijne nastawienie pewnych lide-
row ruchéw proekologicznych. Czy jednak w obliczu narastajacej grozby
kryzysow ekologicznych i postepujacej degradacji srodowiska nie nalezy
odtozy¢ na bok wszelkie wzajemne uprzedzenia.

Na koniec naszych dociekann wskazmy na rzecz jeszcze jedna. Dzisiaj
edukacja ekologiczna powinna by¢ prowadzona w perspektywie zréw-
nowazonego ekonomicznego rozwoju spoteczenstw. Oznacza to, ze
wszystkie osoby zaangazowane w proces edukacyjny musza by¢ zazna-
jomione z wynikami badan nie tylko z dziedziny nauk biologicznych,
lecz takze ekonomicznych, gospodarczych i spotecznych. Oczywiscie, nie
musimy wymagac¢ od zwierzchnikéw religijnych, aby byli specjalistami
w tych dziedzinach wiedzy. Problem w swojej istocie dotyczy bowiem
,uksztaltowania nowego sposobu myslenia i dziatania czlowieka”, ktéry
bytby zaangazowany w ochrone $rodowiska i wrazliwy na wartosci pro-
ekologiczne [Kulik 1998, s. 53-54]. Mozemy zatem dopomina¢ sig, aby
religie wlaczyly sie¢ w ten szlachetny proces. Zastluguje na to podzielna
przez coraz wigksze kregi spoteczenstwa troska o przyszitosé Ziemi.
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About a man ,,in the net”, that is about net ,,being us”

Abstract: Nicholas A. Christakis and James H. Towler, authors of
“In the net”, present ideas, studies and discoveries focusing on
the processes of creating social networks and their mechanisms
influencing human lives, sometimes even decisive for our fate.
They explain the phenomenon of genes determining human social
network. Using numerous examples of continually spreading so-
cial networks, they are trying to show that some knowledge of
these processes enables better understanding of human nature.
The second part of the paper presents the conception of “integral
anthropology” developed by Helmuth Pressner. This presentation
- in the writer’s opinion - allows to understand better the way
human nature is defined and the way we are

Nie mozna, $ledzac wspotczesna antropologie i kierunki jej rozwoju,
pomina¢ idee, hipotezy i pomysty zawarte w publikowanych wspdtcze-
$nie tekstach przedstawiajacych nowatorskie (cho¢ i kontrowersyjne)
badania. Do tekstow tych zaliczy¢ nalezy ksiazke profesoréw uczelni
Stanéw Zjednoczonych: Nicholasa A. Christakisa — profesora Uniwersy-
tetu Harwardu oraz Jamesa H. Towlera — profesora na Uniwersytecie
Kalifornijskim, zatytulowana ,,W sieci”" z podtytutem: Jak sieci spoteczne
ksztattujq nasze zycie [Christakis, Towler: przekiad: Szybilska-Fiedorowicz
2011]. Ksigzka — odnotujmy tu — uzyskala prestizowe nagrody w 2010
roku w Books for a Better Life i na Festiwalu Ksigzek w San Francisco.

Recenzenci (Daniel Gilbert, Ed Diener) podkreslaja, iz ksiazka , W sieci”



172 Ireneusz Bittner

poswiecona zostata ,nowemu, fascynujacemu zagadnieniu naukowemu
— sieciom spotecznym i pozwala lepiej zrozumie¢ naszg ludzka nature”.

Tytulem wstepnej prezentacji zagadnien, poruszonych w omawianej
ksiazce odnotujmy tez zawarte w Przedmowie uwagi o kolokwialnym juz
mowieniu o ,byciu w Sieci”, ,sieci ogdlnoswiatowej” (World Wide
Web). Autorzy w Przedmowie mdéwia o tym, co doktadnie czyni nas jed-
nostkami ludzkimi. Zdanie zamykajace Przedmowe brzmi: ,Aby wie-
dzie¢, kim jesteSmy, musimy zrozumie¢, w jaki sposdb jestesmy ze soba
powiazani”. Wydaje si¢ wymownym w artykulacji zalozen, analiz i ba-
dan autoréw jest ich uwaga w zakonczeniu ksiazki o ,radosci odkrywa-
nia samych siebie i uprzytomnienie sobie prawdy, ze aby poznac siebie,
trzeba najpierw zrozumie¢, w jaki sposob — i dlaczego — jestesmy wszy-
scy ze soba potaczeni” [Christakis, Towler: przeklad: Szybilska-
Fiedorowicz 2011, s. 292].

Uzywajac terminologii nieco kolokwialnej autorzy rozdziatu Za-
platani w sieci okreslaja mechanizmy dzialania sieci spolecznej, ujmuja
ja w postac regut.

I tak Regula numer 1: sami tworzymy swoja sie¢ — wyjasniaja
przykladem zjawiska homofilii; sSwiadoma lub podswiadoma , skton-
noscia wigzania si¢ z osobami przypominajacymi nas samych”. To
wiazanie si¢ przypominajace «upodobanie do identycznosci»" ilu-
struje po prostu fakt, iz ,,ciagnie swoj do swego”; mozna ten fakt do-
bitniej zilustrowac ,efektem maltego Swiata”" (small world effect). Ta
cecha budowy sieci lezy wiec: ,, u podstaw znanego wyrazenia: «jaki
ten Swiat maty»” [Christakis, Towler: przektad: Szybilska-Fiedorowicz
2011, s. 27].

Regute nr 2: nasze sieci nas ksztattuja — scharakteryzowac¢ owo
stwierdzenie ujg¢ mozna inaczej: ,nasze miejsce w swiecie wywiera
na nas wplyw”. Zacytujmy to oto stwierdzenie: , Bedac w centrum
stajesz sie bardziej podatny na wszystko, co przeplywa przez twoja
sie¢” [Christakis, Towler: przektad: Szybilska-Fiedorowicz 2011, s. 29].

Regula numer 3: nasi przyjaciele maja na nas wptyw. W probie
rekonstruowania tej trzeciej reguly wydaje si¢ istotne, wymowne
stwierdzenie autoréw ,W sieci” o podstawowym, decydujacym
o ,przeplywie sieciowym” jest ,ludzka sklonnos¢ do wzajemnego
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wplywania na siebie i nasladowania”. To zjawisko przeplywu sie-
ciowego pozwala zrozumiel — jak pisza autorzy — ze ,zwyczajne
upodobanie do wywierania wplywu na innych pociaga za soba po-
wazne skutki” [Christakis, Towler: przeklad: Szybilska-Fiedorowicz
2011, s. 30].

Reguta numer 4: przyjaciele przyjaciét naszych przyjaciét maja na
nas wplyw. Istota tej kolejnej reguty ujawnia — w jej uwaznym wczy-
taniu si¢ — zjawisko zasiegu ponaddiadycznego (hyperdyadie spead)
,tendencje do rozprzestrzeniania sie skutkéw pewnych dziatan mie-
dzy kolejnymi osobami z pominigciem bezposrednich i indywidual-
nych wiezi spolecznych” [Christakis, Towler: przektad: Szybilska-
Fiedorowicz 2011, s. 30].

I kolejna — ostatnia z regul — Reguta numer 5: sie¢ zyje wlasnym
zyciem. Autorzy w wyjasnianiu istoty tej reguty odwotuja sie do zja-
wiska , wlasciwosci emergentnych” (emergent properties). Zjawisko to
oznacza, iz ,nowe atrybuty jakiej$ catosci, ktére powstaja w wyniku
interakcji i wzajemnych powiazan miedzy poszczegdlnymi czesciami
tej catosci”. Tak pojete zjawisko emergencji — jak piszq Christakis
i Towler [2011, s. 34] — , pozwala nam poja¢, jak to mozliwe, ze w wy-
padku ludzi calo$¢ bywa wigksza od sumy jej czesci”.

W $wietle przedstawionych regut mozna by przytoczy¢ za autorami
konkluzje zamykajaca rozdziat I ich pracy. Pisza: ,Musimy zrozumie¢, w
jaki sposob wzajemne powigzania i interakcje miedzy ludzmi przyczy-
niaja si¢ do powstania zupelnie nowych wymiaréw ludzkiego doswiad-
czenia [...]. Jezeli nie pojmiemy istoty sieci spolecznych, nie liczmy na to,
ze w pelni zrozumiemy siebie oraz swiat, ktory zamieszkujemy” [Chri-
stakis, Towler: przektad: Szybilska-Fiedorowicz 2011, s. 39].

Ta - czesto niedostrzegalna i niezrozumiata rzeczywisto$¢ powiazan
sieciowych — zawiera donioste w Zyciu spotecznym ludzi konsekwencje
a zarazem donioste wskazania koncentrujace si¢ w kontaktach miedzy-
ludzkich w sferze gospodarki, dziatalnosci przedsigbiorstw i aktywnosci
ich zarzadéw.

W rozdziale 5 pod wymownym tytutem Skqd si¢ bierze kasa? — i row-
nie wymownym podtytutem jednego z podrozdziatow — Kumoterstwo w
ciggu wiekow — czytamy: ,Sieci spoteczne oddziatujq réwniez [oprdcz zja-
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wiska wspierania finansowego zarzadéw — uwaga 1.B.] na sposob wy-
miany dobr miedzy poszczegdlnymi firmami. Nazbyt schematyczne teo-
rie rynkowe zakladaja zwykle, Zze przedsigbiorstwa beda sprzedawac
temu, kto da najwiecej, a kupowaé od tego, kto wezmie najmniej [...].
Tymczasem prawdziwe interakcje opieraja si¢ czesto na personalnych
relacjach miedzy firmami ktore tkwia [...] w stabilnych sieciach zaufania
i wzajemnos$ci” [Christakis, Towler: przekiad: Szybilska-Fiedorowicz
2011, s. 160]. I tu — w podrozdziale Harmonia kolorystyczna godne uwagi
sa sformulowania autoréw w zaleceniach dotyczacych rozwigzywania
problemdéw ekonomicznych i tworzenia polaczen sieciowych; dotyczy to
zjawiska zwanego ,efektem wplywu mniejszosci” (minority — power
effect). ,,Nieliczna grupa jednostek zajmujacych uprzywilejowana pozycje
w sieci moze z powodzeniem przeforsowac swoje zdanie [...]. W konse-
kwengdji ci, ktérzy maja najwiecej znajomosci, odnosza najwieksze korzy-
$ci” [Christakis, Towler: przektad: Szybilska-Fiedorowicz 2011, s. 165].

Autorzy ,, W sieci” w dalszych partiach swej pracy dziela si¢ z czytel-
nikami swoimi analizami, badaniami, pomystami, czy tez ,tropami”".
I pisza: ,Najnowsze badania podsunety nam pewien zdumiewajacy trop:
nasze pragnienie tworzenia wigzi ma po czesci zwiazek z gadami” [por.
Christakis, Towler: przeklad: Szybilska-Fiedorowicz 2011, s. 208, 227,

230, 241].

W rozdziale 6smym: ,Super sie¢” analizuja i dokumentujaq powiaza-
nia sieciowe ze zjawiskiem gier internautéw — z ,masowymi grami sie-
ciowymi” (massively multiplayer game). Internet — wyjasniaja — ,,umozliwia
powstawanie nowych form spotecznych”; powoduja one ,zmiany istnie-
jacych typdow i interakcji spotecznych w sieciach”. Autorzy wskazuja na
cztery przejawy tego procesu:

-, Ogrom: niezwykle zwigkszenie si¢ skali naszych sieci oraz liczby ich
potengjalnych uzytkownikow;

— Kolektywno$¢: rozszerzenie zakresu, w jakim mozemy si¢ wymienia¢
informacjami i bra¢ udziat we wspolnych dziataniach;

— Specyficznosé: imponujacy wzrost mozliwosci precyzowania charak-
teru powiazan, ktére mozemy stworzy¢;
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—  Wirtualno$¢: zdolnos¢ przybierania wirtualnych tozsamosci” [Chri-
stakis, Towler: przektad: Szybilska-Fiedorowicz 2011, s. 292].

Wedle autoréw ,, W sieci” skomplikowanie sieci spotecznych stanowi
szczegolny proces superpowiazan; w tym procesie sie¢ spoteczna tworzy
,rodzaj ludzkiego nadorganizmu”. Ow ludzki ,nadorganizm” zmienia —
twierdza autorzy — zaréwno sposob pojmowania ludzkiego spoteczen-
stwa i — w pewnym stopniu — prowadza do ,utraty osobistej niezalezno-
$ci”; ,,oddziatujg na kazdy aspekt naszego zycia”.

Ujmujac tak rozbudowane struktury funkcjonowania sieci spotecz-
nych méwi¢ mozna — w przekonaniu autoréw — o ,cudzie sieci spotecz-
nych”. Tak skonstruowany ludzki nadorganizm poteguje ludzka samo-
Swiadomo$é; wrecz ,rado$¢ z odkrywania samych siebie”. Autorzy
w koncowych tezach swej pracy wzywaja do ,uprzytomnienia sobie
prawdy, ze aby poznac siebie, trzeba najpierw zrozumie¢, w jaki sposdb
— idlaczego — jesteSmy wszyscy ze soba potaczeni” [Christakis, Towler:
przekiad: Szybilska-Fiedorowicz 2011, s. 292].

W podjetej w tym artykule rekonstrukcji koncepcji autorow ,, W sieci”
nie omawiamy okres$lonych, wrecz intrygujacych wynikéw analiz i ba-
dan. W pracy autoréw znalez¢ daje si¢ sporo budzacych kontrowersje
ustalen. Rodza si¢ pytania, czy w istocie jesteSmy szczegdlnym uktadem
komérkowym; czy — i w jakim stopniu — geny determinuja struktury
sieci spolecznych; czy mechanizmy ich dzialania — tudziez ich rozprze-
strzeniania si¢ — decyduja o naszym postepowaniu; czy poczynione ba-
dania zapoczatkowuja , rewolucje” w pogladach na nature cztowieka.

Mozna tez zadac inne jeszcze pytanie: czy artykutowana teza ,po-
strzegania siebie jako cze$ci nadorganizmu” znajduje potwierdzenie
w uznanych, klasycznych koncepcjach czlowieka; czy manifestowane
w pracy tezy Christakisai Towlera nie dajg przestanek do uznania ich za
badaczy przeceniajacych wlasna oryginalnos¢ w opisie i ocenie faktu
ksztattowania doswiadczenia cztowieka, na przyklad w obszarach emo-
qji, zdrowia, polityki czy tez finanséw.

Nowatorskie, zaprezentowane i dokumentowane przez autoréw, po-
strzeganie sieci spotecznych ,zyjacych swoim wlasnym Zyciem” i z natury
bardzo stabilnych skiania do pewnego rodzaju skonfrontowania zapre-
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zentowanych procedur z uznanymi i interpretacjami stanowiacymi okre-
Slone wyzwania wobec naszych czasow.

I jeszcze kilka osobistych refleksji. Mozna odnies¢, zglebiajac tresci
zawarte ,W sieci”, ze autorzy pragna niejako uwikla¢ czytelnika w pew-
nych niejednoznacznych, sformutowaniach, wobec ktérych nasuwaja sie
watpliwosci przestanek w ujeciach zubozajacych osobowy wymiar czto-
wieka, niejako afirmujacych okreslony ,rozpad podmiotu”. Czyzby wie-
le sformutowan autoréw sklaniaé¢ miatyby czytelnika do pewnej pokory
w przyjeciu gltoszonych tez?

Refleksje te nie umniejszaja bynajmniej znaczacy wymiar ich dzieta
stanowiacego niewatpliwie dokument naszych czaséow i zarazem beda-
cego niejako wyzwaniem wobec przetomu XX i XXI wieku, waloryzuja-
cego nowe odkrycia dla nas - ,dzieci sieci”. Pod tym wlasnie okresle-
niem znajdujemy w polityce (nr 10 z 7-11.03.br., s. 64-65) artykutl Piotra
Czerskiego Do analogowych. To wlasnie w nadtytule tegoz artykutu czy-
tamy: , Dla nas, dzieci sieci najwazniejsza wartoscia jest wolnos¢: stowa,
dostepu do informagji, kultury. Potrzebujemy systemu, ktéry by spetniat
nasze oczekiwania”.

Uznatem, Zze zawarte w tym artykule uwagi autora sklaniaja do pytan
i konstatacji zwigzanych z praca autorow , W sieci” oraz kieruja uwage
ku rozwazaniom stanowigcym ,poczatek drogi do zrozumienia samych
siebie jako menadzera i jako pracownikow, jako szeféw i jako podwtad-
nych” (by uzy¢ tu sformutowan Przedmowy Macieja Zgorzelskiego do
wydania polskiego , W sieci”).

A oto jeszcze grupa tez — idei odstaniajaca kwestie czlowieka ,w sie-
ci”; cytujemy tu fragmenty podanego wyzej artykutu Piotra Czerskiego:

.[...] sie¢ nie jest dla nas miejscem czy wirtualng przestrzenia. Sie¢ nie
jest dla nas czyms$ zewnetrznym wobec rzeczywistosci ale jej elemen-
tem. My nie korzystamy z sieci, my w niej i z nia zyjemy”.

- ,Siec jest procesem, ktory dzieje sig; nieustannie przeksztatca na na-
szych oczach; z nami i przez nas”.

- ,Najwazniejsza dla nas wartoscig jest wolnos¢: stowa, dostepu do
informagji, kultury. Mamy poczucie, ze to dzigki tej wolnosci sie¢ jest
tym, czym jest [...]"”.
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Piszacemu tu ocene¢ czltowieka ,w sieci” zasadne dla uzyskania sze-
rokiej perspektywy umozliwiajacej rozsuptanie kwestii sieci wydaje sie
odwotanie do antropologicznej opcji fenomenu cztowieka w ujeciu Hel-
mutha Plessnera.

Antropologiczna koncepcja Helmutha Plessnera miata sprosta¢ wa-
runkom wyjscia poza schematy interpretacyjne, formuty pojeciowe i me-
tody badawcze wspodtczesnych kierunkdéw antropologicznych i umozli-
wi¢ nowe rozumienie fenomenu czlowieka. Stworzyt on dos¢ klarowna
aparature pojeciowa, pozwalajaca zinterpretowac cztowieka, jego poste-
powanie i relacje wobec $wiata, a zarazem jego — by uzy¢ terminu Maxa
Schelera — , istotnosciowe” wlasciwosci. W antropologii Plessnera szcze-
g6lng warto$¢ zyskuja pytania o zasady jednosci cztowieka jako istoty
psychofizycznej, o charakterze funkcyjnego zwiazku ludzkich zdolnosci
i dokonan, o $rodki umozliwiajace czlowiekowi rozstrzygniecie proble-
mow, zwigzanych z egzystencja-Helmuth Plessner (1892-1985), autor
fundamentalnej pracy , Stopnie organicznosci i cztowiek” (Die Stufen des
Organischen Und der Mensch), uznanej za rownie wazna jak antropolo-
giczna praca Maxa Schelera ,Stanowisko czlowieka w kosmosie” (Die
Stellung des Menschen in Kosmos), za gtowny problem nowozytnej antro-
pologii uznat jednos¢ czlowieka jako wolnego podmiotu i elementu
przyrody. Rozwigzanie tego problemu uwazal za kluczowe i szczegdlnie
donioste zadanie wspodtczesnej filozofii cztowieka. W swej ksiazce pisat,
ze podobnie jak bez filozofii cztowieka ,nie moze powsta¢ zadna teoria
ludzkiego doswiadczenia w naukach o kulturze”, podobnie tez ,bez filo-
zofii przyrody nie jest mozliwa filozofia cztowieka”.

Zdaniem Plessnera — jak pisze Zdzistaw Krasnodebski we wstepie do
jego ,,Wyboru pism” — antropologia jest tq dziedzing nauki, w ktorej
»filozofia przecina si¢ z antropologia biologiczng”. Gloszone przez
Plessnera poglady zmierzaly do stworzenia antropologii integralnej, kto-
ra przezwyciezylaby jednostronnos$¢ ujmowania ludzkiego fenomenu,
widoczna zwtaszcza w antropologiach zorientowanych naturalistycznie.
Zastrzezenia Plessnera wobec tych upraszczajacych uje¢ mozna po-
traktowac jako egzemplifikacje waznego w antropologii filozoficznej
pytania o ,warunki mozliwosci bycia czlowiekiem”, o ,fundamen-
talng strukture bycia czlowiekiem”.



178 Ireneusz Bittner

Poszukujac odpowiedzi, Plessner poddat w watpliwosc¢ fakt, czy
uzasadnione jest wydzielanie z kompleksu wlasciwosci charakteryzu-
jacych czlowieka tylko struktury biologiczno-morfologicznej, a pomi-
janie tego, co nadaje egzystencji ludzkiej wymiary historyczne i etycz-
ne. Plessner szczegolnie cenit Bergsona i Diltheya, ktérych uwazat za
prekursoréw antropologii filozoficznej jako wyspecjalizowanej wie-
dzy o cztowieku. To oni — wykazuje — szukali nowego uzasadnienia
nauki o czlowieku, innego od osiemnastowiecznej, psychologizujacej
antropologii i od dziewietnastowiecznej, stanowiacej rodzaj dziatu
,anatomii szczegotowej”.

Bergson — wyjasniat Plessner — w swej koncepgji ,, tworczej ewolu-
cji” przelamywatl ograniczenia biologizmu Herberta Spencera, za$
Dilthey ograniczal przyrodoznawcze roszczenia do wyczerpujacego
i catkowitego wyjasnienia fenomenu cztowieka. Dilthey jest godny
uznania, gdyz waloryzowat historie, dzieki ktdrej ,,cziowiek moze sie
dowiedzie¢, czym jest”.

Jak pisat Plessner w ,Conditio Humana”, Bergson i Dilthey wia-
zali , filozofie i empirie bez koniecznosci poswigcania jednej dla dru-
giej”, ponadto doprowadzili do kompromisu migedzy metoda psycho-
logiczna i fizjologiczna, czyli do ,widzenia siebie dwojako: z ze-
wnatrz jako fizyczne zjawisko i do wewnatrz jako co$ istniejacego
samo dla siebie”. Charakterystyczny rys antropologicznej koncepgji
Plessnera ujawnial si¢ w jego pojmowaniu wlasciwosci zycia czto-
wieka. Cechami wyrdzniajacymi czlowieka sposréd innych zywych
istot sa: , totalna refleksyjnos¢”, zdolnos¢ do przezwyciezania w sobie
zwierzecej formy bytowania oraz umiejetnos¢ dialektycznego znie-
sienia tej formy, przy zachowaniu organicznej catosci ciata i duszy.
W jakims$ stopniu teza ta i zwigzana z nig kwestia ludzkiej egzystencji
wspolbrzmiata z Schelerowskim okresleniem cztowieka jako istoty,
ktorej ,konstytutywna choroba na «intelekt» stala si¢ warunkiem
trwania”.

Nader waznym problemem, wylaniajacym sie z Plessnerowskiej
koncepcji czlowieka i jego egzystencji, jest kwestia przeznaczenia
cztowieka, pozbawionego ,niewzruszonej pewnosci istoty animal-
nej”. W tym watku problemowym zawiera sie gleboki sens pytan



O cztowieku ,,w sieci”, czyli o sieci ,bedacej nami” 179

o czlowieka, zorientowanych nie tylko na odpowiedz, czym jest, ale
réwniez czym by¢ powinien. Antropologia Plessnerowska pogtebiata
inspirujaca wiele kierunkéw refleksje o czlowieku, stajacym sie dla
siebie , otwartym pytaniem” i ,bytowaniem zadaniowym”. Gruntujace
sie¢ w tej refleksji przekonanie, ze ludzkie istnienie ,nie pokrywa sie
z tym, czym jest”, staje si¢ podstawowgq prawda o kondygji ludzkiej, gto-
szona przez wspolczesna antropologie, dostrzegang z réznych perspek-
tyw i uwydatniang w wieloaspektowych kontekstach.
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Cztowiek w ,,uczacej sie organizacji”
- czyli o samorealizacji

A man in a “learning organization” — that is about
self-realization

Abstract: Peter M. Senge in his “Fifth discipline” showed an im-

portant phenomenon in the theory and practice of management

in the United States, that is an organization of the learning.

The content and scope of this organization - movement (organ-

izational learning), which is significant help for people managing

teams of people, include:

- improving defective organizational mechanisms,

- showing the ways of optimizing creative possibilities of indi-
viduals,

- forms of creating teams of individuals who are permanently
developing.

In the second part of the paper the concept of a self-realizing

man is shown - a subject acting in the richness of their desires,

needs and feelings. Therefore it is justified — in the writer’s opin-

ion - to show the idea developed by Abraham Maslow to whom

refers Peter Senge - the author and promoter of the idea of de-

veloping organization of the learning.

Senge P.M. w ksiazce , Piata dyscyplina” (The Fifth Discipline), bestsel-
leru w USA w latach 90., zaprezentowal w tej teorii i praktyce (Ruch
Organizazional Dearning) umiejetnosci myslenia systemowego jako atry-
butu nowoczesnego modelu przedsigbiorstwa; zespotu zdolnego do per-
manentnego rozwoju i optymalizowania tworczych mozliwosci jednostki.
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Jak pisze w przedmowie Maciej Zgorzelski, , piata dyscyplina” sta-
nowi niejako klamre ,,spinajaca cztery dyscypliny podstawowe”:

e doskonalenie umiejetnosci zawodowych,

¢ ujawnianie i wyjasnianie myslowych modeli dziatania ludzi i organizacji,

e tworzenie wspdlnej wizji przysztosci organizacji,

e umiejetnos¢ organizacyjnego uczenia si¢ i doskonalenia w zespole
[por.: Senge 2000, s. 90]'.

Peter Senge, w czesci pierwszej pt.: ,Jak nasze dzialania kreuja nasza
rzeczywistos$¢ i jak mozemy ja zmieni¢” wymienia technologie umozli-
wiajac ,,uczacym sie przejscie z fazy wynalazku do poziomu innowagji”.
Wymienimy tu skréotowo owe techniki, pozwalajace ,ciagle rozszerzac¢
zdolnos¢ do realizowania swoich nawet najwyzszych aspiracji”.

Myslenie systemowe. eksplikujac ten termin na roznych przykia-
dach, w toku narracji uscislat to hasto akcentujac, iz myslenie to stanowi
alternatywe dla redukgjonizmu; dyscypline widzenia catosci; podstawe
innych dyscyplin, mistrzostwo osobiste; model myslowy.

Myslenie systemowe rozumiec¢ nalezy jako metode wyzwalajaca jed-
nostki od ,nieumiejetnosci catosciowego spojrzenia”. Jest zatem ,dyscy-
plina widzenia calosci”; ,sztuka widzenia wzajemnych relacji a nie od-
dzielnych obiektéw”; jest dostrzeganiem ,charakteru zmian w czasie,
a nie statystycznych zdje¢ migawkowych”.

W toku okreslen myslenia systemowego autor wskazuje na potrzebe
opanowania tej dyscypliny myslenia szczegdlnie w naszych czasach,
kiedy to jestesmy ,bardziej niz kiedykolwiek przytloczeni zlozonosScia
Swiata”. ,Zapewne — pisze autor — po raz pierwszy w historii cztowiek
ma mozliwos$¢ wytworzenia znacznie wigkszej ilosci informacji, niz moze
przyswoié, moze ustanawiac tak ztozone wzajemne zalezno$ci, ze nie
potrafi nimi zarzadza¢, moze tak przyspiesza¢ procesy zmian, ze nie jest
w stanie dotrzymac im kroku” [por.: Senge 2000, s. 77-78].

Mistrzostwo osobiste. P.N. Senge [2000, s. 21] okre$la je jako ,dyscy-
pline ciaglego wyjasniania i poglebiania osobistej wizji przysztosci, kon-

! Przedmowa do wydania polskiego Macieja Zgorzelskiego.
2 Zauwazmy tu gleboki w tres¢ tytut tego rozdziatu: Zmiana sposobu mys$lenia.
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centrowania energii, ksztalcenia cierpliwosci i obiektywnego obserwo-
wania rzeczywisto$ci”. Warunkiem osiagniecia mistrzostwa osobistego
jest opanowanie dwdch podstawowych umiejetnosci. , Pierwsza jest ciagte
okreslanie, co jest dla nas naprawde wazne. Druga umiejetnoscia jest cia-
gle uczenie si¢ wyraznego dostrzegania otaczajacej nas rzeczywistosci”.

Autor ,Piatej dyscypliny” konstatuje, ze mistrzostwo osobiste jest
procesem — dyscypling, ktéra ,musi by¢ uprawiana przez cale zycie”.
Czy jest to paradoksem — pyta i zarazem w formie przenosni odpowiada
— iz paradoksem jest tylko ,dla tych, ktorzy nie wiedza, Ze to podrdz jest
nagroda” [Senge 2000, s. 148].

Modele myslowe. Stanowia dyscypline, ktéra ,,wychodzi od skiero-
wania zwierciadta do wewnatrz”; wydobywania , wewnetrznych obra-
zOw swiata na powierzchnie $wiadomosci i poddawania skrupulatnej
analizie” [Senge 2000, s. 21].

Autor - w toku analiz i wyjasnien zastrzega, ze modele myslowe mo-
ga wrecz hamowac uczenie sie. ,Inercja gleboko zakorzenionych modeli
myslowych moze zniwelowac korzysci ptynace z najlepszych nawet ana-
liz systemowych” [Senge 2000, s. 180].

Budowanie wspdlnej wizji przyszlosci. Rozumiane jako posiadanie
przez organizacje celéw, systemu wartosci i poczucia misji. Peter Senge
akcentuje, iz budowanie wspolnej wizji przysztosci ,wymaga umiejetno-
$ci wydobywania na s$wiatto dzienne wspolnych obrazéw przysztosci,
ktore generuja autentyczne zaangazowanie i oddanie w miejsce subor-
dynacji” [Senge 2000, s. 22-23, 210]. Wizje — konstatuje — ,,maja dziatanie
ozywiajace, zmienia stosunek ludzi do firmy, sprawia, ze ich firma staje
sie nasza firma”. Wspdlna wizja przysztosci staje si¢ ,,zbiorem idei kieru-
jacych” dla wizji przedsigbiorstwa, jego celu, jego fundamentalnych war-
tosci. Wizja tu to idea odpowiadajaca na trzy zasadnicze pytania: «Co?>»,
«Dlaczego?», «Jak?». Wizja — rozumiana jako wizja pozytywna ma swe zro-
dlo w ,potedze aspiracji; jedynie aspiracje stanowia trwale, niewyczerpane
zrodto uczenia si¢ i wzrostu organizacji” [Senge 2000, s. 224-225].

Dla autora, a takze prezeséw czotowych firm amerykanskich, organi-
zacje kierowane wizja sa zarazem organizacjami zorientowanymi na
uczenie sie. Znamienne sa wypowiedzi autora (tez w swietle wywiadow)
wiazace organizacje uczacych si¢ z cechami takimi jak: potrzeby ludzkie
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wyzszego rzedu — poczucie godnosci osobistej i samorealizacji"; ogolnie:
z ,wyzszymi aspektami natury ludzkiej”. W tym kontekscie rozwazan
autora wymowne sa jego odwotania do obserwacji Abrahana Maslowa
[Senge 2000, s. 210, 337]. W tym tez kontekscie uzasadniong staje sie pre-
zentacja pogladow Abrahama Maslowa (patrz strona 4 i nastepne).

Zespolowe uczenie sie. Autor okresla ten typ technologii jako ucze-
nie si¢ wychodzace od ,¢wiczenia dialogu, uczenia czlonkéw zespotu
odrzucenia z gory przyjetych zatozen i autentycznego myslenia zespo-
towego”. Tak pojete zespolowe uczenie si¢ jest — pisze autor — ,tak waz-
ne, ze te zespoty, a nie jednostki sa w nowoczesnych organizacjach pod-
stawowymi komdrkami uczacymi si¢”. W toku analiz autor ocenia ze-
spotowe uczenie si¢ jako proces ,ukierunkowania zespotu i rozwoju jego
mozliwoéci uzyskiwania wynikow, ktdérych jego cztonkowie naprawde
pragng” [por. Senge 2000, s. 23, 234, 237].

Senge jest przekonany, ze opanowanie sztuki zespolowego uczenia
sie bedzie istotnym krokiem w kierunku budowy organizacji uczacych
sie. Autor formutuje szereg wskazan i warunkéw zespotowego uczenia
si¢ ujetego jako rodzaj dyscypliny obejmujacej dialog i dyskusje. Jesli
celem dialogu jest , przekroczenie granic rozumienia indywidualnego, to
z kolei dyskusja jest , niezbednym uzupelnieniem dialogu”. To w proce-
sie dyskusji zmierza si¢ do , podejmowania decyzji”. W podejmowaniu
decyzji rozjemca — menedzer winien rozréznia¢ dwa typy konsensusu:
konsensus «zawezajacy pole» i konsensus «rozszerzajacy pole». O ile na
pierwszy typ konsensusu skladaja si¢ nasze indywidualne poglady, to
drugi typ konsensusu wynika z koncepcji, ze kazdy z nas ma swoja per-
spektywe, swoj sposdb patrzenia na rzeczywistos¢. W konkluzji kazdy
z uczestnikéw dialogu moze zobaczy¢ cos, czego do tej pory nie potrafit
dostrzec [Senge 2000, s. 239, 246].

Peter Senge w rozdziale — tez pod wymownym tytulem , Programo-
wanie od nowa” zawarl okre$lone wnioski. Oto obszerniejszy fragment
cytatu: ,Organizacje uczace si¢ moga stanowi¢ pewna postac¢ efektu
wzmocnienia w zatozonych uktadach i przedsiewzigciach ludzkich. (...)
Biorac pod uwage znaczenie organizacji w dzisiejszym $wiecie, moze to
by¢ jednym z najbardziej znaczacych krokéw w kierunku umozliwienia
nam «zaprogramowanie sie¢ od nowa», zmieniajacego nie tylko to, co
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myslimy, ale takze jak myslimy. W tym sensie organizacje uczace si¢
moga okazac sie narzedziem nie tylko ewolugji organizacji, ale ewolucji
inteligencji rodzaju ludzkiego” [Senge 2000, s. 357].

Abraham H. Maslow jest autorem pracy ,,W strone psychologii ist-
nienia (Toward a psychology of Being), w ktorej wskazuje na obrany przez
siebie kierunek rozwazan psychologiczno-antropologicznych. Maslow
ceni europejskich myslicieli, ktérzy w pozycji szeroko pojetej antropolo-
gii usitowali okresli¢ ludzka istote oraz ukazaé¢ ,rdéznice zachodzace
miedzy czlowiekiem a wszelkimi innymi gatunkami, miedzy czltowie-
kiem a przedmiotami i miedzy cztowiekiem a robotami”. Maslow, przy-
wiazujac do tych usitowan duza wage, dostrzega znaczenie wysitkow,
ukierunkowujacych poszukiwania i gleboki sens pytan, towarzyszacych
tym poszukiwaniom, pytan o atrybuty, ,jedynie cztowiekowi wlasciwe
i cztowieka charakteryzujace, pytan o to, co jest tak istotne dla cztowieka,
bez czego nie bylby nazywany cztlowiekiem”.

Wskazany typ rozwazan antropologicznych, nie zrywajac z tradycja
w psychologii i nie odrzucajac dotychczasowego jej dorobku, wykroczyt
daleko poza horyzonty, zakreslone przez wczesniejsze kierunki psycho-
logiczne. Maslow pisze, Ze jesli Freud zajmowal si¢ stabymi stronami
czlowieka, to nowa psychologia odkrywa jego mocne strony, o ile tez
Freud probowal odpowiedzie¢, co robi¢, aby , przesta¢ chorowac”, o tyle
psychologia zastanawia sig, jak ,poprawi¢ kondycje” ludzi, aby byli
w petni zdolni do samoaktualizagji.

W kontekscie akcentowanych przez Maslowa wiasciwosci nowej
,humanistycznej psychologii” interesujaco rysuja si¢ jego poglady na
ludzka nature. Natura czlowieka to jego wiasna natura, jej naruszenie
powoduje u osobnika pogarde dla siebie. W swiadomosci cztowieka jako
odrebnej jednostki — dowodzi Maslow — istnieje sSwiadomo$¢ wewnetrz-
na, oparta na percepcji naszej wiasnej natury, naszych wtasnych zdolno-
éci i naszego wlasnego «powotania zyciowego». Swiadomos¢ ta nalega,
,bysmy byli wierni naszej wewnetrznej naturze, bysmy sie jej nie wypie-
rali ze stabosci albo dla korzysci lub jakiegokolwiek innego powodu”.

Maslow dokonuje analiz natury egzystencjalistycznej. Egzemplifiku-
jac teze o wlasnym, wyznaczonym przez swojq nature przeznaczeniu
pisze, ze ,ten, kto zmarnuje swdj talent, urodzony malarz, ktéry nie ma-
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luje, lecz sprzedaje poniczochy, cztowiek obdarzony inteligencja, ktory
prowadzi jalowy zywot, czlowiek swiadomy prawdy, ktéry milczy,
tchorz, ktory wyrzeka sie¢ mestwa — ci wszyscy ludzie gleboko odczuwaja
wyrzadzong sobie krzywde i pogardzaja soba”. Przyklady sprzeniewie-
rzania si¢ powolaniu zyciowemu autor uzupetnia uwagg, iz teologowie
,uzywali niegdy$ wyrazu «accidie» dla okreslenia grzechu niewykorzy-
stania swego zycia na miare wlasnych, znanych sobie mozliwosci”. Real-
na wina — wyjasnia — powstaje wowczas, kiedy sprzeniewierzamy sie
sami sobie, swemu zyciu, losowi, wlasnej wewnetrznej naturze.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz Maslow wskazuje, ze czltowiek,
,upominany, zeby byt wierny wlasnej naturze, zeby szukat zrédet swych
dziatan w glebi wlasnej wewnetrznej natury”, powinien mieé potrzebe
przewartosciowania i przeciwstawiania si¢ utrwalonej w zachodniej kul-
turze tendencji ujemnego oceniania ,instynktoidalnych” potrzeb, jego
pierwotnej natury jako ,zwierzecej”’, ,zlej” i ,przewrotnej”. Natura
ludzka wedle Maslowa zastuguje na zaufanie; jesli nie jest ,dobra”, to
przynajmniej ,neutralna”, ,uprzednia” wobec dobra i zla. Wewnetrzna,
,glebsza” i ,zdrowa” natura czlowieka, czyni go istota transcendujaca
wobec Srodowiska, szukajaca ,czegos wyzszego”. Uwzglednienie we-
wnetrznej natury jest nie tylko warunkiem zbudowania catosciowego
pogladu na cztowieka (ujecia holistyczno-dynamicznego), lecz takze wa-
runkiem samorealizacji czlowieka, jego etyczno$ci, a ujmujac kwestie
w aspekcie klinicznym (na co ktadf nacisk Carl R. Rogers) — zdrowia psy-
chicznego.

Mozna by nieco upraszczajac, powiedzieé, iz zgodnie z intencjami
psychologéw humanistycznych, Maslowa i Rogersa, warunkiem bycia
zdrowym jest niezdradzanie swej wewnetrznej natury i bycie soba. Aby
tego dokona¢, trzeba pojs¢ za jej glosem droga samospelnienia, bedaca
w przeswiadczeniu psychologéw humanistycznych droga do uzyskania
peni czlowieczenstwa i poprawy ludzkiej kondycji.

Czestaw Dziekanowski w artykule Maslow i Rogers o samorealizacji
pisze, iz obaj wlaczyli si¢ w nurt odwiecznych pytan: ,czy cztowiek jest
taki, jaki jest, czy tez moze raczej taki, jakim modgltby by¢”. Uwaza, ze
swoje analizy i przemy$lenia mogliby uja¢ w formute: ,,Niech wiec kaz-
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dy we wilasnym imieniu powtarza: tak dtugo nie ma mnie jako czlowie-
ka, jak dtugo nie aktualizuje samego siebie”.

W oparciu o prace Maslowa Toward a Psychology of Being autor spo-
rzadzit liste cech czlowieka samorealizujacego sig, w pelni wykorzystuja-
cego swe zdolnosci i szanse rozwojowe. Czlowiek taki odznacza si¢ m.in.
tym, ze:

— posiada pelniejsza i bogatsza percepcje rzeczywistosci; potrafi zdoby¢
si¢ na ,uwage totalna”;

— bardziej akceptuje siebie; godzi sie na swoje ,, glebokie Ja” (deeper self);

— jest bardziej spontaniczny, ekspresywny, w swoim dziataniu odrzuca
stereotypy i przypomina pod pewnymi wzgledami (np. brak wyrafi-
nowania) czynnosci dzieci;

— pochtania go to, co jest poza jego ,ja”; ma $wiadomos¢ spetniania
wlasnego powotania;

- ma w duzym stopniu poczucie niezaleznosci od otoczenia, poczucie
wlasnej autonomii i podmiotowosci, ale zarazem — zwiekszonej iden-
tyfikacji z gatunkiem ludzkim.

Jednostka samoaktualizujaca si¢ (przybiera to postac ,doswiadczenia
szczytowego”) jest — wedlug okreslen Maslowa — , zintegrowana, mniej
rozdwojona, bardziej otwarta na doswiadczenie, bardziej zindywiduali-
zowana, doskonale ekspresyjna lub spontaniczna, badZz w pei funkcjo-
nujaca, bardziej tworcza, pogodna, bardziej wychodzaca poza «ego»,
bardziej niezalezna od swych nizszych potrzeb”.

Maslow utrzymuje, ze w chwilach samoaktualizacji ,,jednostka staje
si¢ naprawde soba, doskonale aktualizuje swe mozliwosci, jest blizsza
sedna swego Bytu, jest petniej ludzka”. Poprzez ,do$wiadczenia szczy-
towe” i w ich wyniku osoba staje si¢ bardziej zintegrowana, tj. ,scalona,
catkowita” bardziej ,jednolita niz kiedy indziej”; osiaga tozsamos¢, be-
daca zarazem , przekroczeniem siebie, wyjsciem poza i ponad osobo-

1937

WOSsC.

Dokonane przez Maslowa analizy procesu samorealizacji prowadzity
do konkluzji, iz w ,doswiadczeniach szczytowych” nastepuje , spelnie-
nie osoby”, bedace zarazem osiagnieciem najpeiniejszego rozwoju natury
czlowieka. Nie budzilo watpliwosci badacza to, ze predyspozycja do
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samo aktualizowania si¢ jest podstawowym atrybutem tkwiacym
w ludzkiej naturze, potencjalnoscia dana przy urodzeniu wszystkim lu-
dziom lub ich wigkszo$ci. W swej pracy W strone psychologii chciat — jak
sam okresla — wykaza¢, ze ,natura ludzka byla niedoceniana, ze czto-
wiek ma wyzsza nature, ktora jest rownie «instynktoidalna», jak nizsza”;
zawiera ona w sobie potrzebe , odpowiedzialnosci, twoérczosci, bycia
szlachetnym i sprawiedliwym”.

Maslow wielokrotnie zaznaczat, ze zrédta cztowieczenstwa ,,znajduja
sie zasadniczo wewnatrz osoby”, a spoteczenistwo , moze tylko dopomodc
lub przeszkodzi¢ rozwojowi osoby” i to ,,0soby rozumianej zaréwno jako
aktualizacja, jak i potencjalnos¢”. Z aprobata dostrzegal podnoszona
przez egzystencjalistow kwestie luki miedzy ludzkimi aspiracjami
a ograniczeniami, tj. miedzy tym, czym czlowiek jest, a tym, czym chcial-
by by¢ i czym mdglby by¢. Dodatnio ocenia rozwazania podjete w egzy-
stencjalizmie, koncentrujace si¢ wokot powagi i glebi ludzkiego istnienia,
wyrazane w egzystencjalnej retoryce ,tragicznego sensu zycia”. Akcep-
tuje zawarte w tych rozwazaniach elementy kontrastujace tragiczny
wymiar zycia z ,,zyciem ptytkim i powierzchniowym, bedacym niejako
zyciem pomniejszonym”.

Maslow zauwaza, ze wigkszos¢ filozofii i religii (zardwno wschod-
nich, jak i zachodnich) wprowadza tu dychotomieg, nauczajac, iz "droga
do stania si¢ «wyzszym» prowadzi przez wyrzeczenie si¢ i opanowanie
«tego, co nizsze». Natomiast egzystencjalisci ucza, ze jedno, i drugie
rownoczesnie okresla wtasciwosci natury ludzkiej. ,,Nie mozna zadnej
z tych czesci odrzuci¢, mozna je tylko zintegrowac”. Stosujac terminy
wlasciwe ,psychologii glebi” — aczkolwiek nie utozsamia z nia swych
pogladéw — pisze o szczegdlnym ,,rozdwojeniu sie” osobnikow, ktérzy
adaptujac sie do zastanej rzeczywistosci, wiele odrzucaja z tego, co skla-
da si¢ na , glebie natury ludzkiej”.

Czesto tez ,dobre przystosowanie sie do realnego $wiata” oznacza
dla osobnika odwrdcenie sie¢ od ,znacznej czesci tego, co jest w nim sa-
mym”, a w dalszej konsekwengji — jak to ocenia Maslow — odcinanie si¢
od zrddet , wszystkich radosci, zdolnosci do zabawy, mitosci i $miechu”,
przede wszystkim zas$ od ,zrédta tworczosci”. Obrazowo i nieco pate-
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tycznie pisze, ze dany osobnik, tak czynigc, chroni sie , od piekla we-
wnetrznego”, jednakze odcina si¢ ,0d wewnetrznego nieba”.

W swej eksploracji ,najdalszych granic natury ludzkiej” ustrzegt sie
Maslow przed ztudzeniem, iz rozstrzygnat wszystkie problemy ludzkie.
Zdaje sobie sprawe, ze likwidujac ,neurotyczne pseudoproblemy”, nie
uwalnia jednostki od ,realnych, nieuniknionych, egzystencjalnych pro-
blemoéw nieodlacznych od natury cztowieka”. Ta $wiadomo$¢ - za-
uwazmy — nie przeszkodzita Maslowowi uzna¢ reprezentowanego przez
siebie kierunku humanistycznego w psychologii za rewolucje w rozu-
mieniu, w jakim mdéwi si¢ o rewolucjach dokonanych przez Galileusza,
Darwina, Einsteina, Freuda i Marksa, ktére zmienily sposdb myslenia
i stworzyty nowy obraz cztowieka oraz spoteczenstwa. W naszkicowa-
nym tu ujeciu cztowieka jako istoty samorealizujacej sie mozna wskazac
na kilka kwestii, posiadajacych specjalne znaczenie dla mysli antropolo-
gicznej.

Maslow chciat, aby — jak sam pisal — zdano sobie sprawe z , poten-
cjalnosci” danej jednostki, z mozliwosci ,stawania si¢ w pelni cztowie-
kiem”; sama natura nadaje cztowiekowi , ped ku coraz pehiejszemu By-
towi, coraz doskonalszej aktualizacji swego cztowieczenstwa”; wykazy-
wal, ze ani kultura, ani takze nauczyciel nie tworza istoty ludzkiej, raczej
tylko pielegnuja, zachecaja i pomagaja, zeby ,to, co istnieje jako embrion,
stalo sig¢ realne i rzeczywiste”; kultura to , storice, pokarm i woda, ale to
nie ziarno”.

Maslow pojmowatl wartosci i zdolnosci, wynikajace z natury czto-
wieka jako mozliwosci urzeczywistniane w rézny sposéb (np. urodzony
sportowiec ma do wyboru wiele dziedzin sportu). Uwazal, Zze w kon-
strukcje ludzkiej osoby wkomponowana jest niejako naturalna tendencja
do pelnej realizacji swego bytu (human person is constructed that it Pressem
towards the Fuller and Fuller being). Dowodzil, Ze poznanie filozofii czto-
wieka, samo rozeznanie wtasnej natury stwarza szanse wlasciwego i pel-
nego rozwoju osobniczego, szanse zaspokojenia potrzeby wzrostu ,ja”
(Reed self-enhancement). Swa humanistyczno-antropologiczna koncepcje
czlowieka traktowat jako filozofie wychowania, psychoterapig, koncep-
cje, bedaca teoria tego, jak pomagac ludziom, aby stali si¢ tym, czym
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moga i czym bardzo potrzebuja zosta¢, potwierdzajac tym samym war-
to$¢ wlasnej osoby (self-esteem, self-regard).

Psychologia humanistyczna, akcentujaca rozwdj jednostki motywo-
wany czynnikami wewnetrznymi jako ceche znamionujaca nature czto-
wieka, wniosta nowe elementy do filozoficznej wiedzy o cztowieku. Za-
rysowana koncepcja cztowieka — istoty samorealizujacej sie, w ksztalcie
prezentowanym przez Maslowa koresponduje z wieloma sagdami repre-
zentantow nauk spotecznych, dotyczacymi zwlaszcza koncepgji rozwoju
istoty ludzkiej, pojetego — wedtug Jana Szczepanskiego, autora publikacji
Konsumpgja a rozwoj cztowieka. Wstep do antropologii teorii konsump-
¢i — jako , proces zmian zmierzajacych do podnoszenia efektywnosci
dziatann ludzkich we wszystkich zakresach aktywnosci zyciowej”. Ide-
alem wychowawczym Maslowa byloby osiagniecie optimum mozliwosci
jednostki ludzkiej w najistotniejszych dla niej wymiarach istnienia.

Mozna przyja¢, iz ta wizja cztowieka — istoty samorealizujacej si¢ —
implikuje okreslong teori¢ dydaktyczna, okreslone zabiegi wychowaw-
cze, a zarazem okreslony system aksjologiczny. Mozna tu mowic o prze-
stankach ,,antropologii imperatywnej”, tkwiacych w tezach i wnioskach
psychologii humanistycznej Maslowa.
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Intercultural corporate meetings in an organization
— intercultural aspects

Abstract: One of many aspects of international business, in
which cross-cultural differences play a vital role are corporate
meetings. Different standards, values, religions, practices and
principles can be difficult to control in corporate boardroom.
Internationalization of Polish business bring more and more
cultures into one boardroom. This article’s aim is to answer
a question: what cultural factor would be taken into consideration
in order to succeed in managing intercultural meetings.

1. Wstep

Zagadnienia zarzadzania organizacja sa w swojej naturze zlozone,
w $rodowisku miedzynarodowym staja si¢ one jeszcze bardziej skompli-
kowane. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w warunkach zréznicowania
kulturowego czesto postrzegane jest jako determinanta sukcesu badz
porazki przedsigbiorstwa [Tung 1984, 129-143; Dowling 1999, s. 15, 27;
Hiltrop, 1999, s. 47-61].Jednym z wielu aspektéw zarzadzania organiza-
¢ja, w ktorym roznice kulturowe odgrywaja ogromna role sa zebrania
korporacyjne. Odmienne normy wartosci, religie, interpretacja praktyk
i zasad korporacyjnych w sali konferencyjnej sa trudne do kontrolowania
i stanowia duze wyzwanie. Artykul rozpoczyna si¢ od rozwazan teore-
tycznych na temat zebran w organizacji, nastepnie definiuje kulture
i przedstawia jej warstwy. Kluczowa czesé¢ artykulu stanowia aspekty
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kulturowe, ktdre w najwiekszym stopniu wptywaja na prowadzenie ze-
brann w organizacji. Do najwazniejszych prac cytowanych w artykule
naleza prace Hofstede, Trompanarsa i Humden-Turner’a oraz Hall’a.

2. Zebrania korporacyjne - rozwazania teoretyczne

Niezaleznie od wielkosci organizacji dla jej efektywnego dziatania
wazny jest wlasciwy sposéb komunikagji. Kanatéw komunikacyjnych
i sposobéw komunikowania sie jest wiele. Jednym z najczesciej wyko-
rzystywanych i skuteczniejszych sposobow komunikacji sa zebrania,
ktére odbywaja sie zwykle regularnie w firmie.

Zebranie to forma pracy zbiorowej, bedaca zgromadzeniem okreslonej
zbiorowosci w jednym miejscu i o jednej porze, w celu wspdlnej wymiany
mysli [Kiezun 1997, s. 198]. Prowadzenie zebran we wlasciwy sposdéb mo-
ze przyczynic si¢ do skutecznego zarzadzania organizacja, a tym samym
do osiagniecia jej celow. Dodatkowo dzigki prawidlowej organizacji oraz
dobremu prowadzeniu zebran, mozna przyczynic si¢ do budowania efek-
tywnej pracy zespolowej oraz wypracowania kompromisowych rozwia-
zan i zazegnywania potencjalnych konfliktow.

Dzisiejsze $rodowisko pracy w coraz wiekszym stopniu wymaga
wspotdziatania i dobrych relacji miedzy pracownikami. Zatem umiejet-
no$¢ zorganizowania i poprowadzenia zebrania staje si¢ dla menedzera
niezbedna. Wtasciwie zaplanowane i prawidlowo poprowadzone zebrania
moga pomoc menedzerom i ich pracownikom wspotpracowaé w sposdb
bardziej wydajny i skoordynowany [Streibel 2007].

Mimo, ze prace zespolowa uznaje si¢ za czynnik niezbedny dla pro-
wadzenia wigkszosci przedsiewzigc¢, trzeba pamieta¢ o tym by dokltadnie
zanalizowac¢ kazda propozycje zorganizowania zebrania, zanim zostana
przeznaczone na ten cel jakiekolwiek $rodki. Efektywne zebranie to ta-
kie, ktore przynosi pozadany efekt, a jego uczestnicy sa zadowoleni
z procesu, ktory doprowadzit do osiagniecia tego efektu. Mozna wyroz-
ni¢ nastepujace typy zebran:
> konferencja i zjazd,
> narada,

» odprawa robocza,
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» odprawa szkoleniowa [Kiezun 1997, s. 217-218].

Konferengja i zjazd jest to zebranie 0sob z réznych $rodowisk zawo-
dowych badz réznych szczebli organizacyjnych instytucji, majace na celu
przedstawienie problemu, wymiane pogladow i doswiadczen, podjecie
wnioskow oraz ustalenie dalszego dziatania.

Narada stanowi zebranie oséb w zasadzie tylko ze Srodowiska insty-
tucji, z tej samej jednostki organizacyjnej i r6znych pionéw lub réznych
jednostek organizacyjnych tego samego pionu; celem narady jest posta-
wie nie zagadnien, przedyskutowanie ich oraz znalezienie konkretnych
rozwigzan i ustalen zadan okreslajacych kierunki dalszego dziatania
uczestnikéw narady.

Odprawa robocza, zwana czesto stuzbowg, to spotkanie przetozone-
go z podwtadnymi, prowadzone przez przetozonego, ktérego celem jest
zlozenie informacji i podjecie przez przetozonego operatywnej decyz;ji.
Odprawy cechuja si¢ mala liczba uczestnikdéw i stosunkowo duza czesto-
tliwoscia.

Odprawa szkoleniowa jest to zorganizowane zebranie oséb z rdz-
nych szczebli organizacyjnych w celu przedstawienia i przedyskutowa-
nia problemu, wymiany mysli i doswiadczen [Kiezun 1997, s. 217-218].

Zebranie moze spelnia¢ rézne funkgje, tzn. uzyteczne dla zycia orga-
nizacji:

» komunikacyjna, rozumiang jako przenoszenie lub wymiana informacji,

> badania problemu lub przygotowania decyzji, czyli traktowania in-
formacji jako podstawowy do podejmowania decyzji,

» podejmowania decyzji; realizuje si¢ wtedy, kiedy ustala sie, Ze roz-
wiazanie staje si¢ modelem dziatania,

» pedagogiczna lub ksztatcenia i doskonalenia,

Y

spoleczng, ktorej celem jest integrowanie, formowanie morale grupy;
ksztattowanie klimatu wspotpracy i wspdtzycia w zespole [Stankiewicz
1999, s. 122].

W przygotowaniu zebrania nalezy wyro6znic¢ kilka istotnych elementéw:
» przeanalizowanie przyczyn uzasadniajacych zwotanie zebrania;
okreslenie celu i formy zebrania, dokladne sprecyzowanie tresci;

> ustalenie skladu osobowego uczestnikéw, ktorzy powinni miec¢ bez-

A\ 4

posredni zwigzek z omawianymi problemami;
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» powotanie przewodniczacego i prelegentéw oraz wyznaczenie osoby
odpowiedzialnej za catoksztalt spraw organizacyjnych;

» ustalenie porzadku obrad, miejsca, terminu, godziny otwarcia i za-
konczenia;

> dokonanie kalkulagji finansowych i zdecydowanie z jakich zrdédet
beda pokryte wydatki [Stankiewicz 1999, s. 125].
W tym miejscu warto zastanowic¢ si¢ w jaki sposob kultura i wynika-

jace z niej r6znice wplyna na ksztalt i przebieg zebrania.

3. Miedzykulturowe aspekty organizowania i prowadzenia
zebran

Kultury zawierajg wiele podobienstw i réznic. Zatem zaréwno po-
dejscie negujace znaczenie roznic kulturowych, jak tez wyolbrzymiajace
ich role prowadza do napie¢ kulturowych i konfuzji. Prawda zazwyczaj
lezy posrodku. Roznice kulturowe sg waznym czynnikiem, decydujacym
o sukcesie lub porazce w kontaktach w swiecie korporacyjnym.

Kultura odgrywa wazna role pomiedzy grupami, uczac sie i wskazu-
jac podobienistwa miedzy kulturami mozna zbudowac pomost pomiedzy
roznicami. Co wiecej réznice te moga przyczynia¢ sie do wzrostu iu-
trzymania konkurencyjnosci danej organizacji [Moore, Woodrow 1998].
W kulturowo zréznicowanym srodowisku biznesowym zdolnosci mie-
dzykulturowe pracownikdw stajq sie coraz cenniejsze. Pracownicy o wy-
sokich umiejetnosciach miedzykulturowych stanowia bogactwo organi-
zacji [Bertagnoli 2001].

Hofstede twierdzi, ze kultury si¢ uczymy. Nie otrzymujemy jej
w spadku, natomiast jej zrodlem nie sa geny a srodowisko spoleczne.
Podobnego zdania jest Zygmunt Bauman. Pisze on , Kulturowe formo-
wanie ludzkich jednostek polega na wpajaniu im wiedzy o kodzie kultu-
rowym, uczeniu czytania znakdéw oraz umiejetnosci ich wyboru i prezen-
tacji. Wszyscy prawidlowo przyuczeni ludzie potrafia bezbtednie rozpo-
zna¢ wymogi i oczekiwania, ktore wiaza si¢ z dana sytuacja, na co od-
powiadaja wyborem wlasciwego wzorca zachowan. I odwrotnie: wszy-
scy uksztattowani kulturowo ludzie potrafia nieomylnie sieggnac po taki
sposob zachowania, ktory zrodzi zaplanowana przez nich sytuacje”
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[Bauman 1996, s. 157]. Warto nadmieni¢, iz wspomniany kod zadziata
tylko w takiej sytuacji, w ktdérej wszyscy uczestnicy przeszli to samo
,przeszkolenie kulturowe”. Kazda z tych oséb musiata sie nauczy¢ czy-
tania kodu kulturowego. Kazda a nich musi potrafi¢ z niego korzystac.
W przeciwnym razie znaki przestatyby spetia¢ swoje funkcje, nie odsy-
tatyby do tych samych zachowan, badz scenariuszy zachowan. Mogtyby
zosta¢ nawet zrozumiane w zupelnie inny sposéb. Jesli poréwna sie sytu-
acje komunikacyjna do ruchu ulicznego, w ktdrej jedni kierowcy interpre-
tuja czerwone $wiatto jako nakaz zatrzymania si¢ a inni odbieraja je zu-
pelnie przeciwnie, to skutki takiej komunikacji moga by¢ bardzo powazne.

Istnieje wiele interpretacji kultury. Trompenaars i Hampden-Turner
patrza na kulture ze szczegdlnej perspektywy Poréwnuja ja do cebuli.

Jest ona, jak cebula ztozona z warstw, ktére mozna od siebie oddzieli¢.

W kulturze wyrdzniamy 3 warstwy (rys. 1):

1) Warstwa zewnetrzna dotyczy tego, co ludzie pierwotnie przypisuja
kulturze: wizualng rzeczywisto$¢ zachowania, ubioru, jedzenia, jezy-
ka, sposobu w jaki mieszkaja. Jest to poziom kultury uwidocznionej.

2) Warstwa srodkowa odnosi si¢ do norm i wartosci, w ktore wierzy
spotecznosé. Co jest uznawane za stuszne i niestuszne (normy), dobre
i zte (wartosci). Normy sa zazwyczaj zewnetrzne i wzmacniane sa
kontrolg spoteczna. Wartosci zazwyczaj sa bardziej wewnetrzne niz
normy. Poza tym spoleczenstwo nie posiada $rodkéw na ich kontro-
lowanie i egzekwowanie. Wartosci i normy wplywajq na to jak za-
chowuyja si¢ ludzie w danej kulturze.

3) Najglebsza jest warstwa wewnetrzna. Jest to poziom kultury ukrytej.
Zrozumienie jadra kultury jest zZrédtem skutecznego porozumiewa-
nia si¢ z przedstawicielami innej kultury. Jadro sklada si¢ z podsta-
wowych zalozen, serii zasad i metod pozwalajacych radzi¢ sobie
z napotykanymi problemami. Metody rozwiazywania probleméw
staja sie tak oczywiste, iz przypominaja oddychanie. Nie myslimy
onich wykonujac je. Dla osoby z zewnatrz moga by¢ one bardzo
trudne do rozpoznania.



196 Michat Chmielecki

Rysunek 1. Warstwy kultury wedlug Trompenaarsa i Humpdena-Turnera

Wytwory i zachowania cztowieka

warstwa Srodkowa

o Normy i warto$ci
Podstawowe zalozenia

Zrédto: Trompenaars Hampden-Turner Web Page, http://www.7d-culture.nl/index1.html,
dostep 17 kwietnia 2011.

Kazda kultura rozwineta wiasny zestaw takich zatozen. Te podsta-
wowe zalozenia moga by¢ mierzone wymiarami. Kazdy wymiar to pew-
nego rodzaju kontinuum'. W przypadku zebran i spotkan, w ktérych
uczestniczg przedstawiciele odmiennych kultur jedynie odpowiednie,
szczegdtowe planowanie i organizacja pozwala na uniknigcie negatyw-
nych efektow i nieprzyjemnych sytuacji.

Hofstede [2000, s. 40] twierdzi, Ze kultura jest , kolektywnym zapro-
gramowaniem umystu, ktére odroznia cztonkéow jednej grupy lub kate-
gorii ludzi od drugiej”. Kultura wptywa na to co myslimy, mowimy
irobimy. W kontekscie zebran i spotkan wptywa na nasze podejscie,
postrzegani i udzial w nich.

Jednymi z najwazniejszych aspektéw, decydujacych o powodzeniu
takich spotkan sa m.in. czas, hierarchia, etykieta i ceremonialnos¢, eks-
presyjnosc kultury.

! Trompenaars Hampden-Turner Web Page, http://www.7d-culture.nl/index1.html,
dostep 17 kwietnia 2011.
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Czas. Kultury zorientowane na czas takie jak np. kultura niemiecka
beda miaty do$¢ sztywne podejscie do tego jak prowadzi sie spotkania.
Wszystko planowane jest z wielka doktadnoscia. Rozpoczecie jak i zakon-
czenie spotkania, poszczegolne etapy zaczynaja si¢ i koncza o okreslonej
porze, maja swoja okreslona kolejnos¢. W kulturach monochronicznych
punktualno$¢ i przestrzeganie harmonograméw sa bardzo wazne. Har-
monogramy jak i terminy uwaza sie najczesciej za nie podlegajace zmia-
nie. Wiele kultur takich jak np. hiszpanska pozwala sobie na wigksza im-
prowizacje. Zakonczenie spotkania czesto bywa nieokreslone w czasie.

Hierarchia. Rola hierarchii podczas spotkan, ktérych uczestnikami sg
przedstawiciele odmiennych kultur ma bardzo duze znaczenia. Czlon-
kowie kultur hierarchicznych w obecnosci swojego przelozonego nie
zgodza si¢ na a przynajmniej beda czuc si¢ bardzo niezrecznie krytyku-
jac jego poczynania. Feedback w takich warunkach moze mie¢ bardzo
ograniczone zastosowanie. Koncepcja utraty twarzy odgrywa tu ogrom-
ne znaczenie. Dobrym przyktadem moze by¢ kultura chinska. To czym
dla Europejczyka jest godnos¢ oraz prestiz tym dla Chinczyka bedzie
,mianzi” czyli ,twarz”. Na koncepcie ,twarzy” spoczywa reputacja
i pozycja spoleczna jaka posiadta dana osoba. , Twarz” precyzyjnie wska-
zuje miejsce jakie w sieci licznych polaczen spotecznych zajmuje dana
osoba. Twarz zdobywa si¢ i traci, moze ona zosta¢ nadana ale i odebra-
na. Do jej zrddel naleza oczywiscie guanxi, stanowisko ale réwniez pie-
nigdze i inteligencja. Naruszenie ,mianzi” moze mie¢ tragiczne skutki
dla wzajemnych stosunkéw. Koncept ten wymaga od ludzi , zachodu”
doglebnego zrozumienia i nie lada wyczucia. Nie angazowanie si¢ w
konflikt oraz komunikowanie sie posrednie zapewniaja harmonie inter-
personalna [Tjosvold 2004].

Ceremonialnos¢ w stosunkach miedzyludzkich jest istotnym elemen-
tem okazywania respektu. R6znice w statusie spotecznym i zawodowym
sa wysoko cenione. Ponadto sa one wigksze niz w spoteczenstwach egali-
tarnych. Rytualy protokolarne sa liczne i rozbudowane. W kulturach
ceremonialnych niejednokrotnie podwaza si¢ kompetencje oséb mtod-
szych, z rezerwa odnosi si¢ do ich doswiadczenia. Ludzie, gdy maja do
czynienia z duzymi réznicami w statusie spotecznym i zawodowym czu-
ja sie skrepowani.
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Ekspresyjnos¢ kultur. W kulturach ekspresyjnych ludzie czesto mo-
wig dos¢ glosno, przerywaja sobie nawzajem stosunkowo czesto. Kiedy
zapada cisza czuja sie nieswojo. Dystans przestrzenny miedzy ludzmi jest
niewielki. Ludzie dos¢ dotykaja sie wzajemnie. Gestykulacji partneréw jest
bardzo ozywiona a mimika bardzo wyrazista [Gesteland 2005].

Cele i oczekiwania zwiazane ze spotkaniami. Wiele kultur, gtéwnie
kultury zachodu zaraz po rozpoczeciu spotkania i przedstawieniu agen-
dy przechodzi do pracy. Kultury wschodu natomiast postrzega¢ beda
spotkania jako szanse na budowanie i polepszanie relacji. Wiele kultur
bedzie oczekiwalo od organizatoréw licznych, dokltadnych informacji na
temat spotkania by w odpowiedni sposéb moéc sie do niego przygoto-
wac. Nie wszystkie kultury cenia sobie improwizacje a takie informacje
pozwola na zredukowanie stopnia niepewnosci zwigzanego z oczekiwa-
nym zebraniem. Ponadto zaakceptowanie regul i procedur pozwala
uczestnikom na zredukowania niepewnosci, co znacznie przyczynia si¢
do zwigkszenia ich udziatu i efektywnosci.

Grupowanie uczestnikow. Czestym btedem popelnianym przez or-
ganizatorow spotkan jest grupowanie uczestnikow wedtug przynalezno-
ci kulturowej czy etnicznej. W ten sposdb poglebia sie ich kulturowe
wzory zachowan. Znacznie lepsze efekty przynosi strategia, ktora zmu-
sza uczestnikow do pracy i dyskusji w mieszanych kulturowo grupach.
Pozwala to nie tylko na polepszenie efektywnosci spotkan ale buduje
pozytywne relacje miedzykulturowe wewnatrz organizagji.

Negocjowanie znaczen. Odmienne zatozenia co do znaczen i inter-
pretacji stéow czy symboli moga powodowac pewne niejasnosci po za-
konczeniu spotkania. Odwieczny problem stanowia roéwniez kompeten-
cje jezykowe. Ciekawym pojeciem jest termin interaktywnej translacji
wprowadzony przez Holden’a [2002, s. 222; 228-229; 317], ktory opisuje
negocjowanie wspolnych znaczen jezykowych (np. Global English).
Osoba prowadzaca, moderujaca dane spotkanie powinna upewnic sie, iz
uczestnicy osiagneli konsensus co do okreslonych znaczen. Na koncu
spotkania obowigzkowe jest podsumowanie i upewnienie si¢ co do
jasnosci ustalonych zalozen.

Alternatywne metody komunikacji. Czasem niezbedne jest zasto-
sowanie alternatywnych metod komunikacyjnych. Jak autor wspominat
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wczesniej pewne aspekty takie jak na przyklad koncepcja twarzy nie
pozwola na podjecie pewnych kwestii publicznie. Warto zatem zastano-
wic sie w jaki sposdb mozna uzyskac¢ informacje dotyczace owych kwe-
stii. Droga mailowa wydaje sie by¢ odpowiednia metoda.

Trening miedzykulturowy. W firmach o duzej dywersyfikagji kultu-
rowej na zebraniach i spotkaniach moga pojawic si¢ osoby z kazdej czesci
globu. Kazda z nich ma swoje wiasne sposoby ekspresji, specyficzng ge-
stykulacje czy etykiete. W konsekwencji wszelkiego typu zebrania maja
wieksze szanse na zakonczenie si¢ fiaskiem. Trening w zakresie kompe-
tengji kulturowych od wielu lat uwazany jest za narzedzie podnoszace
jakos¢ interakcji miedzykulturowych [Black, Mendenhall 1990; Gertsen
1990]. Pozwala on na eliminacj¢ niejasnosci i niestosownego zachowania.

Nawet jesli kompetencje miedzykulturowe sg niezbedne na wszyst-
kich szczeblach organizacyjnych wiele firm pomija inwestycje w tg dzie-
dzine. Zaklada sig, iz miedzykulturowo kompetentni pracownicy tacy sie
rodza i nie da si¢ ich w tym kierunku edukowac.

Warto jednak potraktowac¢ kompetencje miedzykulturowe jako czesc¢
zarzadzania wiedza. Powinny one by¢ postrzegane jako narzedzia ula-
twiajace planowanie i formutowanie strategii. To one decyduja o warto-
$ci dodanej i przewadze konkurencyjnej, oraz sq niezwykle trudne do
skopiowania przez konkurencje [Holden 2002, s. 71, 75-76].

4. Zakonczenie

Zebrania w ktorych uczestnicza przedstawiciele odmiennych kultur
wymagaja znakomitej organizacji oraz planowania. Aby prawidlowo
przejs¢ prze ten proces nalezy przede wszystkim zrozumieé czym jest
kultura, jakie sg jej warstwy i przejawy. Organizatorzy zebrann musza
bra¢ pod uwage caly szereg czynnikéw. Nalezg do nich m.in. czas, hie-
rarchiczno$¢, ceremonialnos¢, ekspresyjnosé. Organizator powinien
wzig¢ pod uwage kulture kazdego z uczestnikow zebrania. Powinien
odpowiedzie¢ sobie na szereg pytan dotyczacych dokiadnosci agendy
zebrania, jego ram czasowych, porzadku obrad, improwizacji w trakcie
zebrania, roli zwierzchnikéw i przelozonych, okazywania szacunku,
protokotu, sposobu moderowania zebrania czy aranzacji przestrzennej
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miejsca, w ktérym zebranie si¢ odbedzie. Organizator musi zdac sobie
sprawe z tego w jaki sposob grupowac uczestnikdéw i w jaki sposob po-
radzic¢ sobie z réznicami kompetencji jezykowych.
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Przytapatem sie kilka razy na tym,
ze przez powigkszajace szkto szukatem na globusie siebie.
Stanistaw Jerzy Lec

Negocjacje w kulturze amerykanskiej
- wybrane aspekty

Characteristics of American negotiation culture

Abstract: Internationalization of economies is not new. However,
the current globalization is very different from the earlier forms of
internationalization of economic life. It is characterized by in-
creasing mobility of capital and goods, accompanied by techno-
logical progress taking place on an unprecedented scale, dramati-
cally reduces transaction costs of economic cooperation with for-
eign countries, reduces the importance of geographical distance
and differences in time zones. However, the entry into foreign
markets requires knowledge of various aspects of international
business. One of them are cultural differences in negotiations.
Style or perhaps even negotiate culture used in one country,
even with great success does not guarantee success in the case
of cross-cultural interaction. While negotiating with representa-
tives of other cultures, sensitivity to aspects of communication
should automatically increase. This article draws attention to the
characteristics of American culture's negotiating behavior.

1. Wstep

Firmy funkcjonujace w warunkach globalizacji gospodarki swiatowej
powinny efektywnie wykorzysta¢ wszystkie istniejace mozliwosci, jakie
stwarzaja procesy globalizacyjne. Przedsigbiorstwa szuka¢ moga, zatem
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swojej przewagi w walce konkurencyjnej poprzez wprowadzenie strate-
gii internacjonalizacji swojej dziatalnosci. Wejscie na rynki zagraniczne
moze znacznie poprawi¢ pozycje konkurencyjng przedsiebiorstwa. Po-
prawne wejscie na rynki zagraniczne wymaga znajomosci wielu aspek-
tow miedzynarodowego biznesu. Jednym z nich sa kulturowe réznice
w negocjacjach.

2. Negocjacje - istota, rozwazania definicyjne

,Zgodnie z paradygmatem negocjacje jawia si¢ jako instytucja spo-
feczna, wazna w sytuacjach konfliktu i wzajemnej zaleznosci stron. Re-
guly postepowania w negocjacjach sa okreslane samodzielnie przez stro-
ny, z wyjatkiem sytuacji mediaqji i arbitrazu, czyli spolecznie akcepto-
wanej interwencji trzeciej strony. Negocjacje sa traktowane jako proces
skladajacy sie z pewnych faz czy elementéw. Przebieg procesu pozostaje
pod wptywem trzech zasadniczych zmiennych: celéw stron, wzajem-
nych stosunkéw oraz istotnych dla kazdej z nich wartosci. Kazda ze
stron stara si¢ zapewni¢ sobie mozliwos¢ realizacji wlasnych intereséw
w maksymalnym stopniu, probujac oddziatywac na druga tak, aby ta
zgodzita si¢ na proponowane warunki porozumienia. Jednoczesnie stro-
ny moga — chod¢ nie musza — wypracowywac rozwiazania, korzystne dla
kazdej z nich dzieki formutowaniu i rozwigzywaniu probleméw” [Rzad-
ca 2003, ss. 8-9].

Wedtug D. Pruitt’a i P. Carnevale’a [1993, s. 2] negocjacje to , dysku-
sja miedzy dwoma lub wiecej stronami, ktérych deklarowanym celem
jest likwidacja réznicy intereséw, aby w ten sposob uciec z sytuacji kon-
fliktu spotecznego. Stronami (zwanymi réwniez spierajacymi si¢) moga
by¢ jednostki, grupy, organizacje lub jednostki polityczne takie jak naro-
dy. Roéznica interesbw oznacza, Zze strony maja niezgodne preferencje
wyboru pomiedzy mozliwymi rozwigzaniami”.

W. Zartman i M. Berman [1994, s. 5] definiuja negocjacje jako ,,proces,
w ktorym przeciwstawne stanowiska sa taczone we wspdlng decyzje”.
.»[...] Teoria negocjacji jest niezbedna dla zrozumienia tak zréznicowa-
nych tematdw, jak podejmowanie decyzji militarnych, stosunki przemy-
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stowe, koordynacja wewnatrzorganizacyjna, fuzje, podejmowanie decy-
zji wewnatrz grup oraz stosunki miedzynarodowe. Wskazane obszary
réznia sie, w pewnym stopniu, z punktu widzenia przebiegu negocjacji.
Jednak naszym zdaniem jest miedzy nimi wiecej podobienstw niz réznic,
co pozwala na opracowanie ogodlnej teorii negocjacji” [Pruitt, Carnevale
1993, s. 3].

Ponizej zestawiono kilka cech wtasciwych wszystkim sytuacjom ne-
gocjacyjnym:

1. Wystepuja co najmniej dwie strony - instytucje, grupy lub osoby
[zob. De Mesquita 2004, ss. 155-158]. Mozna oczywiscie ,negocjo-
wac” samemu ze sobg, ale za prawdziwe negocjacje uznamy proces,
ktory zachodzi miedzy jednostkami, wewnatrz grupy lub miedzy
grupami.

2. Miedzy stronami musi zaistnie¢ konflikt interesow czyli sytuacja nie-
zgodnych celow — to, czego chce jedna z nich, nie zawsze odpowiada
drugiej; strony musza wiec poszukiwac sposobdw rozwigzania sytu-
acji. ,Mniej interesuje nas, dlaczego jakis cel jest wybierany przez
firme, bardziej to, ze cel ten jest konfliktowy w stosunku do celow
zwigzku” [Walton, McKersie 1993, ss. 18-19]. Jednakze samo zaist-
nienie konfliktu i niezgodno$¢ celéw nie jest wystarczajaca do podje-
cia negocjacji. Musi jeszcze istnie¢ wzajemna zalezno$c¢ stron. Warto
spojrzed na ta sytuacje jak na brak mozliwosci realizacji swoich celow
bez wspdtpracy albo neutralnosci drugiej ze stron. Klasyk literatury
negocjacyjnej Fred Ikle nazywa tg zaleznos¢ wspdlnym interesem:
~Dwa elementy musza by¢ obecne, aby moglo dojs¢ do negocjacji;
musza jednoczesnie istnie¢ wspolne interesy oraz kwestie konflikto-
we. Bez wspdlnych intereséw nie ma po co negocjowacd, bez kwestii
konfliktowych nie ma dla czego negocjowac” [Ikle 1964, s. 2].

3. Strony negocjuja dlatego, iz uwazaja, ze moga postuzy¢ sie jakas
forma oddziatywania, a co za tym idzie uzyskac¢ wigksze korzysci niz
przyjecie propozydji drugiej strony. Negocjacje to proces swiadomy
i dobrowolny. Niezwykle rzadko cztowiek jest zmuszony do ich pod-
jecia.

4. Zamiast prowadzi¢ otwarta walke poddac sie czy zerwac kontakty,
strony, przynajmniej przez krotki okres, wola poszukiwac¢ mozliwo-
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$ci porozumienia. Negocjacje podejmuje si¢ w sytuacjach, w ktérych
nie istnieja reguly lub procedury rozwigzywania sporéw, lub gdy
strony wola wyj$¢ poza ustalony system i znalez¢ rozwiazanie.

5. Rozpoczynajac negocjacje, strony godza si¢ na kompromis. Oczekuja
od siebie zmian poczatkowych stanowisk, zadan i wymagan. Strony
moga najpierw pozostawac przy swoich stanowiskach, jednakze za-
zwyczaj stopniowo dochodzi do wzajemnych uzgodnien. Jednakze
kreatywne negocjacje nie musza w ogole opierac si¢ na kompromisie;
strony moga wypracowac¢ rozwigzanie, ktére umozliwia spetnienie
celow wszystkich partneréw. Mowa tu o synergii, ktora przedsta-
wiona zostanie nieco poznie;j.

6. Negocjacje obejmuja rozwiazywanie kwestii konkretnych (cena czy
warunki dostawy) oraz zarzadzanie czynnikami o charakterze abs-
trakcyjnym. Czynniki abstrakcyjne sg istotnymi bodZcami psycholo-
gicznymi, ktore wywieraja wplyw na uczestnikow procesu negocja-
Gji. Mozna tu doda¢ fundamentalne przekonania i wartosci. Czynniki
te maja bardzo duzy wptyw na sam proces i rezultaty negocjacji.

Negocjacje to trudny proces w kazdym $rodowisku, jednakze w $ro-
dowisku globalnym, miedzykulturowym staje si¢ jeszcze bardziej ztozo-
ny [Weiss 1993, ss. 269-300]. Negocjacje miedzykulturowe wymagaja
ogromnego wysitku i przygotowania. Kiedy negocjacje maja miejsce
w tych samych ramach kulturowych, negocjatorzy reprezentuja podobne
podejscia i zalozenia co do interakcji spotecznej, interesow ekonomicz-
nych lub tez wymagan prawnych. Sytuacja zmienia si¢ diametralnie,
kiedy reprezentuja oni odbiegajace od siebie koncepcje negocjacji.

Wplyw roznic kulturowych na proces negocjacji znajduje si¢ w cen-
trum uwagi wielu badaczy i naukowcéw. Raymond Cohen [1997] twier-
dzi, iz réznice kulturowe moga komplikowac proces negocjacji. Ponadto
moga go przediluzad, a u wielu negocjatorow powodowac i nasila¢ fru-
stracje. Wiele rozmdéw koniczy sie porazka ze wzgledu na brak zrozu-
mienia glebszych wartosci i pogladdéw drugiej strony.
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3. Cechy amerykanskiej kultury

Wymienienie amerykaniskich wartosci moze wigza¢ si¢ z niemalym
problemem, ze wzgledu na fakt, iz w kulturze amerykanskiej wystepuje
mnostwo wyjatkéw i sprzecznosci [Charon 1999, s. 99]. Jednakze, jest sze-
reg wartosci, ktore wyznawane sg praktycznie w kazdym miejscu w Sta-
nach Zjednoczonych, bez wzgledu na wiek, plec czy rase [Kim 2001, s. 2].

Skupianie si¢ na rownych prawach jest widoczne we wszystkich
aspektach zycia amerykanskiego spoteczenstwa. W ramach amerykan-
skich organizacji, hierarchie ustala si¢ dla wygody, przelozeni sq zawsze
dostepni, a menedzerowie polegaja na ekspertyzach poszczegdlnych
pracownikéw jak i zespotdéw. Menedzerowie i pracownicy oczekuja
otwarto$ci na konsultacje, jak réwniez otwartego dostepu do informacji.
Komunikacja jest nieformalna i bezposrednia.

Stany Zjednoczone charakteryzuja si¢ wysoce indywidualistyczng
kultura. Przektada sie to na luzny charakter spotecznych powiazan. Jest
to spoteczenstwo, w ktdrym oczekuje sig, ze ludzie dbaja o sobie i swoje
najblizsze rodziny. W Stanach Zjednoczonych istnieje rowniez wysoki
stopienn mobilnosci geograficznej i wigkszos¢ Amerykandw przyzwycza-
jonych do wspotpracy lub wspoétdziatania z obcymi. W konsekwencji
Amerykanie nie sa nieSmiali w kontaktach z potencjalnymi partnerami.
Chetnie zadaja pytania w celu uzyskania informacji. W $wiecie biznesu
od pracownikéw oczekuje sie samodzielnosci i inicjatywy. Zatrudnianie
i decyzje promocyjne oparte sa na podstawie zastug i dokonan.

Zachowanie w szkole, pracy i zabawy oparte sa na wspdlnej warto-
Sciach: ,ludzie powinni stara¢ si¢ by¢ najlepszymi jakimi tylko moga
by¢” i ,,zwyciezca bierze wszystko”. W efekcie Amerykanie maja tenden-
cje do swobodnej rozmowy o swoich sukcesach i osiggnieciach. Amery-
kanie ,zyja dla pracy”. Konflikty sa rozwiazywane sa na poziomie
indywidualnym a celem jest, aby wygrac.

Amerykanskie spoteczenistwo akceptuje niepewnosé. W konsekwen-
qji, istnieje wigkszy stopien akceptacji dla nowych idei, innowacyjnych
produktéw i checig sprébowania czego$ nowego i innego. Odnosi sie to
do technologii, praktyk biznesowych, produktéw spozywczych itd.
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Amerykanie wydaja si¢ by¢ bardziej tolerancyjni wobec pomystow i opi-
nii innych, cenig sobie swobode wypowiedzi. Jednoczesnie Amerykanie
nie wymagaja wielu zasad i s3 rowniez umiarkowanie emocjonalni.

Stany Zjednoczone to kultura o orientacji krétkoterminowej. Amery-
kanskie firmy mierza wydajnos¢ na w okresie krotkoterminowym, liczac
zyski i straty co kwartal. Wymusza to na pracownikach rowniez szybkie
rezultatow. Zatem jak te wartosci przekladaja sie na negocjacje?

Najwyrazniejsza i dominujaca cecha amerykanow jest indywidu-
alizm. Znakomicie ujat to John Locke mdwiac, iz jednostka jest niepowta-
rzalna, jedyna w swoim rodzaju, catkowicie inna od pozostatych, jest
podstawowym elementem natury [Stewart, Bennett, 1991, s. 133]. Wyso-
ki wskaznik indywidualizmu w USA znajduje swoje odzwierciedlenie
w wielu badaniach i opracowaniach [zob. Hampden-Turner, Trompena-
ars 2002 oraz Hofstede 2000]. Naturalnie przeklada si¢ to na cele nego-
cjacyjne. Glownym celem negocjacji jest dla Amerykandéw kontrakt.
Relacje obu stron schodza na drugi plan [zob. Paik, Tung 1999 s. 103-122
oraz Zhao 2000]. Rozwijanie stosunkoéw partnerskich nie jest az tak waz-
ne. Ciekawy jest fakt, iz w przypadku trudnych sytuacji czy tez impasu
amerykanie gotowi sa skorzystac¢ z pomocy mediatora.

Amerykanie bardziej sa zainteresowani sprawa niz ludzmi, z ktérymi
rozmawiaja. Do gléwnego tematu rozméw przystepuja tak szybko jak to
tylko mozliwe, a na przeciagajace si¢ rozmowy reaguja duzym zniecier-
pliwieniem, spogladajac czesto na zegarek. Zjawisko to przybrato nawet
konkretna nazwe — wristwatch syndrome, a to w przypadku np. kontra-
hentéw z krajéw arabskich jest postrzegane bardzo zle. Gdy dostawca
zbyt dtugo negocjuje warunki dostawy, staraja si¢ jak najszybciej zlokali-
zowad inne zrodlo zaopatrzenia. Amerykanie nie poswiecaja zbyt wiele
czasu na wstepne rozmowy i ustalenia i starajq sie jak najszybciej przejsc
do merytorycznej czesci negocjacji.

Rownos¢ mozliwosci, niepodlegtos¢, inicjatywa, czy poleganie na
sobie sg cechami, ktére byly obecne w kazdym momencie amerykanskiej
historii [Gannon 2001, s. 213]. W USA liczy si¢ kim jestes, nie kim sa lu-
dzie dookota ciebie. Jednostke ocenia si¢ na podstawie jej wlasnych za-
stug [Kim 2001, s. 35]. Poza tym jedna z gléwnych przestanek amerykan-
skiego spoteczenistwa jest rownos¢ [Lynch, Hanson eds. 1998, s. 103].
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Amerykanie twierdza, ze pte¢ nie ma wplywu na wynik w negocjacjach
tzn. nie ma roznicy w umiejetnosciach w tym zakresie pomiedzy kobie-
tami a mezczyznami.

Brak jakiegokolwiek formalizmu i réwnos¢ stron powoduje, ze
w trakcie rozmoéw Amerykanie maja sktonnos$é do pomijania tytutéw, nie
zwazania na roznice w statusie spotecznym. Ponadto unikajg zbyt dtu-
gich, formalnych pytan, a swych partneréw negocjacyjnych najchetniej
nazywaja po imieniu. Amerykanie uwielbiaja nieformalnos¢, niestety
w wielu miejscach na $wiecie a szczegélnie Azji, zachowania zbyt nie-
formalne nie sg stosowne [Dresser 1996, s. 151].

Amerykanie zdecydowanie naleza do kultur nieceremonialnych. Na-
turalnie taczy sie to ze wskaznikiem dystansu wladzy' — jednym z wy-
miarow kultury zaproponowanym przez Hofstede. Werbalny oraz nie-
werbalny sposob okazywania szacunku nie przyjmuje tu zadnej szcze-
golnej formy.

W jednym z podrecznikéw dotyczacych negocjacji [Kennedy 1987,
s. 83; Weisbrod 2002, s. 175], umieszczono pod tytulem poswieconym
negocjacjom z amerykanami charakterystyczny podtytut: ,Wham, bam
it's a deal Sam”. Tytul miat podkresli¢ pospiech, ktéry towarzyszy za-
wieraniu uméw w kraju ,Wuja Sama”. Firmy z za oceanu do$¢ szybko
dziataja i szybko podejmuja decyzje. W USA negocjatorzy niechetnie
zajmujq sie¢ sprawami, ktére wymagaja zbyt wiele czasu dla sformuto-
wania warunkéw kontraktu. , Ludzie ze $wiata zachodu, w szczegdlno-
sci Amerykanie, mysla o czasie jako o rzeczy majacej stale miejsce w na-
turze, czyms$ dookota nas przed, ktérym nie mozna uciec]...]” [Hall 1959,
s. 19]. Jesli wystepuje trudno$¢ zwiazana z zawarciem kontraktu z da-
nym partnerem jesli tylko to mozliwe, natychmiast poszukuja innego
kontrahenta. Dla Amerykandw czas tworzy presje, powoduje stres
i zmusza do podejmowania decyzji.

! Dystans wiladzy (PDI) okresla relacje migedzy przelozonymi i podwtadnymi oraz
miedzy wladza a obywatelem. Okres$la réwniez stopien akceptacji dla nieréwnosci
spotecznych, skfonnos¢ przetozonych do konsultacji z podwladnymi, czyli stopien
autorytarnosci wiladzy, oraz oczekiwany stopien postuszenstwa wobec rodzicow,
przelozonych i wladzy.
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Amerykanie sa ludzmi energicznymi, ekspansywnymi, asertywnymi
[por. Wenzhong, Grove 1990, s. 23]. Sa pelni wiary i optymizmu. Amery-
kanie chetnie podejmuja ryzyko. ,Zmiana, nowos¢ i postep sa wysoko
cenione” [Lynch, Hanson 198, s. 105]. Poza tym nie unikaja ryzyka [zob.
Harris, Moran 1996, s. 217].

Amerykanscy negocjatorzy ciagle rozwijaja swoja wiedze na temat
innych kregéw kulturowych. Jednakze nadal staba znajomos¢ innych
kultur ttumaczy wzgledne niepowodzenia biznesu amerykanskiego
w negocjacjach z przedstawicielami innych, skrajnie r6znych kultur.

Kolejna dos¢ charakterystyczng cecha Amerykandw jest silne prze-
konanie o tym, ze sami sa w stanie zatatwic¢ praktycznie wszystko [zob.
Lewis 2000, s. 167]. Amerykanie uwazaja za wysoce nieekonomiczne
tworzenie delegacji wieloosobowych, wiedzac jednoczesnie, ze partner
dysponowat bedzie zespolem negocjatorow.

Amerykanie uwazaja, ze angielski jest jezykiem miedzynarodowym
i oczekujg od innych dobrej jego znajomosci. Nie zdajq sobie sprawy, ze nie
postugujac si¢ innymi jezykami stwarzaja korzystniejsza sytuacje swym
przeciwnikom méwigcym po angielsku, a mimo to uzywajacym thumacza.

Mimo, iz Amerykanie sa bardzo bezposredni w interesach, zobowia-
zania ustne nie maja dla nich wigkszego znaczenia. Czgsto, nawet w naj-
drobniejszych sprawach beda sie radzi¢ swego adwokata.

Amerykanie wszystkie informacje prezentujq od razu i tego samego
oczekuja od swych partneréw. Mozna by rzec, iz postepuja zgodnie
z zasada ,karty na stol”. W zwiazku z tym bez wigkszych przeszkod
przechodzi im przez gardlto stowo nie wycofujac si¢ tym samym z nieko-
rzystnych dla siebie rozwigzan. W rozmowie nie akceptuja ciszy. W ta-
kich momentach reaguja w sposob nie kontrolowany i niejednokrotnie
dla siebie niekorzystny. Sa stosunkowo uparci w przypadku niepowo-
dzenia nie poddaja sie¢ i nie rezygnuja. Sa agresywni i za wszelka cene
daza do zwyciestwa. Co wiecej uwazaja, ze kazde negocjacje musza za-
konczy¢ si¢ konkretnym uktadem. , Dla nastawionych na wspotzawod-
nictwo amerykanow, ktérzy nienawidza przegrywac, wszystko w zycie
stanowi gre, ktorg nalezy wygra¢” [Kim 2001, s. 40].

W trakcie trwania samych negocjacji Amerykanie poruszaja wszyst-
kie istotne elementy kontraktu oddzielnie. Zazwyczaj dysponuja staran-
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na lista poparta odpowiednia dokumentacja. Negocjatorzy amerykanscy
w szczegolnosci kupcy lubig operowad¢ duzymi wielkosciami zarowno
pieniedzy jak i masy towarowej, co przewaznie uzasadnia si¢ rozmiara-
mi rynku wewnetrznego. W praktyce ten nawyk oznacza, ze eksporter
badz importer amerykanski spodziewa sie, iz jego rozmdwca bedzie re-
prezentowal bardzo wysokie stanowisko w hierarchii swej firmy. ,Naj-
czesciej jednak wykorzystuja to do zastosowania techniki ,necenia su-
perkontraktem” tylko po to, aby uzyska¢ maksymalnie niska cene (skal-
kulowang dla ,superkontraktu”), ale w koncowym efekcie kontraktuja
niewielkie ilosci po wielce korzystnych dla siebie cenach. ,Necenie su-
perkontraktem” nie odnosi sie jedynie do ceny. Moze dotyczy¢ rowniez
innych warunkéw kontraktu (np. ilosci — co ma uzasadnié przerzucenie
na kontrahenta kosztéw oprzyrzadowania lub warunkéw ptatnosci — tak
"bezpiecznych", Ze niekiedy wystarczajg jedynie na zaptacenie pierwszej
z wielu przewidywanych dostaw itp.)” [Vademecum Przedsiebiorcy].
Amerykanie narzucaja szybkie tempo rozmoéw. Moze to stwarzac
powazne zagrozenie dla dostawcy i moze sprawi¢, ze zalowac bedzie, iz
zgodzit sie¢ zaakceptowac niektére ze sformutowan w kontrakcie sprze-
dazy podsunigte mu przez kupca z Ameryki. Amerykanie bywaja bar-
dzo drobiazgowi. Stosunkowo szybko groza wezwaniem do stawienia
sie¢ w sadzie pod grozba kary i zazwyczaj nie jest mata kwota?.
Amerykanie przywiazuja bardzo duze znaczenie do rekomendagji
jakimi moze postuzy¢ si¢ partner, prébujacy pozyska¢ nowego klienta.
Duzym uznaniem ciesza sig¢ listy, podpisane przez prezydentéow duzych
korporacji amerykanskich, ktore sa dowodem rzetelnosci danej strony.

Jako najpewniejsze zrédto sukcesu w pozyskaniu kontrahentéw w USA
najczesciej wymieniana jest prezentacja produktu przeprowadzona w spo-
sob profesjonalny, nastepnie wlasciwa jakos¢ produktu i skuteczne metody
jej kontroli oraz ceny realistyczne zgodne z filozofig rynku.

Tak jak w Chinach ogromna role w ksztaltowaniu wspolczesnych
wartosci chinskich odegrat Konfucjanizm, tak jesli chodzi o Stany Zjed-
noczone bylta to historia a dokladniej zespdt cech ludzi, ktorzy osiedlili

2 Jesli dostarczyto si¢ klientowi w USA towaréw o 10.000 dolaréw mniej niz przewi-
dywat kontrakt, bedzie sadzit partnera handlowego o caly milion.
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si¢ na nowym terytorium. Kolonizatorzy dos¢ szybko potaczyli niektore
z anglosaskich wartosci z indywidualizmem, brakiem formalnych zasad
komunikacji i wydajnym wykorzystywaniem czasu [Samovar, Porter
2004, s. 125]. Ci emigranci, ktorzy opuscili Europe i przybyli do Ameryki,
juz przez swoja emigracje manifestowali indywidualizm [McElroy 1987,
s. 65]. Poza tym wierzyli w wolno$¢, réwnos¢, samodoskonalenie i od-
powiedzialno$¢ [McElroy 1999, s. 220].

4. Podsumowanie

Myslenie, iz pieniadz i chec¢ zysku potrafi zniwelowac réznice po-
wstate z odmiennych warto$ci kulturowych jest podejsciem dos¢ naiw-
nym. Styl a moze nawet kultura negocjacji uzywana we wilasnym kraju,
nawet z duzym powodzeniem nie gwarantuje sukcesu w przypadku
interakcji miedzykulturowej. Negocjujac z przedstawicielami kultury
amerykanskiej nalezy pamieta¢, iz te kulture negocjacji cechuje dyna-
mizm, spora doza nieformalnosci, niecierpliwo$¢ i skupianie si¢ na wy-
nikach koncowych. Negocjacje prowadzone przez Amerykandéw trwaja
zwykle znacznie krocej niz rozmowy prowadzone przez przedstawicieli
innych nacji. Poza tym charakteryzuje ich przeswiadczenie, ze wynego-
cjowa¢ mozna wszystko oraz, ze kazdy Amerykanin w zyciu codzien-
nym ma mozliwos¢ i prawo negocjowania wszystkiego.

Kultura wplywa na negocjacje na bardzo wielu ptaszczyznach i w bar-
dzo wiele sposobow. Negocjujac w srodowisku miedzykulturowym
wrazliwo$¢ na aspekty komunikacyjne powinna automatycznie wzra-
sta¢. Czesto wymaga to zmiany sposobu zachowania i komunikagji.
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