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WSTEP

Sektor przedsiebiorstw odgrywa bardzo istotng role w gospodarce kazdego
kraju. Szczegdlne znaczenie majg mikro, male i §rednie przedsi¢biorstwa
(MSP), poniewaz to one generuja znaczng cze$¢ produktu krajowego brutto
(PKB) oraz tworza miejsca pracy.

Jak wynika z danych opublikowanych przez Gltéwny Urzad Statystyczny
wedlug stanu na dzien 30.11.2016 roku w Polsce zarejestrowanych w syste-
mie REGON bylo ogétem 4 232 151 przedsiebiorstw'. Wr6d nich byto:

- 4 046 921 mikroprzedsigbiorstw,
— 147 803 malych przedsigbiorstw,
— 29 283 srednich przedsigbiorstw,
— 4 464 duzych przedsigbiorstw.

Nalezy jednak podkredli¢, ze liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw
w REGON z tego, co podaje GUS, nie odpowiada temu ile faktycznie dziata
przedsigbiorstw w Polsce. Wedlug danych Ministerstwa Gospodarki liczba
aktywnie dziatajacych firm wynosi ok. 1,79 mln, z czego mikroprzedsi¢bior-
stwa stanowily 96% wszystkich dzialajacych podmiotéw gospodarczych.

Istotny jest rowniez wklad sektora przedsigbiorstw w tworzenie Produk-
tu Krajowego Brutto (PKB). Wedlug Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci (PARP), dzialajace w Polsce przedsigbiorstwa generujg niespelna
trzy czwarte PKB. Sektor MSP generuje blisko polowe PKB, a same tylko
mikroprzedsi¢biorstwa wytwarzaja ok. jedna trzeciag PKB.

Szacuje sig, ze w 28 krajach Unii Europejskiej w roku 2015 udzial ma-
tych 1 §rednich przedsi¢biorstw stanowit 99,8% ogdtu przedsi¢biorstw, ktore
wytworzyly 57,4% PKB i stanowily 66,8% miejsc pracy. W tym samym roku
niespelna 23 mln MSP generowalo 3,9 biliona EUR wartosci dodanej i za-
trudnialo ok. 90 mln oséb.

! Przedsigbiorstwa ogbtem = przedsigbiorstwa sektora publicznego + przedsigbiorstwa
sektora prywatnego.
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Z punktu widzenia gospodarki, rozwéj sektora przedsigbiorstw w tym
MSP jest bardzo istotny. Jednak czesto si¢ zdarza, ze pomimo iz przedsie-
biorcy posiadaja ekonomicznie uzasadniony pomysl na prowadzenie dziatal-
nosci lub wprowadzenie innowacyjnego produktu lub ustugi, nie mogg zre-
alizowa¢ swoich planéw biznesowych ze wzgledu na brak odpowiedniego
zasobu kapitatu. Bywa rowniez tak, ze przedsigbiorstwa bankrutuja i w kon-
sekwencji koncza swoja dzialalnos¢, gdyz brakuje im §rodkéw finansowych
na biezaca dzialalno§é na konkurencyjnym rynku. Jako gléwna przyczyne
takiego stanu uwaza si¢ niedokapitalizowanie przedsigbiorstw poprzez trud-
nosci w uzyskaniu finansowania zewnetrznego. Najwicksze problemy w po-
zyskaniu kapitalu majq mikroprzedsi¢biorstwa, ktérych funkcjonowanie
w odréznieniu od duzych firm cechuje wysoki poziom ryzyka zwiazanego
z ich przezywalnoscia — szacuje sig, ze po pierwszym roku dziatalnosci za-
przestaje ok. 25-30% najmniejszych podmiotow.

Problem w dostgpie do kapitalu hamuje wykorzystanie potencjatu roz-
wojowego, ktory tkwi w przedsigbiorstwach z sektora MSP. Bariere ta stwa-
rzaja m.in. banki, ktére ze wzgledu na skomplikowane procedury, wysoki
poziom ryzyka niesplacalnodci zobowigzan finansowych przez MSP, brak
udokumentowanej historii kredytowej czy wymagane zabezpieczenia kredy-
tow, utrudniaja dostep do zewngetrznego kapitalu przedsi¢biorstwom. Szcze-
gblnie odczuwajq to przedsigbiorcy, ktoérzy dopiero rozpoczynaja prowadze-
nie wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, nie majac dostepu do kredytéw ban-
kowych. Ponadto, dostepu do zrdédel finansowania utrudniat globalny kryzys
finansowy zapoczatkowany latem 2007 roku w USA, co sprawilo, ze mikro,
male i §rednie przedsigbiorstwa mialy ograniczong mozliwos$¢ w pozyskaniu
finansowania, szczegoélnie jesli chodzi o kredyty bankowe. Uzyskanie dlugo-
terminowego kredytu inwestycyjnego przez przedsigbiorcow zostato utrud-
nione poprzez zwigkszenie wymagan dotyczacych zabezpieczen, wysoko$é
oprocentowania oraz ogélna niech¢¢ bankéw do udzielania kredytéw dla
podmiotéw z sektora MSP.

Aby umozliwi¢ rozwdj przedsigbiorstw, powinny by¢ podejmowane takie
dzialania majace na celu ulatwienie dostgpu do rynku finansowania ze-
wnetrznego. Brak mozliwosci skorzystania z tego typu kapitalu jest podsta-
wowa bariera hamujaca rozwdj przedsi¢biorczosci w Polsce. Kapital ten
powinien stanowic¢ alternatywe dla finansowania dzialalno$ci za posrednic-
twem kapitalu wlasnego, ktory czgsto jest niewystarczajacy do realizacji po-
mystéw biznesowych. Dlatego jesli przedsi¢biorstwa maja przetrwac i dalej
si¢ rozwija¢ na konkurencyjnym rynku ich wlasciciele i menedzerowie po-
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winni sigga¢ do zrédel kapitatu, ktére stwarza wspodlczesna inzynieria finan-
sowa.

Alternatywa i jednym ze sposobow rozwiazania problemu dostepu do
kapitatu sa fundusze pozyczkowe, czyli pozabankowe instytucje udzielajace
pozyczek. Odbiorcami ustug funduszy pozyczkowych sa podmioty z seg-
mentu mikro, matych i $rednich przedsi¢biorstw gtéwnie z regionu lub wo-
jewoddztwa, w ktorym zlokalizowany jest dany fundusz. To wlasnie dla tych
przedsigbiorstw fundusze pozyczkowe stwarzaja szans¢ i mozliwos$¢ uzyska-
nia $rodkow finansowych w formie pozyczek. Fundusze pozyczkowe bywaja
réwniez pierwsza instytucja pozyczkowa, do ktorej zwracajg si¢ przedsie-
biorcy w poczatkowym stadium funkcjonowania swoich przedsi¢biorstw
(seed 1 start-up). Fundusze te, sq dla nich jedynym mozliwym partnerem oferu-
jacym kapital pozyczkowy.

Dziatalnos$¢ funduszy pozyczkowych w Polsce w ocenie autora nie zo-
stala przeanalizowana w wystarczajacym stopniu o czym $wiadczy niewielka
liczba pozycji literaturowych z tego tematu. Brakuje takze badan na temat
dzialalnosci regionalnych funduszy pozyczkowych zlokalizowanych na tere-
nie wojewodztwa Swietokrzyskiego, dlatego tez niniejsza publikacija jest pro-
ba wypelnienia tejze luki.

Celem pracy jest analiza dzialalnos$ci regionalnych funduszy pozyczko-
wych dzialajacych na obszarze wojewddztwa $wigtokrzyskiego oraz wskaza-
nie przyszlych kierunkéw dziatan, ktére przyczynia si¢ do poprawy rozwoju
funduszy pozyczkowych. Celami szczegdtowymi wynikajacymi z tak posta-
wionego celu pracy sa:

1) Analiza funkcjonowania pigciu regionalnych funduszy dzialajacych na
obszarze wojewodztwa swictokrzyskiego:

— Fundacja Rozwoju Regionu Pierzchnica,

- TFundacja — Agencja Rozwoju Regionalnego w Starachowicach,

- Krajowe Stowarzyszenie Wspierania Przedsi¢biorczodci,

- Ofrodek Promowania i Wspierania Przedsi¢biorczoséci Rolnej San-
domierz,

~  Fundusz Pozyczkowy Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

2) Zebranie opinii przedsigbiorstw MSP majacych swoja siedzib¢ na obsza-
rze wojewodztwa $wigtokrzyskiego na temat stosowanych zrédel finan-
sowania oraz funkcjonowania regionalnych funduszy pozyczkowych.

Hipoteza pracy zaklada, ze regionalne fundusze pozyczkowe dzialajace
w wojewodztwie $wictokrzyskim sg skuteczng forma wspierania rozwoju
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mikro, maltych 1 $rednich przedsigbiorstw. W niniejszej pracy postawiono
nastepujace pytania badawcze:

1. Czy w wojewddztwie §wigtokrzyskim istnieje popyt na ustugi funduszy
pozyczkowych?

2. Jakie dzialania i kierunki zmian powinny podjaé fundusze pozyczkowe,
aby zwigkszy¢ swoj udzial w rynku finansowania zewnetrznego MSP?

Aby osiagnac¢ zamierzony cel pracy oraz zweryfikowaé hipoteze pracy
wykorzystano nastepujace metody badawcze:

— analiz¢ literatury przedmiotu celem przedstawienia aktualnej sytuacii
sektora MSP, Zrédel finansowania oraz funduszy pozyczkowych;

— analiz¢ danych dotyczacych funduszy pozyczkowych oraz mikro, matych
1 $rednich przedsigbiorstw z wojewodztwa §wigtokrzyskiego;

— analiz¢ empiryczna oparta na badaniach wlasnych przeprowadzonych
wérdd regionalnych funduszy pozyczkowych jak i przedsiebiorstw MSP.

Pierwsza cz¢§¢ badan zostala przeprowadzona za posrednictwem kwe-
stionariusza ankietowego rozprowadzonego droga pocztowa wsérdd pieciu
funduszy pozyczkowych dziatajacych w wojewddztwie $wigtokrzyskim, kto-
rego celem bylo zebranie danych na temat dziatalnosci tychze funduszy.

Druga czes$¢ badan obejmowala badania ankietowe przeprowadzone
wsrdd mikro, malych i §rednich przedsigbiorstw z wojewddztwa $wigtokrzy-
skiego. Zastosowano pytania zamknigte alternatywne, pytania w formie kafe-
terii zamknigtej, gdzie respondent wybieral z posréd podanych wariantéw
odpowiedzi oraz pytania w formie kafeterii polotwartej, w ktorej istniata
mozliwo$¢ dodania wlasnej odpowiedzi. Badanie zostalo zrealizowane w 1
kwartale 2014 roku metoda CAWTI (ang. Computer Assisted Web Interview), kto-
ra polega na tym, ze respondent wypelnia kwestionariusz ankiety dostarczo-
ny mu drogg internetowa.

Cala praca sklada si¢ ze wstepu, pigciu rozdzialéw oraz zakonczenia.
W rozdziale pierwszym przedstawiono sektor mikro, malych oraz $rednich
przedsigbiorstw w Polsce. Pokazano réwniez histori¢ powstawania sektora
MSP oraz jego wplyw na polska gospodarke. Ukazano takze innowacyjnosé
sektora MSP jak réwniez oméwiono zrodla finansowania MSP zwigzane
z cyklem zycia przedsigbiorstwa. W ostatnim podrozdziale oméwiono gtow-
ne bariery ograniczajace rozwo6j MSP w Polsce. Rozdzial drugi poswiecony
zostal Zrédlom finansowania przedsi¢biorstw MSP. Przedstawiono, kredyty
bankowe, oméwiono leasing, fundusze private equity i1 venture capital, anio-
téw biznesu oraz franchising. Scharakteryzowano takze Zrédia kapitalu na
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rozwoj przedsigbiorczosci pochodzace z Unii Europejskiej. W rozdziale
trzecim omowiono zroédlo kapitatu, jakim sa fundusze pozyczkowe. Przed-
stawiono histori¢ powstawania organizacji pozyczkowych zaréwno na $wie-
cie jak 1 w Polsce, scharakteryzowano polski rynek funduszy pozyczkowych
w latach 2010-2015, ukazano metody zabezpieczen pozyczek oraz wskazano
perspektywy rozwoju funduszy pozyczkowych w Polsce na lata 2014-2020
w ramach Programu ,,Samorzadowa Polska”. Rozdzial czwarty poswiecono
charakterystyce rynku funduszy pozyczkowych w wojewoddztwie §wigtokrzy-
skim. Przedstawiono beneficjentéw ustug funduszy pozyczkowych tj. mikro,
male i $rednie przedsi¢biorstwa z wojewodztwa §wigtokrzyskiego oraz wyni-
ki badan przeprowadzonych wéréd pieciu regionalnych funduszy pozyczko-
wych z wojewoddztwa $wigtokrzyskiego. W rozdziale piatym dokonano empi-
rycznej weryfikacji dzialalnosci funduszy pozyczkowych w wojewodztwie
$wictokrzyskim poprzez zaprezentowanie wynikéw badan ankietowych
wsrdd przedsigbiorstw MSP. Dokonano réwniez analizy funkcjonowania
tychze funduszy oraz zaproponowano przyszle kierunki zmian funduszy
pozyczkowych, ktorych zastosowanie moze przyczynic¢ si¢ do poprawy roz-
woju tych instytucji.

Ksigzka ta skierowana jest do wiascicieli przedsigbiorstw, menedzerow
1 specjalistow funduszy pozyczkowych, zajmujacych si¢ tymi aspektami
w wymiarze praktycznym, oséb zainteresowanych problematyks finansowa-
nia dzialalnosci miko, malych i $rednich przedsigbiorstw oraz studentéw
kierunkéw ekonomia oraz finanse.



ROZDZIAL 1
SPECYFIKA FUNKCJONOWANIA SEKTORA MSP W POLSCE

1.1. Pojecie mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw

Przedsigbiorczo$¢ jest zjawiskiem, ktére wplywa na rozwdj kazdej gospo-
darki wolnorynkowej. Pojecie przedsigbiorczosci w jezyku potocznym jest
zastepowane takimi okresleniami jak ,,inwencja”, ,,zamys! gospodarczy” czy
»dzialania gospodarcze”. Wszystkie te pojecia rozumiane sa, jako pewien
okreslony rodzaj aktywnosci ludzkiej, ktorej celem jest osiagniecie jak najlep-
szych rezultatow (np. z pracy), dazenie do bycia kreatywnym i realizacja za-
mierzonego celu’.

Przedsi¢biorczo$¢ mozna definiowad, jako proces prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej i podejmowania ryzyka z niq zwiazanego. Pojecie to
oznacza réwniez uruchomienie przedsiewzigcia i wykonywania aktywnej roli
w jego zarzadzaniu’. Pod pojeciem przedsiebiorczosci rozumie si¢ takze
zdolnos¢ do bycia przedsigbiorczym, czyli posiadanie inicjatywy w dziataniu.
Jest to réwniez proces kreowania czego§ nowego, co wymaga poswiecenia
czasu i1 wysitku do realizacji zamierzonego celu. Inaczej mowiac przedsie-
biorczos¢ jest zdolnoscia do przeksztalcania pomystéw w realne dzialania,
poprzez tworzenie nowych wartosci dla innych ludzi’.

Zdaniem P.F. Druckera przedsigbiorczos¢ jest cechg danej osoby, jednak
moze by¢ réwniez cecha instytucji nie ograniczajac si¢ przy tym tylko do
instytucji gospodarczej. Dzialania przedsigbiorcze moga podejmowaé takze
instytucje zwigzane ze sferg spoleczna jak wyzsze uczelnie, jednostki nauko-
wo-badawcze czy osrodki kulturowe. Drucker w swojej definicji zwracal
réwniez uwage na to, ze cho¢ podstawa przedsigbiorczosci jest innowacyj-

2 A. Drab-Kurowska, A. Sokot, Male i srednie przedsiebiorstwa wobec wymwani rozmweju technolo-
i XXI wiekn, Cedewu, Warszawa 2010, s. 11.

3 R.\W. Griftin, Podstawy garzadzania organizagami, PWN, Warszawa 1998, s. 730~731.

4 8. Piocha, R. Gabryszak (red.), Ekonomia menedserska dla MSP w teorii i praktyce, Difin,
Warszawa 2008, s. 13—15.
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nos¢ to nie musi by¢ ona oznacza¢ tylko nowych wynalazkéw czy nowocze-
snych technologii’.

Rozwazania na temat przedsi¢biorczosci, (ktére siegaja XVIII wieku)
doprowadzily do wskazania kluczowej postaci gospodarki rynkowej, jakim
jest przedsi¢biorca. Po raz pierwszy pojecia ,,przedsiebiorca” uzyl kupiec
1 bankier o hiszpanskim nazwisku 1 irlandzkim pochodzeniu Richard Cantil-
lon. W swojej pracy napisanej w 1733 roku (wydanej anonimowo dopiero
w 1755 roku) zatytulowanej ,,Esej o istocie handlu w ogdlnosci”, zdefinio-
wal przedsiebiorce, jako ,,0sobe angazujaca si¢ w biznes poprzez ponoszenie

ryzyka zwiazanego z niepewnymi zyskami”.

Glowna funkcje, jaka przypisywalo si¢ przedsiebiorcy to funkcja organi-
zatora produkcji. Produkcja ta polegala na taczeniu réznych komponentéw
takich jak sily pracownikow czy niezbednych przedmiotéw w celu przetwo-
rzenia ich w gotowy wyréb. Jednak istnienie tych elementéw nie przekladato
si¢ samo na proces produkcji. Dlatego gléwna rolg przedsigbiorcy byto a-
czenie czynnikow produkeiji w zespoly wytworcze. W zwiazku z tym przed-
sighiorca jest osoba, ktéra posiada zdolno$é, kreatywnosé do organizacji
procesu produkcji’.

Zdaniem E. Milewskiego najwazniejsze funkcje przedsigbiorcy to®:

— inicjowanie i uruchamianie dzialalnosci gospodarczej oraz réznego ro-
dzaju innowacji techniczno-organizacyjnych;

- podejmowanie kluczowych decyzji zwiazanych z funkcjonowaniem
przedsigbiorstwa;

- podejmowanie ryzyka zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci gospodar-
czej oraz wprowadzaniem innowacji, to od decyzji przedsigbiorcy zalezy,
czy przedsiebiorstwo osiggnie sukces (zysk), czy poniesie porazke (strate).

Z poczatkiem XIX wieku zacz¢to dostrzegac pojawianie si¢ nowej kate-
gorii podmiotéw gospodarczych, jakg byly niewielkie przedsi¢biorstwa. Al-
fred Marshal zwracal uwage, ze przedsi¢biorstwa te byly wyspecjalizowane
w okreslonych dziedzinach gospodarki tworzac na pewnych obszarach sku-
piska, wzajemnie ze soba wspolpracujac. Dynamiczny rozwdj drobnych

> W.M. Grudzewski, I.K. Hejduk, A. Sankowska, M. Wantuchowicz, Sustainability w biz-
nesie cgyli predsiebiorstwo prysztosis, Poltext, Warszawa 2013, s. 242.

¢ A. Drab-Kurowska, A. Sokot, Mate ..., op. cit., s. 11.

7'W. Samecki, Prolegomena do teorii ekonomii, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroclawskiego,
Wroctaw 1998, s. 57-58.

8 R. Milewski (red.), Elementarne zagadnienia ekonomit, PWN, Warszawa 2000, s. 160.
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form przedsi¢biorczosci przypada jednak na wiek XX i to wlasnie wtedy
badacze 1 osrodki naukowe, zacze¢ly skupia¢ uwage na nowej kategorii przed-
sigbiorstw, jaka byly male i $rednie przedsigbiorstwa’.

Mate i srednie przedsigbiorstwa (MSP) stanowia specyficzna grupe pod-
miotéw gospodarczych o okreslonych cechach charakterystycznych i zblizo-
nym sposobie zarzadzania, co wyrdznia je na tle pozostatych przedsigbiorstw.
Zdaniem G. Michalskiego do grupy sektora MSP zalicza si¢ te podmioty go-
spodarcze, ktére spetniaja, co najmniej polowe z ponizszych warunkéow':

- podmiot jest niezalezny od innych podmiotow zewnetrznych 1 jest za-
rzadzany przez wlascicieli,

— kapital stuzacy do finansowania dzialalnosci pochodzi od jednego lub
kilku wtascicieli,

— przedsi¢cbiorstwo dziala na niewielkim gléwnie lokalnym obszarze,

— przedsigbiorstwo jest relatywnie male w poréwnaniu z najwigkszymi
konkurentami w danej branzy.

W literaturze przedmiotu istnieja rézne definicje malych i $rednich przed-
siebiorstw jednak nie ma jednej uniwersalnej. Kategoria MSP ma charakter su-
biektywny i zalezy od wewnetrznej gospodarki kraju. Wszelkie podzialy przed-
sighiorstw na poszczegolne grupy dokonywane sa w oparciu o odpowiednie
kryteria. Dlatego najczesciej wykorzystuje si¢ metody, ktore polegaja na wylicze-
niu pewnej liczby cech charakteryzujacych male i $rednie przedsiebiorstwa''.

Wsrod wszystkich przedsigbiorstw sektor MSP ma okreslone wlasciwo-
$ci i1 cechy charakterystyczne takie jak wysoki poziom elastycznosci i produk-
tywnosci, wysoki stopient specjalizacji swojej dziatalnosci, konkurencja prze-
strzenna czy wspolny rynek dziatania'?. Obserwujac sektor MSP widaé, ze
jest to zbiorowos¢ zréznicowana pod wzgledem wielko$ci, rodzaju podej-
mowanej dzialalnosci, utrzymywania poziomu konkurencyjnosci na rynku
krajowym i miedzynarodowym oraz mozliwosci dalszego rozwoju'’.

9 M. Tokarski, Faktoring w matych i srednich przedsiebiorstwach, Oficyna Ekonomiczna, Kra-
kéw 2005, s, 11.

10°G. Michalski, Plynnos¢ finansowa w matych i Srednich przedsiebiorstwach, PWN, Warszawa
2005, s. 9.

11 A. Drab-Kurowska, A. Sokoét, Mate ..., op. cit., s. 12.

12°A. Villa, D. Antonelli, A road map to the development of European SME networks: Towards
collaborative innovation, Springer-Vetlag, London 2005, s. 5.

13 A. Sosnowska, S. YLobejko, Mate i srednie polskie przedsi¢hiorstwa w Polsce w warnnkach
konkurengi: pogytywy i trudnosci w rozwojn, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczos$ci, War-
szawa 2000, s. 5.
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Do klasyfikacji MSP z posréd wszystkich dzialajacych przedsigbiorstw
stosuje si¢ podzial, ktéry uwzglednia dwa rodzaje kryteriow'": ilosciowe
1 jakosciowe.

Kryterium ilo§ciowe jest najpopularniejszym sposobem klasyfikacji MSP,
wedlug ktérego wyodrebnia si¢ trzy podstawowe elementy takie jak: wiel-
ko$¢ zatrudnienia, przychéd ze sprzedazy i sume bilansowa. Podzial na trzy
kategorie funkcjonuje nie tylko w Polsce, ale i calej Unii Europejskiej od
1996 roku”. Aktualny podzial sektora MSP zgodnie z zaleceniami Komisji
Europejskiej'® reguluje w Polsce Ustawa o swobodzie dziatalno$ci gospodar-
czej, definiujaca mikro, male i $rednie przedsi¢biorstwa, wedlug ktérej za'":

1. Mikroprzedsigbiorce uwaza si¢ przedsiebiorce, ktéry w co najmniej jed-
nym z dwoch ostatnich lat obrotowych:

- zatrudnial §redniorocznie mniej niz 10 pracownikdéw oraz

- osiagnal roczny obrét netto za sprzedazy towaréw, wyrobow i ustug
oraz operacji finansowych nieprzekraczajacy réwnowartosci w zto-
tych 2 milionéw EUR, lub sumy aktywéw jego bilansu sporzadzone-
go na koniec jednego z tych lat nie przekroczyly réwnowartosci
w ztotych 2 milionéw EUR.

2. Malego przedsigbiorce uwaza si¢ przedsigbiorce, ktéry w co najmniej
jednym z dwoch ostatnich lat obrotowych:

- zatrudnial $redniorocznie mniej niz 50 pracownikéw oraz

- osiagnal roczny obrét netto za sprzedazy towaréw, wyrobow i ustug
oraz operacji finansowych nieprzekraczajacy réwnowartosci w zto-
tych 10 milionéw EUR, lub sumy aktywéw jego bilansu sporzadzo-
nego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyly réwnowartosci
w ztotych 10 milioné6w EUR.

3. Sredniego przedsigbiorce uwaza si¢ przedsigbiorce, ktoéry w co najmniej
jednym z dwoch ostatnich lat obrotowych:

- zatrudnial §redniorocznie mniej niz 250 pracownikéw oraz

14 A. Dabkowski, Innowacyjne strategie predsigbiorstw w latach krygysu 2007-2012, (w:)
Z. Zielinski (red.), Rola informatyki w naukach ekonomicznych i spolecinych. Innowage i implikacse
interdyseyplinarne, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Handlowej w Kielcach, Kielce 2010, s. 309.

15 J. Kuczowic, Wycena matego przedsichiorstwa, Cedewu, Warszawa 2012, s. 26.

16 Zalecenie Komisji 2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 t. dotyczace definicji mikro-
przedsi¢biorstw oraz matych i $rednich przedsigbiorstw (Dz.U. L 124 z 20.5.2003).

17 Ustawa z dnia 02.07.2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, art. 104-106
(Dz.U. z 2004 r. nr 173 poz. 1807).
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- osiagnal roczny obrét netto za sprzedazy towaréw, wyrobow i ustug
oraz operacji finansowych nieprzekraczajacy réwnowartosci w zlo-
tych 50 milionéw EUR, lub sumy aktywéw jego bilansu sporzadzo-
nego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyly rownowartosci
w ztotych 43 milionéw EUR.

Tabela 1.1. Kryteria podziatu mikro, matych i §rednich przedsigbiorstw

L. Klasyfikacja przedsigbiorstw
Przedsigbiorstwo .
Mikro Mate Srednie
Liczba pracownikéw < 10 oséb < 50 0séb < 250 os6b
Obrdt netto 1ub <2mln EUR <10 mln EUR < 50 mln EUR
u
Suma bilansowa < 2mln EUR <10 mln EUR < 43 mln EUR

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Ustawa z dnia 02.07.2004 r. o swobodzie dzialalnosci
gospodarczej, art. 104—106 (Dz.U. z 2004 1. nr 173 poz. 1807).

Ponadto Komisja Europejska wyrdznila trzy kategorie przedsigbiorstw,
ktére obowiazuja w krajach Unii Europejskiej, oparte na wzajemnych powia-
zaniach z innymi przedsi¢biorstwami w zakresie wlasnosci kapitalu, prawa
glosu lub prawa udzial6w i sa to'*:

— przedsigcbiorstwa niezalezne (autonomiczne),

— przedsicbiorstwa partnerskie,

—  przedsigbiorstwa zwiazane.
Przedsiebiorstwo jest niezalezne jezeli'”:

— jest w pelni samodzielne tzn. nie posiada udzialéw w innych przedsie-
biorstwach oraz inne przedsigbiorstwa nie posiadaja w nim udzialéw;

— posiada mniej niz 25% kapitatu lub gloséw (w zaleznosci od tego, ktora
z wymienionych wielkosci jest wigksza) w jednym lub kilku innych
przedsi¢biorstwach, a/lub inne przedsi¢biorstwa posiadaja mniej niz
25% kapitalu lub gloséw (w zaleznodci od tego, ktéra z wymienionych
wielkosci jest wicksza) w tym przedsigbiorstwie.

18 The new SME definition. User Guide and model declaration, European Commission 2000, s. 16—23.
http://ec.europa.cu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme_user_guide_en.pdf
(13.02.2015).

19 Nowa definigia MSP. Poradnik dla ngytkownikow i w3or oswiadezenia, Komisja Europejska 20006,
s. 16, http://ec.eutopa.cu/enterptise/policies/sme/ files/sme_definition/sme_user_guide_pl.pdf
(14.02.2015).
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Przedsi¢biorstwo uznane za niezalezne nie jest ani przedsigbiorstwem
partnerskim, ani przedsi¢biorstwem zwiazanym z innym przedsigbiorstwem.
Wyjatkowo przedsiebiorstwo moze zosta¢ zakwalifikowane, jako niezalezne
1w zwigzku z tym niemajace zadnych przedsigbiorstw partnerskich, nawet
jezeli prog 25% kapitatu lub gloséw zostanie osiagnigty albo przekroczony
przez ponizszych inwestorow:

— publiczne korporacje inwestycyjne, spotki kapitalowe podwyzszonego
ryzyka, osoby fizyczne lub grupy oséb prowadzace regularna dziatalnosé¢
inwestycyjna podwyzszonego ryzyka, ktore inwestuja kapital wilasny
w przedsi¢cbiorstwa nienotowane na gietdzie, (np. business angels);

- uniwersytety lub niedochodowe osrodki badawcze;

- inwestorzy instytucjonalni tacznie z regionalnymi funduszami rozwoju;

— samorzady lokalne z rocznym budzZetem nieprzekraczajacym 10 mln
EUR oraz liczba mieszkaticéw ponizej 5 tysiecy”.

Przedsigbiorstwo uznaje si¢ za partnerskie jeielim:

- posiada 25%, ale mniej niz 50% udziatéw lub gloséw w innych podmiotach;

— inny przedsigbiorca posiada 25%, ale mniej niz 50% udzialéw lub glo-
séw przedsiebiorcy, o ktérym mowa.

Przedsi¢biorstwa partnerskie to taka kategoria, do ktorej zalicza sig
przedsigbiorcow, ktorzy posiadaja udzialy u innych przedsiebiorstw, ale nie-
sprawujacych kontroli nad nimi. Przedsigbiorstwa partnerskie to takze takie,
ktére nie sa niezalezne, ale tez nie sa ze soba zwigzane™.

Ostatnig kategoria przedsigbiorstw sa przedsiebiorstwa zwigzane. W tej
sytuacji podmioty gospodarcze tworza grupe, w ktérej jedno przedsigbior-
stwo kontroluje bezposrednio lub posrednio wigkszoscia glosow inne przed-
sigbiorstwo lub wywiera na niedominujacy wplyw. Przedsicbiorstwa uznaje
si¢ za zwiazane, jezeli pozostaja one ze soba w zwiazku, gdyB:

- przedsi¢biorstwo posiada wigkszo$¢ glosow przyslugujacych udzialow-
com lub wspdlnikom w innym przedsiebiorstwie;

20 Tbidem, s. 18.

21 M. Gancarczyk, Wiparcie publiczne dia MSP. Podstawy teoretyezne a praktyka gospodarcza,
C.H. Beck, Warszawa 2010, s. 88.

22 B. Mikotajczyk, M. Krawczyk, Aniolowie biznesn w sektorze MSP, Difin, Warszawa
2007,s. 17.

23 Nowa definigja ..., op. cit., s. 23.
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przedsigbiorstwo ma prawo wyznaczy¢ lub odwolaé wigkszos¢ czton-
kow organu administracyjnego, zarzadzajacego lub nadzorczego innego
przedsi¢biorstwa;

przedsigbiorstwo ma prawo wywiera¢ dominujacy wplyw na inne przed-
sighiorstwo zgodnie z umowg zawarta z tym przedsi¢biorstwem lub po-
stanowieniem w jego dokumencie zalozycielskim lub statucie;
przedsigbiorstwo jest w stanie kontrolowa¢ samodzielnie, zgodnie
z umowa, wigkszos¢ gloséw udzialowcow lub czlonkéw w innym przed-
siebiorstwie.

Klasyfikacje MSP ze wzgledu na wielko$¢ przedsi¢biorstwa stosuje réw-

niez Gléwny Urzad Statystyczny oraz Eurostat ktére zaliczaja do™:

mikroprzedsi¢biorstw — te, ktore zatrudniaja do 9 oséb;
malych przedsigbiorstw — te, ktére zatrudniajg od 10 do 49 oséb;
$rednich przedsigbiorstw — te, ktore zatrudniaja od 50 do 249 oséb.

Inna klasyfikacj¢ przedsigbiorstw mozna znalez¢ w polskim akcie praw-

nym, jakim jest Ustawa o podatku od towaréw i ustug, ktéra wyréznia™:

maltego podatnika — czyli podatnika podatku od towaréw iuslug
u ktérego warto$¢ sprzedazy (wraz z kwota podatku) nie przekroczyla
w poprzednim roku podatkowym wyrazonej w ztotych kwoty odpowia-
dajacej réwnowartosci 1 200 000 EUR, prowadzacego przedsigbiorstwo
maklerskie, zarzadzajacego funduszami inwestycyjnymi, bedacego agen-
tem, zleceniobiorca lub inna osobg §wiadczaca ustugi o podobnym cha-
rakterze, z wyjatkiem komisu — jezeli kwota prowizji lub innych postaci
wynagrodzenia za wykonane ustugi (wraz z kwota podatku) nie przekro-
czyla w poprzednim roku podatkowym wyrazonej w zlotych kwoty od-
powiadajacej rownowartosci 45 000 EUR,;

drobnego przedsi¢biorcg — czyli podatnika zwolnionego od placenia po-
datku od towaréw i ustug, u ktérego wartos$¢ sprzedazy opodatkowanej
nie przekroczyla Iacznie w poprzednim roku podatkowym kwoty 150 000
PLN — do warto$ci sprzedazy nie wlicza si¢ kwoty podatku.

W polskich przepisach prawa istnieje rowniez podzial przedsigbiorstw,

ktéry co prawda nie odnosi si¢ do klasyfikacji wedlug wielkosci ale okresla,
ktére podmioty gospodarcze prowadzace dzialalno$¢ na niewielka skale,

24 'T. Martyniuk, Male predsihiorstwo, Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr,

Gdansk 2009, s. 15.

25 Ustawa z dnia 11.03.2004 1. o podatku od towaréw i ustug, art. 1-114 (Dz.U. z 2011 r.

nr 177, poz. 1054).
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moga sporzadzaé roczne sprawozdania finansowe w uproszczonej formie™.
Zgodnie z Ustawa o rachunkowosci jednostka, ktéra w roku obrotowym, za
ktéry sporzadza sprawozdanie finansowe oraz w roku poprzedzajacym ten
rok obrotowy, nie osiagneta dwoch z nastepujacych trzech wielko$ci:

— $rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty wynioslo nie
wigcej niz 50 0sob,

— suma aktywow bilansu na koniec roku obrotowego w walucie polskiej
nie przekroczyla rownowartosci 2 000 000 EUR,

— przychody netto ze sprzedazy produktéw i towardw oraz operacji finanso-
wych w walucie polskiej nie przekroczyly réwnowartosci 4 000 000 EUR,

- moze sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe w formie uproszczonej”.

Cechy jakosciowe odnosza si¢ natomiast do istoty samego przedsigbior-
stwa. Pokazuja w jaki sposéb wyrdznia si¢ 1 charakteryzuje przedsiebiorstwa,
wyodrebniajac kluczowe czynniki klasyfikacji przedsi¢biorstw sektora MSP.
Kryteria te, zwracaja uwage na strukture przedsigbiorstwa, cechy jego wla-
$ciciela i samego przedsigbiorstwa, sposob finansowania, niezalezno$¢ czy
forme prawnafg.

Kryteria, ktore oparte sa na cechach jakosciowych przedsigbiorstw nie sa
bezposrednio opisywane za pomoca okreslonych wielkosci czy liczb. Cha-
rakteryzuja si¢ one, podobnie jak kryteria iloSciowe, wewnetrzng niejedno-
rodnos$cia. Dzigki tego rodzaju kryteriom mozna dokonywac analiz, ktore
oparte sg na cechach subiektywnie ocenianych. Ograniczeniem wykorzysta-
nia kryteriow jako$ciowych jest brak mozliwosci wyznaczenia jednoznacz-
nych granic, ktére oddzielaja przedsigbiorstwa male od $rednich i duzych, co
wiaze si¢ bezposrednio z porownaniem kryteriéw ilosciowych i jakoscio-
wych. Dzicki wykorzystaniu kryteriéw jako$ciowych, jako jedynego narze-
dzia wyodrebnienia MSP, mozna dokona¢ dodatkowej filtracji wyszczegol-
nienia przedsi@biorsthg.

Cechy jakosciowe pozwalaja na wyodrebnienie przedsigbiorstwa matego
1 $redniego, ktore rézni si¢ od duzego zaréwno pod wzgledem ilosciowym
jak 1 jakosciowym. Usystematyzowanie i uogélnienie okreslonego materiatu

26 M. Tokarski, Faktoring ..., op. cit., s. 18.

27 Ustawa z dnia 29.09.1994 1. o rachunkowosci, art. 50 (Dz.U. 2013, poz. 330).

28 R. Wolanski, Wphyw otocgenia finansowego na konkurencyjnosé matych i Srednich priedsie-
biorstw, Oficyna Wolters Kluwer Business, Watszawa 2013, s. 20.

2 M. Zastempowski, Uwarunkowania budowy potencjatu innowacyjnego polskich matych i srednich
przedsiebiorsny, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2010, s. 26.
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empirycznego pozwala na jego opis 1 analiz¢ w procesie wyodrebnienia cech
jako$ciowych modelu idealnego przedsigbiorstwa. Zdaniem T. Y.uczki model
idealny przedsigbiorstwa to taki, w ktorym u podloza lezy prywatna wla-
sno$¢ 1 osobiste prawa wiasciciela kapitatu, ktéry zrzadza przedsigbiorstwem
1 panuje nad ogélem spraw zwigzanym z jego funkcjonowaniem30. Podsta-
wowe kryteria jako$ciowe, ktore bierze si¢ pod uwage przy wyodrebnianiu
przedsigbiorstw MSP, zostaly przestawione w tabeli 1.2.

P. Dominiak omawiajac kryteria jako§ciowe MSP wskazuje na trzy jego
zdaniem, najczedciej stosowane obszary. Sa to: niezalezno$¢, forma wlasno-
§ci oraz organizacja i zarzadzanie przedsiebiorstwem®. Inna klasyfikacje
przedsigbiorstw, ktéra jest oparta na kryterium jakosciowym wskazal P.F.
Drucker. Podzial ten, wskazuje na kryterium struktury organizacyjnej, dzigki
ktérej mozna dokonaé podzialu przedsiebiorstw na pieé kategorii”:

— biznes jednoosobowy — w ktérym to wlasciciel (lub wtasciciele) sam
zajmuje si¢ zarzadzaniem zaréwno na szczeblu strategicznym jak i ope-
racyjnym, tzn. kieruje bezposrednio dzialaniami pracownikéw produk-
cyjnych jak 1 caloscig dziatan administracyjnych;

- maly biznes — w ktérego strukturze organizacyjnej pojawia si¢ szczebel
posredni miedzy wlascicielem a pracownikami produkcyjnymi, co ozna-
cza, ze co najmniej jeden dzial firmy posiada swojego kierownika, ktory
zajmuje si¢ wylacznie zarzadzaniem, czyli nie wykonuje czynnosci pro-
dukcyjnych;

— biznes $redniej wielkosci — w ktorym wystepuje zarzadzanie strategiczne
(dlugookresowe), nie moze by¢ prowadzone przez jedng osobe, wymaga
pracy zespolu, a dzialanie operacyjne jest dzialaniem na pelen etat;

— biznes duzy — w ktérym dzialania strategiczne i operacyjne realizowane
sq przez kilka oséb, a w przypadku gdy sa realizowane tylko przez jedna
osobe, to korzysta ona z okresowej pomocy innych wspotpracownikows;

— biznes bardzo duzy — w ktérym zaréwno dzialania operacyjne jak i stra-
tegiczne muszg by¢ koordynowane przez zespol, a kazde stanowisko
wymaga kilku oséb na pelnych etatach.

30T, Yuczka, Kapital obey w matlym i Srednim przedsibiorstwie, PWN, Watszawa-Poznan
2001, s. 15.

31 P. Dominiak, Sektor MSP we wspdlezgesne gospodarce, PWN, Warszawa 2005, s. 28.

32 P.F. Drucket, Innowage i przedsi¢biorezosé. Praktyka i gasady, Panstwowe Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 1992, s. 251-253.
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Tabela 1.2. Gtéwne kryteria jakoSciowe wyodrebniania MSP

teria
. Kry . Cechy
jakosciowe
Samodzielnosé Wtasciciel ponosi pelne ryzyko, petni funkcje kierownicze i zarza-
ekonomiczna dzajace, niezaleznie od woli i kontroli oséb trzecich. Jednosé
i prawna kierowania i wlasnosci niezaleznie od formy prawnej przedsigbior-
whasciciela stwa.
Podczas zakladania przedsigbiorstwa gléwne Zrédlo finansowania
to S§rodki wlasne wlasciciela lub jego rodziny, natomiast
Gospodarka w pbzniejszym etapie nadwyzki finansowe lub oszczednosci. Pozy-
finansowa skanie srodkéw finansowych z zewnatrz jest utrudnione ze wzgle-
du na mala wiarygodnos¢ kredytowa i ograniczony dostep do
rynku kapitalowego.
Najczesciej funkcjonalna, niewiele szczebli zarzadzania, jedno
Struktura centrum decyzyjne, krétkie kanaly przeplywu informaciji. Wplyw
organizacyjna struktury na mobilno$¢, elastycznosé i zdolnosé do szybkiej zmia-
ny profilu dzialalno$ci gospodarcze;.
Niezatrudnienie Niewielki udzial pracownikéw wykwalifikowanych w zakresie
specjalistow zarzadzania i finansow.
Funkcjonowanie zazwyczaj w formie przedsigbiorstw rodzinnych
Forma prawna - osc’)}b.ﬁzyczny.ch lub §p§lek osobowych ni_eposiadaj.alcych 0s0-
bowosci prawnej. W mniejszym stopniu funkcjonowanie w formie
spotek kapitatowych.

Zridio: P. Rytko, Zarzadzanie kredytem handlowym w malych i Srednich przedsiebiorsiwach, Difin, Warszawa
2009, s. 56-57.

Reasumujac rozwazania dotyczace kwestii ilociowego i jakosciowego
podzialu przedsigbiorstw, mozna wyrézni¢ charakterystyczne cechy odréz-
niajace sektor mikro, matych i §rednich przedsi¢biorstw od sektora duzych
przedsigbiorstw. Zasadnicze réznice pomiedzy tymi sektorami zostaly za-
prezentowane w tabeli 1.3.

1.2.Uwarunkowania historyczne powstawania mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw w Polsce

W latach 1919-1939 powstalo w Polsce sto przedsigbiorstw o wylacznej lub
przewazajacej wlasnosci panstwowej. Na koniec lat 30. warto$¢ przedsie-
biorstw panstwowych szacowana byla na 15-25% gospodarczego majatku
narodowego. W II Rzeczypospolitej Polskiej posréd przedsiebiorstw pan-
stwowych, mozna wyrézni¢ monopole, czyli element Wladystawa Grabskie-
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go z 1924 roku, oraz przedsi¢biorstwa panstwowe, dzialajace glownie
w oparciu o rozporzadzenie prezydenta RP z 17.03.1927 roku o komercjali-
zacji. Monopole posiadaly osobowos¢ prawna, prowadzily dziatalnosé, ktora
byla ustawowo zastrzezona dla pafstwa (np. monopol solny, tytoniowy).
Dostarczaly one budzetowi ok. 1/3 jego tacznych dochodéw.

Tabela 1.3. Réznie pomiedzy sektorem MSP a duzymi przedsi¢biorstwami

Cechy MSP

Cechy duzych przedsigbiorstw

Dziatanie na podstawie intuicji wtasci-
ciela lub wynajetego menedzera

Wykorzystanie nowoczesnych metod

i technik zarzadzania

Niski poziom wyksztalcenia kadry za-
rzadzajacej

Wysoki poziom wyksztatcenia kadry zarza-
dzajacej

Przewaga decyzji operacyjnych

Przewaga decyzji strategicznych

Mozliwosé funkcjonowania bez osobo-
wosci prawnej

Posiadanie osobowosci prawnej

F.acznie funkcji wlasciciela i menedzera

Zarzadzanie za posrednictwem wynajetej
kadry menedzerskiej

Podejmowanie decyzji waznych dla
firmy przez wlasciciela albo wtascicieli

Podejmowanie decyzji na podstawie opinii
zespolu doradcéw

Prowadzenie dzialalno$ci na malg skale
o zasiggu lokalnym

Duzy wolumen sprzedazy i zasieg dziatania

Niezaleznos¢ firmy od innych podmiotéw

Liczne powiazania organizacyjne i kapitalowe

Brak dostepu do zewnetrznych zrédel
finansowania

Mozliwos¢é wykorzystania réznych instru-
mentéw rynku kapitalowego

Ograniczone zasoby wlasne i utrudnio-
ny dostep do kapitatu

Fatwy dostep do kapitatu

Maty udzial na rynku

Znaczny udzial na rynku

Niski kapitatochtonny rozwdj

Inwestycje wysokonaktadowe

Mata dbatosé o image firmy

Wykorzystanie nowoczesnych technik two-
rzenia wizerunku firmy

Minimalny udzial eksportu

Rozwinigta dziatalnosé eksportowa

Dzialania firmy oparte na gotowosci do

podejmowania decyzji

Dzialania firmy oparte na przyjetej strategii
rozwoju

Brak tendencji do organizowania si¢
w lokalne grupy obrony swoich intereséw

Uczestnictwo w licznych organizacjach go-
spodarczych i klubach biznesu

Brak wplywu na otoczenie

Duzy wplyw na ksztaltowanie zmian otoczenia

Zrédto: M. Tokarski, Faktoring ..., op. cit., s. 13—14.
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Druga grupe stanowily przedsigbiorstwa pafnstwowe miedzy innymi
przemystu przetworczego, kopalnie wegla, tereny naftowe, lasy Panstwowe,
Polskie Koleje Panstwowe. Posiadaly one osobowos$¢ prawna i dzialaly
w oparciu o przepisy prawa handlowego. Istnialy takze przedsigbiorstwa
mieszane pafstwo-prywatne, w ktérych panstwo posiadato udziaty (10—
50%) oraz przedsi¢cbiorstwa zasilane kapitalem zagranicznym.

Obok tych przedsigbiorstw znaczna liczbowo byla grupa przedsie-
biorstw komunalnych, ktére nalezaly do gmin miejskich lub jednostek samo-
rzadowych. Obejmowaly one przedsigbiorstwa mate, o znaczeniu lokalnym.
Po osiagnieciu niepodleglosci w Polsce tj. po I wojnie $wiatowej, debaty na
temat komercjalizacji osiagnely swoj final w rozporzadzeniu prezydenta RP
2 17.03.1927 roku o wydzieleniu z administracji panstwowej przedsiebiorstw
przemystowych, handlowych i gérniczych™.

Ustawa nacjonalizacyjna, ktora weszta w zycie 03.01.1946 roku dotyczyta
przejecia na wlasno$¢ przez panstwo podstawowych galtezi gospodarki na-
rodowej. W latach 1947-1951 mniejsze przedsi¢biorstwa byly odbierane
wlascicielom i nacjonalizowane na podstawie rozporzadzenia. Procedura ta
zostala usankcjonowana ustawa z 25.02.1958 roku o uregulowaniu stanu
prawnego mienia pozostajacego pod zarzadem panstwowym. Od jesieni
1956 roku wielkie przedsigbiorstwa zaczely ,,upominac si¢” o swoje prawa
podmiotowe. Rozpoczeta si¢ debata opinii publicznej nad modelowymi
zmianami funkcjonowania gospodarki. Ustawa z 16.02.1960 roku o zmianie
dekretu o przedsigbiorstwach prywatnych, zostala wprowadzona w celu na-
dania przedsi¢biorstwom wigkszej samodzielnosci prawno-organizacyjnej,
majatkowej 1 finansowej. Zacz¢to stosowad elementy systemu zdecentrali-
zowanego. Lata 70. przyniosty przedsigbiorstwom nowe szanse. Gospodarka
krajowa oparta byla wéwczas na koncepcji zasilania zewnetrznego, wymaga-
ta licencji, zachodnich technologii, kontraktéw z przemystem europejskim
1 amerykanskim. W 1970 roku nastapily zmiany w sferze systemu zarzadza-
nia gospodarka narodowa i nadzoru nad przedsi¢biorstwami pafnstwowymi.
W drugiej Polowie lat 70. panstwo polskie pograzyto sie¢ w kryzie tzw. ,,go-
spodarki niedoboréw”. Przejawem nowego myslenia i poprawy gospodarczej
kraju bylo dopuszczenie tworzenia przedsi¢biorstw z udziatem kapitalu za-
granicznego tzw. firmy polonijno-zagraniczne, gdzie udzial kapitalu polskie-
go nie mogl byé nizszy niz 51% udzialéw. Oprécz firm  polonijno-
zagranicznych istnialy takze przedsigbiorstwa terenowe podlegajace woje-

3 M. Battowski, Pryeksztalenia wlasnosciowe przedsighiorstw paristwowych w Polsce, PWN,
Warszawa 2002, s. 34-38.
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wodom. Przedsi¢biorstwa te nie mialy wigkszego znaczenia i ulegly likwida-
cji po 1975 roku. W latach 80. mozna moéwi¢ o wickszej decentralizacji
przedsigbiorstw, samorzadnosci podmiotéw w zarzadzaniu, wprowadzeniu
rachunku ekonomicznego 1 oddzieleniu przedsi¢biorstw od budzetu pan-
stwowego, czyli samofinansowanie. Sady powszechne zostaly gwarantem
obrony praw przedsigbiorstwa i jego organéw, a przedsiebiorstwa w swoich
decyzjach stawaly si¢ bardziej niezalezne od administracji panstwowej 1 par-
tyjnej™*.

W gospodarce centralnie planowanej znaczenie malych i §rednich przed-
sigbiorstw bylo niewielkie. Reformy byly strumieniem dziatan legislacyjnych,
ktére obnizaly prawno-administracyjne bariery wejscia na rynek. Lata 80.
stanowily okres obrony drobnej przedsi¢biorczosci w Polsce. Przelomowy
moment w rozwoju sektora MSP w Polsce to uchwalenie ustawy o dziatal-
nosci gospodarczej z 1988 roku™. Jednak w praktyce masowy rozwdj pry-
watnej przedsigbiorczosci rozpoczal si¢ tuz po zakoficzeniu ery autoryta-
tywnego socjalizmu, co zaowocowalo dynamicznym powstawaniem malych
i $rednich przedsigbiorstw™. Zmiany polskiej gospodarki w latach 1919—
1989 mozna interpretowaé na podstawie zmian zachodzacych w ewolucji,
uwzgledniajac dominacig sektora panistwowego lub prywatnego, ktére przed-
stawia tabela 1.4.

W rozwoju polskiej przedsigbiorczosci od lat 80. wyrdznia si¢ kilka faz.
Zdaniem T. FLuczki mozna podzieli¢ polska przedsiebiorczosé na’:

- wstepna faz¢ rozwoju przedsi¢biorczosci — lata 1981-1988;
- faze eksplozji przedsigbiorczosci — lata 1989—1992;

- faze samoregulacji rynkowej — po 1992 roku — sektor MSP reaguje na wa-
hania popytu globalnego i popytu na rynkach czastkowych, wzrasta konku-
rencja przedsi¢biorstw krajowych i zagranicznych, nastapit wzrost standar-
dow jakodciowych 1 konieczno$¢ ich zapewnienia, coraz wigksza presja
zwigzana z procesem globalizacji i potrzeba budowy trwalej przewagi kon-
kurencyjnej przedsigbiorstw na rynkach krajowych i zagranicznych.

34 Ibidem, s. 38—45.

3 J. Jaworski (red.), Ekonomiczne i spotecino-polityczne problemy wspdtezesnes gospodarki, Wy z-
sza Szkota Bankowa w Gdansku, Gdansk 2011, s. 165—-167.

36 A. Dabkowski, Przemiany mentalnosci w polskich przedsighiorstwach, Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoty Handlu i Finanséw Miedzynarodowych, Wydawnictwo WSHiFM, Zielona
Gora 2007, s 28.

37T, Luczka, Male i Srednie przedsi¢biorstwa. Sgkice o wspdlezesne predsiebiorezosei, Wydaw-
nictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2007, s. 29.



Fundusze pozyczkowe w finansowaniu dziatalnosci MSP

25

Tabela 1.4. Przedsigbiorczos¢ panstwowa i prywatna w Polsce w latach 1919-1989

Rok Cechy charakterystyczne okresu Sektor dominujacy
1919-1939 | monopole, przedsigbiorstwa panstwowe panstwowy
od 1939 systematyczny rozwdj firm prywatnych prywatny
19391945 | TOZVO] drobnego handlu wymuszony sytuacja |

ludnosci w okresie II wojny swiatowej

reaktywowanie zakladéw przez przedwojennych
whascicieli

1945-1946

panstwowy

1946 nacjonalizacja przemystu i drobnej wytwoérczosci | padstwowy

1946—1955 | pi¢tnowanie os6b przedsigbiorczych i kutactwa panstwowy

walka aparatu pafnstwowego z przejawami kapita-

1956-1970 lizmu pafnstwowy

1971-1980 odwﬂz dla dz1ala.lnosc1 p.rywatn,yich wlascicieli — padistwowy
ciche przyzwolenie na dziatalnos¢ prywatna

1081-1988 | WArost hc%by pOfimlotow gospodarczych, czgsto pafistwowy
ze wzgledow politycznych

od 1989 szybki rozwoj przedsi¢biorstw MSP prywatny

Zrédo: Opracowanie wlasne na podstawie: A. Drab-Kurowska, A. Sokét, Mate ..., op. cit., s. 34.

Inny podzial rozwoju polskiego sektora MSP prezentuje M. Gancarczyk,

wskazujac pieé faz™:

— faza wstepna (przedtransformacyjna — lata 1980-1988) — wyznacznikami

tego okresu byly pierwsze proby transformowania gospodarki centralnie

planowanej, obnizenie prawno-administracyjnych barier wejscia na rynek

oraz umozliwienie transferu majatku z przedsi¢biorstw panstwowych do

sektora prywatnego;

— faza eksplozji przedsigbiorczosci — lata 1989-1991 — faze ta okreéla
ustawa o dzialalno$ci gospodarczej, ktéra przywrocila zasady wolnosci

gospodarczej, dla rozwoju przedsigbiorczosci, duze znaczenie mial niski
poziom konkurencji na rynku, mozliwo§¢ monopolizowania nisz rynko-

wych oraz upadek duzych przedsigbiorstw i deregulacja;

- faza spowolnienia rozwoju lub stabilizacji — lata 1992-1994 — nastapit
spadek dynamiki tworzenia nowych podmiotéw i czestsze upadki firm,

etap ten charakteryzowaly wzrost konkurenciji i oslabienie tempa prze-

38 M. Gancarczyk, Wiparcie ..., s. 89.
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mian gospodarczych zwlaszcza procesu prywatyzaciji, nawrot centraliza-
cji 1 nieefektywne oraz nieprzejrzyste srodowisko regulacyjno-prawne;

faza przedakcesyjna — lata 1995-2004 — w ktérej kontynuowana byla
tendencja spadku przyrostu nowych firm oraz wzrostu ich §miertelnosci,
istotna role w tej fazie odgrywaly procesy dostosowawcze do warunkow
dzialania na Wspélnym Rynku oraz zainicjowanie formalnej polityki
wsparcia, nastapily zmiany strukturalne, ktore skutkowaly zwigkszonym
udzialem branzy uslugowej oraz wzrostem koncentracji w sektorach
zdominowanych przez MSP;

faza poakcesyjna (2004 — ...) — charakteryzuje si¢ dalszg stabilizacja dy-
namiki sektora oraz wskaznikéw jego udziatu w gospodarce, przy jedno-
czesnym wzrodcie nat¢zenia konkurencji w wyniku internacjonalizacji
i rozwoju mozliwosci eksportu do Unii Europejskiej, nastepuje dalsze
dostosowanie do standardow 1 zasad rywalizacji na Wspolnym Rynku.

B. Nogalski, J. Karpacz 1 A. Woéjcik-Karpacz prezentuja réwniez pigc faz

rozwoju przedsigbiorczo$ci w Polsce™:

plerwsza faza — ,,szok strategiczny” — pierwsza polowa 1990 roku;

druga faza — ,,pierwsze proby do przystosowan” dokonywane w warun-
kach postepujacej recesji lat 1990-1991 — otwieranie si¢ na rynki i rozpo-
czgcie procesu prywatyzacii;

trzecia faza — ,,$mielsze dzialania przystosowawcze” odbywajace si¢
w warunkach wyhamowanej recesji i symptoméw nadchodzacego ozy-
wienia gospodarczego w latach 1992-1993;

faza czwarta — ,poczatki bardziej aktywnych strategii”, realizowane
w warunkach wychodzenia z recesji w latach 1994-1996;

taza pigta — poczatek drogi do duzej liczby przedsiebiorstw, upadek dla
sporej czgsci z nich.

Dziatalnos¢ przedsigbiorstw w Polsce od poczatku lat 90. uwarunkowa-

na byla oddzialywaniem réznych czynnikow o charakterze mikro- jak
1 makroekonomicznym. Zmiany w polskim systemie zwigzane z transforma-
cja gospodarki centralnie planowanej do gospodarki wolnorynkowej, oddzia-
tywaly na zmiang struktury wlasnosci przedsi¢biorstw w postaci przeksztal-
cen w drodze prywatyzacji, ich restrukturyzacje czy likwidacje z powoddw

3 B. Nogalski, J. Karpacz, A. Wojcik-Karpacz, Funkegonowanie i rowdj malych i Srednich

predsigbiorstw. Od czego to galegy?, Oficyna Wydawnicza Osrodka Postgpu Organizacyjnego,
Bydgoszcz 2004, s. 166.
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ekonomicznych®. Zmiany systemowe i liberalizacja gospodarki doprowadzi-
ty do powstania prywatnych przedsiebiorstw. W efekcie w latach 1989—-1993
pojawilo si¢ ponad 2 mln matych i $rednich przedsigbiorstw“. Przyrost
udzialu sektora MSP dokonal si¢ dzigki rozwojowi sektora prywatnego. Za
przyczyng tego uznaje si¢ nierbwnowage rynkows w okresie funkcjonowania
gospodarki centralnie kierowanej. Sukces sektora MSP byl znaczacy, gdyz do
roku 1993 nie funkcjonowal system wspierania dzialalno$ci mikro, matych
1 $rednich przedsigcbiorstw w ich dzialalno$ci. W roku 1993 w Polsce, bazu-
jac na doswiadczeniach europejskich zostal uruchomiony program wspiera-
nia rozwoju malych przedsi¢biorstw prywatnych STRUDER (program roz-
woju strukturalnego w wybranych regionach), ktéry byl w catodci finansowy
ze §rodkéw Funduszu PHARE. Od potowy lat 90. problematyka wsparcia
rozwoju przedsigbiorczosci sektora MSP zostala wlaczona do katalogu poli-
tyk rzadowych. W kolejnych latach, $rodki z budzetu panstwa na rozwdj
przedsigbiorczosci wspierane byly srodkami pomocy zagranicznej. Przysta-
pienie Polski do Unii Europejskiej spowodowalo likwidacje¢ barier i ograni-
czenn w stosunkach handlowych z innymi czltonkami Unii Europejskiej,
a takze swobodny przeplyw towaréw, ustug, sily roboczej i kapitatu®.

1.3. Stan sektora MSP i jego wptyw na polskg gospodarke

Znaczenie sektora MSP we wspolczesnym S$wiecie potwierdzaja doswiad-
czenia krajow wysoko rozwinietych, ktére pokazuja, ze mala przedsi¢bior-
czo$¢ odgrywa istotng role, wplywajac na wzrost gospodarczy, nasycenie
rynku towarami odpowiedniej jakosci oraz wzrost zatrudnienia. Mikro, mate
1 $rednie przedsi¢biorstwa sa swoistym stymulatorem rozwoju gospodarki,
aich liczba oraz potencjal moze by¢ jedng z miar oceny wzrostu gospo-
darczego®. O rozwoju gospodarczym panistwa $wiadczy struktura jego go-
spodarki, w ktorej gléwna role odgrywaja mikro, male i $rednie przedsie-

40 B. Siuta-Tokarska, Uwarunkowania i kierunki rowojn sektora przedsiebiorstw w Polsce, (wr)
L. Kieltyka (red.), Rozwdj 7 doskonalenie funkgjonowania predsiebiorstw, Difin, Warszawa 2010, s. 139.

41 M. Matejun, Barviers to develogpment of high-technology small and medium-sized enterprises,
Technical University of Lodz, Lodz 2008, s. 8.

42 P. Zuromski, Mate i Srednie przedsichiorstwa w Polsce. Instrumenty wspierania konkurencyjno-
§ei, L.6dzka Agencja Rozwoju Regionalnego, £.6dz 2000, s. 79.

4 A. Skowronek-Mielczarek, Mate i Srednie przedsiebiorstwa. Zrédla finansowania, C.H. Beck,
Warszawa 2005, s. 6.
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biorstwa®. Aby méc okresli¢ wplyw, jaki wywiera sektor MSP na polska
gospodarke nalezy przeanalizowaé nastepujace wskazniki®:

—  liczba MSP,

- wplyw MSP na PKB,

— udziat MSP w zatrudnieniu,

— udzial MSP w eksporcie,

- zakres inwestycji prowadzonych przez MSP.

Analizujac liczbe mikro, malych i $rednich przedsi¢biorstw w Polsce
nalezy zauwazy¢, ze istnieja dwie miary dotyczace poziomu przedsigbiorczo-
$ci w gospodarce:

- liczba zarejestrowanych przedsi¢biorstw,
- liczba aktywnie dziatajacych przedsigbiorstw.

Jak wynika z danych opublikowanych przez Gléwny Urzad Statystyczny
wedlug stanu na 30.11.2016 roku w Polsce zarejestrowanych w rejestrze
REGON bylo 4 068 351 prywatnych przedsi¢biorstw. Duzych przedsie-
biorstw bylo 2 939 za$§ najwicksza grupe stanowily podmioty MSP, ktérych
bylo 4 065412, co stanowilo ponad 99% ogétu przedsigbiorstw. Wérdd
MSP najliczniejsze byly mikroprzedsigbiorstwa, ktoérych na koniec listopada
2016 roku w systemie REGON wpisanych bylo 3 929 553. Liczbe przedsie-
biorstw zarejestrowanych w rejestrze REGON w latach 2012—-2016 prezen-
tuje tabela 1.5.

Jak wynika z danych GUS w latach 2012—-2016 nastgpowal systematycz-
ny wzrost lo$ci przedsigbiorstw w Polsce. Warto podkresli¢, ze w 2015 roku
po raz pierwszy liczba prywatnych przedsi¢biorstw przekroczyla liczbe 4
milionéw. W gospodarce dominuja mikroprzedsigbiorstwa, ktérych w 2016
roku bylo ponad 3,9 min.

4 J. Bilski, E. Stawasz (red.), Bariery w korgystanin 3 ustug bankowych w finansowanin dziatal-
nosci matyeh i Srednich predsiebiorst, Wydawnictwo Uniwersytetu f.6dzkiego, L.6dz 2000, s. 16.

4 R. Wolanski, Rogwdj matych i srednich przedsiebiorstw w polskiej gospodarce — gmiany, tenden-
o, prognoza, (w:) A. Bielawska, A. Szopa (red.), Strategie zarzadzania mikro i matymi przedsi¢bior-
stwami. Mikrofirma 2010, Zeszyty Naukowe nr 585. Ekonomiczne Problemy Ustug nr 50,
Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2010, s. 423.
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Tabela 1.5. Liczba prywatnych przedsi¢biorstw w Polsce wpisanych do rejestru

REGON w latach 2012-2016

Yata Przed?iqbiorstwa
Mikro Mate Srednie Duze Ogétem
30.11.2012 3705 947 115 898 17 559 2982 3 842 387
30.11.2013 3807 022 115 594 17 388 2963 3942 967
30.11.2014 3854 107 117 410 17 388 2945 3991 850
30.11.2015 3 898 896 117 910 17 311 2925 4037 042
30.11.2016 3929 553 118 547 17 312 2939 4 068 351
Zrédlo:  Opracowanie  wlasne na  podstawie:  http://bip.stat.gov.pl/dzialalnosc-statystyki-

publicznej/rejestr-regon/liczba-podmiotow-w-rejestrze-regon-tablice/ miesieczna-informacja-o-
podmiotach-gospodarki-narodowej-w-tejestrze-regon-archiwum/ (30.12.2016).

W latach 2012-2014 wedtug danych GUS rejestruje si¢ wigcej nowych
przedsigbiorstw niz likwiduje. I tak w 2012 roku zarejestrowano 358 367
podmiotow, zas§ wykreslono z systemu 252 313 firm w zwiazku z czym licz-
ba przedsigbiorstw zwigkszyta sic o 106 054. W 2013 roku réowniez zwick-
szyla si¢ liczba przedsi¢biorstw poniewaz zarejestrowano 365 487 firm zas
wykreslono 269 904. Z informacji GUS wynika, ze w 2014 nastapil jednak
znaczny wzrost liczby firm likwidowanych przy jednoczesnym spadku liczby
firm nowo zarejestrowanych. Szczegélowe dane prezentuje wykres 1.1.

Wykres 1.1. Liczba przedsigbiorstw nowo zarejestrowanych i wykreslonych z rejestru
REGON w latach 2007-2014
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Zrédlo: Zmiany strukturalne grup podmiotiw gospodarki narodowej wpisanych do rejestrn REGON, 2014, Gléwny

Utrzad Statystyczny, Warszawa 2015, s. 32.
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Druga miara rozwoju przedsigbiorczosci w Polsce jest liczba aktywnie
dzialajacych podmiotéw gospodarczych. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze licz-
ba zarejestrowanych przedsi¢biorstw w REGON z tego, co podaje GUS nie
odpowiada temu, ile faktycznie dziala przedsi¢biorstw w Polsce. Wedlug
danych opublikowanych przez Komisj¢ Europejska w raporcie ,,Enterprise
and Industry SBA Fact Sheet 2015 Poland” w Polsce aktywnie dzialalo
1520 142 przedsigbiorstw, wérdd ktorych bylo 1517 028 podmiotéw MSP
(tabela 1.6.). Najwigcej byto mikroprzedsigbiorstw — 1 446 554, matych firm
funkcjonowato 55 985 natomiast srednich 14 489. Nalezy zauwazy¢, ze dane
Komisji Europejskiej r6zniq si¢ od danych Polskiej Agencji Rozwoju Przed-
sigbiorczosci, ktéra podaje, ze w Polsce dzialalo aktywnie ok. 1,77 miln
firm"’. Réznica pomiedzy danymi KE a PARP wynika stad, ze KE w swoich
statystykach nie uwzglednia przedsigbiorstw, ktére §wiadcza ustugi eduka-
cyjne i zdrowotne.

Sektor MSP jest najliczniejsza grupa przedsi¢biorstw nie tylko w Polsce
ale 1 pozostalych krajach Unii Europejskiej. Szacuje si¢, ze w UE-28 w 2015
roku male i §rednie przedsi¢biorstwa stanowil 99,8% ogotu przedsigbiorstw,
ktére wytworzyly 57,4% PKB i produkowaly 66,8% miejsc pracy. W roku
2015 niespetna 23 mln MSP generowalo 3,9 biliona EUR wartosci dodanej
i zatrudniato 90 mln oséb*’.

Tabela 1.6. Liczba aktywnych przedsi¢biorstw w Polsce w latach 2010—2014

Lata Prze?sit;biorstwa
Mikro Mate Srednie Duze Ogoétem
2010 1495 325 42 337 15 303 3321 1 556 286
2011 1339 817 41 961 14 930 3175 1399 883
2012 1410 335 51129 16 206 3313 1480 984
2013 1407 427 52 676 14 850 2940 1477893
2014 1446 554 55 985 14 489 3114 1520 142

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: Enserprise and Industry SBA Fact Sheet 2010-2015 Poland,
Buropean Commission 2011-2015.

46 Dane PARP za 2013 rok.

Zob. Raport o stanie sektora matych i Srednich predsi¢hiorstw w Polsce w latach 2013-2014, Pol-
ska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2015, s. 13.

47 _Annnal report on Enropean SMEs 2015/2016, European Commission, European Union
2016, s. 3.
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Kolejnym wskaznikiem, ktory okresla wplyw przedsigbiorstw (w tym
MSP) na gospodarke jest ich udzial w tworzeniu Produktu Krajowego Brut-
to. Bank Swiatowy podaje, ze w 2015 roku warto$¢ polskiego PKB wyniosta
477 066 mln USD*. Wedlug danych PARP sektor przedsiebiorstw tworzy
ok. 73% wartosci dodanej w Polsce, natomiast MSP generuja ok. 48,5%
PKB czyli niespetna co druga zlotowke. Szczegdlowe dane te prezentuje
wykres 1.2.

Wykres 1.2. Udziat przedsi¢gbiorstw w tworzeniu PKB
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiehiorstw w Polsce
w latach 2013-2014, op. cit., s. 15.

Istotna jest rowniez rola MSP w tworzeniu miejsc pracy. Wedlug Komi-
sjt Europejskiej w 2014 roku w calym sektorze przedsigbiorstw pracowalo
w Polsce 8 394 658 0s6b z czego 5 689 824 w podmiotach MSP. W roku
2014 mikro, male oraz $rednie przedsi¢biorstwa generowaly w Polsce 67,8%
og6lu miejsc pracy. W poréwnaniu z 28 krajami Unii Europejskiej w ktorych
MSP stworzyly 66,9% dostepnych miejsc pracy widaé, ze polskie mikro,
male i §rednie firmy maja jeszcze wigkszy wplyw na ksztalt rynku pracy.
Szczegblowe dane na temat udziatu polskich 1 europejskich MSP w udziale
w zatrudnieniu prezentuje tabela 1.7.

Warto§¢ eksportu jest rowniez jednym z miernikéw rozwoju gospo-
darczego kraju. Polska jest co prawda krajem o relatywnie niskim poziomie
aktywnosci eksportowej”’, mimo ze tendencja wartosci eksportu w latach
2010-2016 jest rosnaca. Réwniez prognozy podawane przez Korporacje
Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych (KUKE) sa optymistyczne, poniewaz
szacuje sig, ze warto§¢ polskiego eksportu w 2017 roku moze wynie$¢ ok.
188,9 mld EUR. Warto$¢ polskiego eksportu przedstawiono na wykresie 1.3.

48 World Bank, www.worldbank.org (05.01.2017).
49 K. Puchalska, Aksywnosé eksportowa przedsiebiorstw, Bank i Kredyt 41 nr 3/2010, Nato-
dowy Bank Polski, Warszawa 2010, s. 111.
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Tabela 1.7. Wptyw duzych przedsigbiorstw i sektora MSP na rynek pracy w Polsce
i Unii Europejskiej w 2014 roku

o Liczba pracownikéw

Prjvegd;fg’ﬁ(‘;‘:ga Polska UE-28
Liczba Udziat Udziat

Mikro 3001 152 35,8% 29,2%
Mate 1163 831 13,9% 20,4%
Srednie 1524 841 18,2% 17,3%
MSP 5689 824 67,8% 66,9%
Duze 2704 834 32.2% 33.1%
Razem 8 394 658 100,0% 100,0%

Zriédio: Opracowanie whasne na podstawie: Enterprise and Industry SBA Fact Sheet 2015 Poland,
European Commission 2015 s. 2.

Wykres 1.3. Warto$¢ polskiego eksportu w latach 2010-2017 (w mld EUR)
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: Rocznik statystyezny handlu zagranicznego, Gtowny Urzad
Statystyczny, Warszawa 2015, s. 44; KUKE, http://www.kuke.com.pl/serwis-ekonomiczny/
prognoza-eksportu/prognoza-kuke-cksport-w-2017-roku-wzrosnie-0-8,13.html (30.12.2016).

Wedlug danych Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci wsrod
sektora MSP (z wylaczeniem mikroprzedsi¢biorstw) w dzialalnosci ekspor-
towej w 2012 roku dominowaly takie sekcje jak: przetworstwo przemystowe,
handel, transport i gospodarka magazynowa, dziatalnos$¢ profesjonalna, na-
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ukowa i techniczna, informacja i komunikacja oraz budownictwo™. Strukture
eksporteréw MSP prezentuje wykres 1.4.

Niestety polskie przedsigbiorstwa stosunkowo rzadko decyduja si¢ na
podjecie dziatalnosci eksportowej o czym s$wiadczy ich liczba — tylko ok.
5,5% ogodlu firm prowadzilo tego typu dzialalno$¢ (ok. 81,9 tys. przedsie-
biorstw prowadzilo dzialalno$¢ w zakresie eksportu wyrobéw natomiast 16,5
tys. przedsi¢biorstw w zakresie eksportu ustug). Wsrod sektora MSP sprze-
daz za granice prowadzilo mniej wigcej, co czterdzieste mikroprzedsigbior-
stwo. W grupie malych firm dzialalno$¢ eksportowa prowadzila niespelna
co trzecia firma natomiast wéréd $rednich podmiotéw taka dzialalnos¢ pro-
wadzilo blisko co drugie przedsigbiorstwo™.

Wykres 1.4. Struktura MSP eksporteréw wedtug sekcji PKD
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Zrédio: Z.. Wotodkiewicz-Donimirski, Ekspors matych i srednich predsiebiorstw w 2012 r., Analizy BAS, nr
1 (105) 6 lutego 2014, Biuro Analiz Sejmowych, Warszawa 2014, s. 4.

Kolejnym wskaznikiem okreslajacym stopien rozwoju sektora MSP jest
zakres prowadzonych inwestycji. Inwestycje sa istotnym elementem, ktoéry
wplywa na rozwodj przedsigbiorstwa. We wspolczesnych warunkach spo-
teczno-gospodarczych brak inwestycji powoduje, ze firma nie jest w stanie
funkcjonowa¢. Konieczno$¢ ta wymusza otoczenie np. w postaci rosnace;j

50 Raport o stanie sektora malych i Srednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2013-2014, op. cit.,
s. 9.
51 Tbidem, s. 61.
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konkurenciji czy wzrost oczekiwan klientéw w stosunku do produktéw
i ustug™.

Naktady inwestycyjne moga by¢ ponoszone na nabycie, badZ wytworze-
nie dla wlasnych potrzeb §rodkéw trwatych, na $rodki trwate w budowie, na
ulepszenia wlasnych $rodkow, na ulepszenia w obcych $rodkach trwalych
oraz inne naklady zwigzane z budows $rodka trwalego — wraz z kosztami
ponoszonymi przy ich nabyciu. Naklady te determinuja rozwdj przedsie-
biorstw, wplywaja na powstawanie nowych miejsc pracy oraz decyduja
o poziomie wyposazenia technicznego i technologicznego jak réwniez wiel-
ko$¢ i strukture wytwarzanych wyrobow czy $wiadczonych uslug. O wadze
inwestowanie w rozwdj §wiadczy udzial sektora MSP w nakladach inwesty-
cyjnych ogétu przedsigbiorstw”. Wedtug raportu PARP z 2015 roku warto§é
nakladow inwestycyjnych w mikro, malych 1 $rednich przedsigbiorstwach
w 2013 roku wyniosta 78,9 mld PLN natomiast w calym sektorze przedsig-
biorstw wyniosta 162,2 mld PLN. Pokazuje to, ze MSP maja niespelna 50%
udzial wéréd wszystkich inwestycji’!. Szczegdlowe dane zostaly przedsta-
wione na wykresie 1.5.

Wykres 1.5. Warto$¢ naktadéw inwestycyjnych przedsigbiorstw w Polsce
w latach 2004-2013 (w mld PLN)
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Zrddlo: Raport o stanie sektora matych i srednich przedsibiorstw w Polsce w latach 20132014, op. cit., s. 23.

52 R. Wolanski, Rogwdj ..., op. cit., s. 429.
5 S. Chomatowski (ted.), Dynamika i kierunki mian wielkosci i struktury sektora priedsie-

biorstw w Polsce w latach 1990-2005, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
Krakéw 2009, s. 161.

54 Raport o stanie sektora matych i Srednich predsigbiorst w Polsce w latach 2013-2014, op. cit., s. 23.
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Warto§¢ nakladéw inwestycyjnych mozna réwniez analizowaé w przeli-
czeniu na jedno przedsigbiorstwo. W 2013 roku wyniosly one 44,6 tys. PLN
1 byly o 7% wyzsze niz w roku 2012. Warto podkresli¢, ze na przestrzeni
dziesieciu lat, przecigta firma z sektora MSP, zwickszyla warto§¢ nakladéw
inwestycyjnych z 21,5 tys. PLN do 44,6 tys. PLN, co stanowi ponad dwu-
krotny wzrost nakladow™.

Wsréd przedsigbiorstw z sektora MSP najwigcej inwestuja firmy uslugo-
we (39% nakladow sektora MSP). Na drugim miejscu, pod wzgledem wiel-
kosci nakladow inwestycyjnych sa przedsigbiorstwa przemyslowe (35%).
Pozostala warto$¢ nakladéw ponosza firmy prowadzace dziatalno$¢ han-
dlowa (16%) i budowlana (10%)™.

Na tle krajow europejskich naklady inwestycyjne na $rodki trwate pol-
skich przedsi¢biorstw (dane za 2012 rok) wynosily w przeliczeniu na jeden
podmiot ok. 23,5 tys. EUR. Przeci¢tnie najwigcej inwestowaly przedsigbior-
stwa w: Szwajcarii (288,6 tys. EUR), Norwegii (183,3 tys. EUR), czy Danii
(111,5 tys. EUR). Wsrod 30 krajow Europy, Polska pod wzgledem wielko$ci
inwestycji w §rodki trwale wyprzedzita m.in. takie kraje jak: Wlochy (23 tys.
EUR), Stowacja (22 tys. EUR), Wegry (21 tys. EUR), Czechy (20 tys. EUR),
Grecja (15 tys. EUR), Portugalia (15 tys. EUR)”".

Warto zastanowic sig, jakie sq plany inwestycyjne polskich mikro, matych
1 §rednich przedsi¢biorstw na najblizsze lata. Jak wynika z badania przepro-
wadzonego na zlecenie BZ WBK Leasing wynika, ze 35% firm z sektora
MSP planuje inwestycje zwigzane z rozwojem, przy czym jednoczesnie az
65% podmiotéw nie zamierza ponosi¢ nakladéw inwestycyjnych na rozwéj co
moze wskazywaé, ze ich celem jest przetrwanie na obecnym poziomie. Dane
dotyczace planéw inwestycyjnych MSP w Polsce prezentuje wykres 1.6.

1.4. Innowacyjno$¢ w sektorze MSP

Wzrost 1 rozwoj gospodarczy kraju zalezy w duzym stopniu od umiejetnosci
wykorzystania i zastosowania w praktyce wynikow prowadzonych badan na-
ukowych, nowych koncepcji, wynalazkdéw czy patentéw. Innowacyjne rozwia-
zania stajg si¢ zrédlem przewagi konkurencyjnej, ktéra na rynku zdobywaja te

podmioty gospodarcze, ktére dostosowujq si¢ do zmian zachodzacych w oto-

55 Ibidem.
56 Thidem.
57 Ibidem, s. 25.
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czeniu poprzez dzialania polegajace na wprowadzaniu innowacji we wszyst-
kich sferach swojego dziatania®. Prekursorem teorii innowacji byt J. Schump-
ter, ktory definiowal innowacje jako kombinacje pieciu mozliwosci®”:

- wytworzenie nowych produktéw i ulokowanie ich na rynku,

- zrealizowanie nowych sposobéw wytwarzania,

— zdobycie 1 utworzenie nowych rynkéw zbytu,

- pozyskanie nowych Zrédel w pozyskiwaniu zasobow,

- wprowadzenie zmian organizacyjnych w przedsigbiorstwie.

Wykres 1.6. Plany inwestycyjne przedsigbiorstw MSP w Polsce
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Leasing Index — Plany rozwojowe firm 3 segmentu MSP,
http://inwestycje.pl/windykacja/Leasing-Index-8211-Plany-rozwojowe-firm-z-segmentu-
MSP;295866;0.html (10.01.2017).

W polskiej literaturze jednym z pierwszych autoréw, ktory opisal zagad-
nienie innowacyjnosci przedsigbiorstw byl A. Jasinski uwazajac, ze przedsie-
biorstwo innowacyjne to takie, ktére™:

8 A. Masternak-Janus, Innowacyjnosé MSP w Polsce i wybranych krajach UE, (w:) A. Za-
krzewska-Bielawska (red.), Wygwania rozwojowe matych i Srednich przedsi¢biorstw, Difin, Warsza-
wa 2011, s. 11.

59 K. Janasz, Kapital w finansowanin dziatainosci innowacyjne predsi¢hiorstw w Polsce. Zridia
7 modele, Difin, Warszawa 2010, s. 150.

60 A. Sosnowska, S. Lobejko, Mate ..., op. cit., s. 8.
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— prowadzi szeroko zakrojone prace badawczo-rozwojowe i/lub dokonuje
zakupéw nowych produktéw czy technologii,

- przeznacza na tego typu dziatalno$¢ stosunkowo wysokie naklady finansowe,

- wdraza nowe rozwiazania naukowo-techniczne,

- wprowadza innowacje na rynek.

Innowacja mozna okresli¢ kazda nowg 1 jakosciowo rézniaca si¢ od ist-
niejacych mysl, zachowanie czy rzecz. Nalezy podkresli¢, ze innowacja nie
musi dotyczy¢ tylko sfery gospodarczej, gdyz moze to by¢ réwniez tworcza
zmiana w systemie spolecznym, w strukturze gospodarczej, w technice oraz

w przyrodzie®.

Jedna z najbardziej rozpowszechnionych definicji innowacji jest ta
wprowadzona przez Organizacje Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD), ktéra méwi, ze innowacja to wdrozenie nowego lub znaczaco udo-
skonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody mar-
ketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, orga-
nizacji miejsca pracy lub w stosunkach zewnetrznych z otoczeniem®.

Innowacyjno$¢ moze by¢ rozumiana z punktu widzenia gospodarki (np.
kraju czy regionu), jako zdolno$¢ podmiotéw gospodarczych dziatajacych na
danym obszarze do nieprzerwanego poszukiwania i wykorzystywania wyni-
kow prac badawczych i rozwojowych, wynalazkéw oraz nowych koncepcji
1 rozwigzan. Natomiast innowacyjnos$¢ z punktu widzenia przedsi¢biorstwa
jest zdolnoscia 1 checia do poszukiwan oraz zastosowania w praktyce no-
wych wynikéw badan naukowych, koncepcji, pomystéw czy wynalazkéw,
ktére prowadza do wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstwa i umocnienia
jego pozycji na rynku®. Charakterystyczne cechy przedsigbiorstwa innowa-
cyjnego przedstawiono w tabeli 1.8.

W praktyce innowacje mozna podzieli¢ na®:
- produktowa — polegajaca na wprowadzeniu na rynek przez przedsigbior-
stwo nowego lub znaczaco ulepszonego produktu;

01 K. Prandecki, Innowacyjnosé a rozwdj — ujecie teoretyezne, Kwartalnik Naukowy Uczelni Vi-
stula, nr 2 (30), Akademia Finanséw i Biznesu Vistula w Warszawie, Warszawa 2013, s. 6-7.

2 Oslo Manual. Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, Third Edition,
OECD, Paris 2005, s. 46.

03 . Starzyniska, J. Kornecki, J. Wiktorowicz, J. Szymanski, Zamdwienia publiczne a inno-
wacyjnosé MSP, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2013, s. 10.

04 D. J. Blaszczuk, Innowacyjnosé w sektorze MSP, Kwartalnik Naukowy Uczelni Vistula,
nr 3 (37), Akademia Finanséw i Biznesu Vistula w Warszawie, Warszawa 2013, s. 21.
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- procesowq — polegajaca na wprowadzeniu do przedsigbiorstwa nowego
lub ulepszonego procesu technologicznego, sposobu produkcji, nowo-
czesnego zarzadzania jakoscia, wymiany informacji, zastosowaniu no-
wych technologii i rozwiazan technicznych (np. nowoczesne maszyny
1 urzadzenia) czy nowy sposob $wiadczenia uslug;

- organizacyjna — ktéra dotyczy szeroko rozumianych nowych metod or-
ganizacji dzialalnosci przedsigbiorstwa, nowej organizacji miejsc pracy
czy nowego sposobu relacji firmy z otoczeniem;

- marketingows — ktéra polega na zastosowaniu przez przedsigbiorstwo
nowych strategii marketingowych i nowych niestosowanych wczeséniej
metod (np. nowy wyglad oferowanego produktu oraz jego opakowanie,
nowy sposéb promociji, polityka cenowa).

Tabela 1.8. Cechy charakterystyczne przedsigbiorstwa innowacyjnego

Przedsig¢biotstwo
innowacyjne

Cechy

Prowadzenie prac badawczo rozwojowych i przeznaczanie na nie
relatywnie wysokich kwot finansowych

Zdolnos¢ do ciaglego tworzenia innowacji, kreatywnos¢

State wdrazanie innowacji na rynek

Systematyczne  wdrazanie nowych  rozwigzan  naukowo-
technologicznych

Zdolnos¢ do adaptowania innowacji z zewnatrz (np. Zakup nowej
technologii)

Duzy udzial nowych produktéw (i/lub technologii) w ogdlnym
wolumenie produkeji lub ustug przedsi¢biorstwa

Umiejetnos$¢ przewidywania przyszlosci, myslenie perspektywicz-
ne, elastyczno$¢ w dziataniu

Umiejetnosé wykorzystania innowacyjnego potencjalu przedsie-
biorstwa w celu utrzymania przewagi konkurencyjne;j

Wykorzystywanie potencjatu pracy zespolowej i zamitowanie do
réznorodnosci

Zrddlo: K. Szymatiska, Innowacyjnosé MSP jako cxynnik determinujacy rozwdj regionn, (w?) J. Buko (red.),
Strategie zarzadzania mikro, malymi i Srednimi przedsigbiorshwami. Mikrofirma 2012, Zeszyty Naukowe nr 696,
Ekonomiczne problemy ustug nr 81, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2012, s. 283.

W Polsce nie istnieje dluga tradycja wspierania rozwoju innowacyjnosci
wérdd przedsiebiorstw. W czasach PRL, jako innowacje traktowano import
zachodnich technologii (np. od kanadyjskiego Massey-Fergussona produku-
jacego maszyny rolnicze i ciggniki czy wloskiego Fiata produkujacego samo-
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chody). Tworzone byly, co prawda wyspecjalizowane instytuty badawcze,
ktére swoja dzialalno$¢ mialy koncentrowac wokol przemystu, jednak skala
transferu innowacji byla znikoma. Rowniez po okresie transformaciji ustro-

. . . . . . . . . . . .. 5
jowej nie istnialy dzialania majace na celu wspierania innowacji®.

Obecnie sektor MSP w Polsce nadal uznaje si¢ jako mato innowacyjny,
czego dowodem s3 warto$ci miernikéw innowacyjnosci, do ktorych zalicza
si¢ wydatki na badania i rozwdj, liczbe patentéw, handel produktami wyso-
kich technologii czy technologiczny bilans platniczy, pokazujacy zdolnosé
sprzedawania technologii za granica oraz uzytkowania zagranicznych techno-
logii przez poszczegélne kraje™. Wedlug przedstawionego raportu przygo-
towanego przez Fundacje Kronenberga wynika, ze tylko ok. 19% polskich
mikroprzedsi¢biorstw prowadzilo dzialalno$¢ innowacyjna wprowadzajac
nowe produkty, technologie czy nowatorskie sposoby organizacji pracy. Jest
to warto§¢ o polowe mniejsza niz wynosila srednia dla krajéw Unii Europej-
skiej”’.

Z planéw polskich przedsigbiorstw dotyczacych wprowadzenia innowa-
cji (tabela 1.9.) wynika, ze najrzadziej innowacje (w okresie 2012—-2013) pla-
nowaly wprowadzi¢ mikroprzedsigbiorstwa oraz przedsigbiorstwa male.
Najczesciej zas, rozwiazania innowacyjne planowaly wprowadza¢ sredniej
wielkosci podmioty. Potwierdzaja to rowniez dane Ministerstwa Gospodarki,
z ktérych wynika, Zze to wlasnie §rednie przedsigbiorstwa sa w Polsce najbar-
dziej innowacyjne w calym sektorze MSP®.

7 planéw MSP na lata 2013-2014 wynika, ze wigkszym zainteresowa-
niem (niz w okresie 2012-2013) beda si¢ cieszy¢ innowacje procesowe
(16,9%) oraz produktowe (38,7%). Niekorzystnym zjawiskiem jest natomiast
to, ze spada zainteresowanie innowacjami organizacyjnymi (29,8%) oraz
marketingowymi (32%).

0 D. Klonowski, Innowacyjnosé sektora MSP w Polsce. Rzadowy program wsparcia a luka finan-
sowa, Ernst & Young, Warszawa 2009, s. 10.

% K. Bachnik, Innowacyjnosé a mikro i mate predsiebiorstwa, (w:) A. Bielawska (red.), Uwa-
runowania rozwoju mikro i matych predsighiorstw, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecin-
skiego nr 427, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 2, Uniwersytet Szczecifiski, Szczecin 2000,
s. 3.

7 E. Wesotowska, Mikrusom brakuje pieniedyy na rogwdj, Dziennik Gazeta Prawna, 17—
19.06.2011, ar 117 (3003), s. AG.

8 Trendy rozwojowe sektora MSP w ocenie przedsiebiorcow w pierwszej potowie 2012 roku, Depar-
tament Strategii i Analiz Ministerstwa Gospodarki, Warszawa 2012, s. 26.
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Tabela 1.9. Odsetek polskich przedsi¢biorstw MSP planujacych wprowadzenie
innowacji w latach 2012—2013 oraz 2013-2014

. Rodzaj innowacji w latach 2012-2013
Przedsigbiorstwa - . .
Procesowe | Produktowe | Organizacyjne | Marketingowe
Mikro 12,2% 35,2% 28,8% 34,7%
Mate 24,1% 47,3% 36,7% 37,9%
Srednie 39,6% 58,5% 52,4% 57,4%
MSP ogblem 13,9% 36,9% 30,0% 35,5%
. Rodzaj innowacji w latach 2013-2014
Przedsigbiorstwa
Procesowe | Produktowe | Organizacyjne Marketingowe
MSP ogblem 16,9% 38,7% 29,8% 32,0%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: A. Baranowska-Skimina, Sekfor MSP: szanse i zagrotenia
rozwojn, http:/ /www.egospodarka.pl/88707,Sektor-MSP-szanse-i-zagrozenia-rozwoju,1,39,1.html
(12.04.2015), B. Wyznikiewicz, Polskie MSP na drodze kn nowoczesnosci. Ujecie wedlug sekgji gospodarki,
Instytut Badad nad Gospodarka Rynkowa, http://konfederacjalewiatan.pl/wydawnictwa/
_files/publikacje/2013/MSP_2013_-_wg_sekcji_gospodarki.pdf (06.03.2015).

Sektor MSP w Polsce od lat dzieli znaczaca réznica w pordwnaniu
z krajami Europy, jesli chodzi o poziom innowacyjnosci. Uwzgledniajac
przedsigbiorstwa przemystowe (bez podmiotéw mikro), ktére w latach
2006-2008 prowadzily dzialalno$¢ innowacyjng produktowsg i procesowa,
polskie firmy MSP znalazly si¢ na ostatnim miejscu w rankingu wsréd bada-
nych krajow z wynikiem 15%. Firmy $rednie natomiast zajmowaly czwarte
miejsce od konca. Male i §rednie przedsiebiorstwa uzyskaly rowniez wow-
czas zblizone wyniki w rankingu firm, ktére wdrozyly innowacje organiza-
cyjne lub marketingowe. Male podmioty gospodarcze uplasowaly si¢ na
przedostatniej pozycji wyprzedajac Fotwe. Srednie przedsigbiorstwa zajmo-
waly natomiast trzecia lokate od konica®”.

Od tego czasu pozycja polskich przedsigbiorstw niewiele si¢ zmienila.
Wedlug Unijnych rankingéw innowacyjnosci opublikowanych przez Komi-
sj¢ BEuropejska w 2013 roku panstwa czlonkowskie zostaly podzielone na
nastepujace grupy’:

- liderzy innowacji — czyli kraje ktore osiagnely wyniki w zakresie innowa-
cji powyzej $redniej UE, tj. Szwecja, Niemcy, Dania, Finlandia;

0 A. Wilmanska, [nnowacyjnosé 2010, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, War-
szawa 2010, s. 12-33.

70 Innowation Union. Scoreboard 2013, Eutopean Commission 2013, s. 5, http://ec.eutopa.cu/
enterprise/policies/innovation/files/ius-2013_en.pdf (01.03.2015).
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- kraje, ktore doganiajg lideréw (kraje te réwniez osiagnely wyniki powyzej
$redniej UE) — Holandia, Luksemburg, Belgia, Wielka Brytania, Austria,
Irlandia, Francja, Stowenia, Cypr, Estonia;

- umiarkowani innowatorzy (kraje z wynikami ponizej $redniej UE) —
Wtochy, Hiszpania, Portugalia, Czechy, Grecja, Stowacja, Wegry, Malta,
Litwa;

— innowatorzy o niskich wynikach (kraje posiadajace wyniki znaczaco po-
nizej $redniej UE) — Polska, L.otwa Rumunia, Bulgaria.

Wyktes 1.7. Wydatki krajowe brutto na badania i rozwdj (% PKB)
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Zrédio: Enrgpe 2020 in Poland, European Commission, http://ec.curopa.cu/europe2020/ curope-2020-
in-your-countty/polska/progress-towards-2020-targets/index_en.htm (03.03.2015).

Jedna z przyczyn stabego rozwoju innowacyjnosdci przedsigbiorstw
w Polsce oraz niskiej pozycji na arenie miedzynarodowej jest od lat niski
poziom wydatkéw przeznaczanych na badania i rozwdj (wykres 1.7.).
W latach 2005-2012 wydatki w Polsce na B+R wynosity od 0,57 do 0,9%
PKB. W tym samym okresie $rednie wydatki panstw w Unii Europejskiej
wynosily od 1,82 do 2,08% PKB. Do 2020 roku Polska planuje przeznaczaé¢
na badania i rozwoj ok. 1,7% PKB natomiast $rednie wydatki na B+R
w krajach Unii Europejskiej planowane s3 na poziomie 3% PKB.
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1.5. Zrodta finansowania w cyklu zycia przedsiebiorstw MSP

Zapotrzebowanie na kapital, jego struktura w przedsigbiorstwie oraz dostep
do réznych sposobéw finansowania jest $cisle zwigzane z etapem rozwoju,
na jakim w danym momencie znajduje si¢ przedsigbiorstwo. Inne zapotrze-
bowanie na $rodki finansowe ma firma, ktéra jest w poczatkowym stadium
rozwoju a jeszcze inne w przypadku przedsigbiorstw o stabilnej i ugrunto-
wanej sytuacji na rynku’'. W trakcie kolejnych faz dojrzatosci podmioty go-
spodarcze zmieniaja swoje przeplywy pienigzne, jak rowniez zmienia sig
poziom ryzyka zwigzanego z prowadzona dzialalno$cia, co wplywa na ewo-
lucje wykorzystywanych zrédel finansowania’”.

W celu osiagnigcia zyskow, zapewnieniu biezacej egzystenciji oraz rozwo-
ju w diuzszym horyzoncie czasowym przedsigbiorstwo musi positkowaé sig
réznego rodzaju zrédlami finansowania swojej dziatalnosci”. Biorac pod
uwage cykl zycia przedsigbiorstwa mozna wyréznic trzy rodzaje finansowa-
nia’™:

— plerwotne — zwiazane z powstaniem przedsigbiorstwa i potrzebg sfinan-
sowania poczatkowych wydatkow (np. zakup, maszyn, urzadzen, licencji
itp.) gléwnie ze srodkéw whasnych;

- biezacej dzialalnosci — polegajace na utrzymaniu plynnosci finansowej za
posrednictwem uzyskanych §rodkéw ze sprzedazy produktéw czy ustug
lub za posrednictwem krétkoterminowych zrédel finansowania;

- rozwojowe — zwigzane z pozyskiwaniem kapitalu, ktérym finansowana
jest dzialalno$¢ inwestycyjna (w celu dalszego rozwoju) przy czym naj-
czgsciej wykorzystuje si¢ tu zgromadzony kapital wlasny lub dlugoter-
minowe zewnetrzne zrédla finansowania.

"V A. Duliniec, Finansowanie predsi¢biorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, War-
szawa 2007, s. 103.

72 A. Libner, Imwestorgy prywatni w Polsce, Agencja Rozwoju Lokalnego S.A. w Jaworznie,
Jaworzno 2010, s. 7.

73 ]. Bartosiewicz, Zarzqdzanie wspilezesmym przedsiebiorstwem przez cele, (w:) J. Dworak,
T. Falencikowski (red.), Cele i uwarunkowania funkgonowania wspitczesnych przedsiebiorstw, Prace
Naukowe Wyzszej Szkoly Bankowej w Gdatisku, Tom 3/2009, Wyzsza Szkola Bankowa
w Gdansku, Gdansk 2008, s. 56.

74 E. Wronska-Bukalska (red.), Wygwania strategiczne w gargadzanin finansami predsi¢bior-
stwa, Difin, Warszawa 2013, s. 4344,
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Podstawows klasyfikacija Zrédel finansowania jest podzial na’™:
1) finansowanie wewngetrzne — zwane rowniez samofinansowaniem wynika-
jace z:
— przeksztalcen majatkowych czyli biezacych wplywéw, amortyzacii,
sprzedazy zbednych aktywéw, rotacji majatku obrotowego;
—  przeksztalcen kapitalowych czyli zyski zatrzymane, fundusze celowe
tworzone z zyskow, rezerwy;

2) finansowanie zewngtrzne — polegajace na zdobywaniu przez przedsie-
biorstwo funduszy zewngtrznych np. od kredytodawcow czy inwesto-
réw, ponadto zrédla zewnetrzne dzieli si¢ na:

- wlasne (np. kapital podstawowy, kapital zapasowy),

— obce (kapital obcy pochodzacy np. z rynku pieni¢znego, kapitalowe-

go czy kredytowego).

Ze wzgledu na wlasnos¢ kapitatu wyrédznia sie’:

— kapital wlasny (fundusz wlasny) — czyli §rodki finansowe wnoszone
przez wlascicieli, ktére pozostajg do dyspozycji w trakcie prowadzone;j
dzialalnosci, kapital ten pelni dwie zasadnicze funkcje tj. robocza (stuzy
finansowaniu dzialalnos$ci w trakcie funkcjonowania przedsicbiorstwa
1 nie powinien zosta¢ wycofany az do chwili likwidacji firmy) oraz gwa-
rancyjna (stuzy np. zabezpieczeniom roszczen potencjalnych wierzycieli);

- kapital obcy (dlug) — wykorzystywany do finansowania dziatalnosci (np.
inwestycyjnej) przedsigbiorstwa, cecha kapitalu obcego jest to, ze za jego
udostepnienie firma placi okreslona ceng.

Podzial kapitatu na wlasny 1 obcy jest istotny z uwagi na to, ze poszcze-
golne formy kapitatu implikuja ré6zne prawa, obowiazki oraz ryzyka. Prawa
wladcze daje wiascicielowi kapital wlasny, dzigki czemu wlasciciel danego
kapitatu jest wlascicielem przedsigbiorstwa i jest trwale zwiazany z przedsie-
biorstwem. Zaletg tego typu kapitalu jest to, ze moze by¢ wykorzystany na
dowolny cel firmy”’. Kapital obcy jest dla przedsiebiorstwa dodatkowym
zrédlem finansowania dzialalnosci, ktory stanowi o jego rozwoju. Cecha
kapitatu obcego jest jego zewnetrzny charakter w stosunku do przedsigbior-

5 Z. Bodie, R.C. Merton, Finanse, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2003, s. 574; W. Debski, Teoretyezne i praktyczne aspekty zariadzania finansami przedsi¢biorstw,
PWN, Warszawa 2005, s. 390-391.

7oIbidem, s. 383-384.

7T M. Struzycki (red.), Zarzadzanie matym i Srednim przedsibiorstwem. Uwarnnkowania europej-
skie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2004, s. 232.
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stwa, okreslony czas jego wykorzystywania, koniecznos¢ zwrotu w okreslo-
nym terminie oraz odplatnos¢ za mozliwosc¢ jego uzytkowania. Kapital obcy
jest zréodtem umozliwiajacym realizacje zaplanowanych przedsiewzieé inwe-
stycyjnych oraz biezacej dzialalnosci. Kapital zewnetrzny jest wazny w dzia-
talnosci przedsi¢biorstwa, poniewaz zwigksza jego podstawe finansows
i stwarza mozliwos¢ rozwoju dziatalno$ci™.

Istotny jest réwniez podzial zrédet finansowania ze wzgledu na czas
dysponowania kapitatem i wyréznia si¢””:
- finansowanie krotkoterminowe — do 1 roku,
- finansowanie dlugoterminowe — powyzej 1 roku.

Wybér zrodel finansowania uzalezniony jest od stopnia rozwoju przedsie-
biorstwa. Rozwoj ten, czyli etapy przez ktére przechodzi firma, opisuje si¢
jako cykl zycia przedsig¢biorstwa i mozna przedstawi¢ w postaci czterech faz™":

1. Faza powstawania (zasiew — seed) 1 poczatkowego rozwoju (start-up) —
etap ten charakteryzuje duze zapotrzebowanie na kapital i obejmuje dzia-
tania zwigzane z rozpoczeciem dzialalnosci na rynku lub rozwojem
w poczatkowym stadium. W okresie tym finansowanie dzialan przedsie-
biorstwa opiera si¢ gléwnie na kapitatach wlasnych (np. srodki wlasne
przedsigbiorcy, jego rodziny czy wspdlnikéw). W fazie tej firmy wpro-
wadzajq dopiero swoj produkt/ustuge na rynek, co wiaze si¢ z zainwe-
stowaniem znaczacych nakladow kapitalowych. Na tym etapie firma ge-
neruje nierzadko niskie przychody lub ich brak (a niekiedy nawet strate),
co w polaczeniu z wysokim ryzykiem operacyjnym przedsi¢biorstwa
powoduje, ze w zasadzie niemozliwe jest pozyskanie kapitalu dluznego.
Udzial kredytow w tej fazie rozwoju jest minimalny, gdyz banki niechet-
nie finansujg dzialalno§¢ nowopowstalych przedsigbiorstw ze wzgledu
na krotki okres dzialalnosci i brak historii kredytowej, co znaczaco
utrudnia oceng zdolnos$ci kredytowej. Alternatywnymi formami finanso-
wania, dostepnymi w fazie seed 1 start-up moze by¢ kapital typu private
equity/venture capital czy business angels.

8T. Luczka, Kapitaf ..., op. cit., s. 40.

7 M. Borowski, S. Topczewska, Wielkos¢ przedsicbiorstw i $ridia ich finansowania, (w:)
A. Uzigbto (red.), Zarzadzanie wspétezesnym przedsiebiorstwem. Problemy gospodarcze w oczach mtode-
20 pokolenia, Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku, Warszawa 2013.

80 A. Pyka, Migragia wartosci w ujeciu faz $ycia przedsiebiorstwa, (w:) W. Caputa, D. Szwajca
(red.), Finanse we wspdlezesnych procesach kreowania wartosci, Cedewu, Warszawa 2008, s. 135;
R. Siedlecki, Finansowe sygnaty ostrzegaweze w cykln $ycia przedsiebiorstwa, C.H. Beck, Warszawa
2007, s. 91-92.
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2. Faza wzrostu — charakteryzuje si¢ tym, ze przedsi¢biorstwo wchodzi
w okres dynamicznego wzrostu sprzedazy, co przeklada si¢ na wigksze
wplywy pieni¢zne i w konsekwencji wigksze zyski. Wypracowane zyski sq
czgsto reinwestowane w dalszy rozwdj, gdyz przedsi¢biorstwo nadal wy-
kazuje duze zapotrzebowanie na §rodki finansowe. W tym okresie firmy
maja juz zdolnos$¢ kredytowa, lecz z powodu nadal wysokiego ryzyka
dzialalnosci kredyty bankowe sa stosunkowo drogie. Dlatego tez istotne
znaczenie ma kapital wlasny. Na tym etapie przedsi¢biorstwo moze sta-
raé si¢ o $rodki pieni¢zne za posrednictwem PE/VC oraz o kapital hy-
brydowy, czyli finansowanie mezzanine.

3. Faza dojrzalosci — charakteryzuje si¢ stabilizacja sprzedazy w zwigzku
z czym sytuacja ekonomiczno-finansowa przedsi¢biorstwa umacnia si¢
i normuje. Towarzyszy temu zmiana sposobu finansowania, gdyz odpo-
wiednio wysokim zyskom towarzyszy spadek nakladéw inwestycyjnych
co powoduje, ze spada zapotrzebowanie na zrodla zewnetrzne. Mniejsze
ryzyko dzialalnosci daje mozliwo$¢ korzystania z kapitalu obcego
w formie kredytéw do finansowania biezacej dzialalnosci w stosunku do
kapitatow wlasnych. W przypadku spétek cze§é zyskéw wyplacana jest
akcjonariuszom przedsigbiorstwa w formie dywidendy;

4. Faza schylku dzialalnosci (wraz z upadkiem lub odrodzeniem) — cecha
charakterystyczna tej fazy jest spadek sprzedazy oraz mniejsze przeplywy
pieniezne z dzialalno$ci operacyjnej zwiazane ze starzeniem si¢ produk-
tu. Spadek przychodéw ze sprzedazy powoduje, ze przedsi¢biorstwo
moze sprzedawac zbedna cze$¢ swoich aktywow. W okresie tym powin-
na nastapi¢ zmiana struktury finansowania, wprowadzenie systemow
oszczednosciowych oraz wprowadzenie nowych produktéw do sprzeda-
zy, CO wymaga czg¢sto zaangazowania kapitalu obcego 1 zmniejszenie
udziatu kapitalu wlasnego.

Finansowanie przedsi¢cbiorstwa w poszczegdlnych etapach jego rozwoju
jest wyraznie zréznicowane. Wraz z przechodzeniem z jednej fazy do drugiej
zmieniajg si¢ zrodla finansowania, struktura zaangazowanego kapitalu oraz
poziom ryzyka operacyjnego. Wyboér formy finansowania uzalezniony jest od
konkretnej fazy w cyklu Zycia przedsigbiorstwa oraz sytuacji ekonomiczno-
finansowej. W trakcie rozwoju firmy i przechodzeniem do kolejnych etapéw
zwigksza si¢ wachlarz metod finansowania dziatalnosci przedsigbiorstwa®'.

81 A. Duliniec, Finansowanie ..., op. cit., s. 114-115.
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1.6. Bariery rozwoju sektora MSP

Na rozwdj mikro, matych i §rednich przedsigbiorstw ma wplyw wiele czyn-
nikéw, ktorych oddziatywanie moze mie¢ charakter konstruktywny (stymula-
tory rozwoju) lub destruktywny (bariery rozwoju). Bariery rozwoju sa prze-
szkoda w swobodzie dzialania przedsi¢biorstw, utrudniaja procesy rozwojo-
we 1 funkcjonowanie organizacji, a czasem nawet prowadza do kryzysu
iupadku organizacji®. W literaturze mozna odnalezé wiele réznych kryte-
riéw podzialu barier wplywajacych na rozwoj przedsigbiorstw, ktore zostaly
przedstawione w tabeli 1.10.

Przeszkody (batiety) rozwoju moga wystgpowac zaréwno w nowopowsta-
tych przedsigbiorstwach, czyli w okresie pierwszych kilku lat od momentu zato-
zenia firmy, ale takze w przedsiebiorstwach diuzej funkcjonujacych na rynku go-
spodarczym®. Przedsiebiorstwa, ktére rozpoczynaja dzialalno$é napotykaja na
réznorodne bariery na swojej drodze rozwojowej. Decyzje podjete na poczatku
funkcjonowania firmy rzutuja na caloksztalt dzialalnosci przedsi¢biorstwa w da-
nej braniy84. Do gltéwnych barier, ktore utrudniaja lub uniemozliwiajg rozpocze-
cie lub rozwoj dziatalno$ci gospodarczej zalicza si¢ nastepujace czynniki™:

- brak $§rodkéw finansowych,

- wysokie obcigzenia podatkowe — gléwnie brak przejrzystosci podatkéw
posrednich (VAT),

- uwarunkowania organizacyjno-prawne,

- bariery innowacyjne i technologiczne,

— ograniczony dostep do informacji gospodarczej,

- brak wykwalifikowanej kadry na rynku pracy,

—  brak przejrzystosci 1 jednoznacznosci w naliczaniu podatku dochodowe-
go od dzialalno$ci gospodarczej,

82 M. Matejun, Zewnetrzne bariery rogmweju w cyklu sycia matych i Srednich przedsiebiorstw, (w:)
A. Kaleta, A. Moszkowicz (red.), Zarzadzanie strategiczne w praktyce i teorii, Prace Naukowe UE
we Wroclawiu, nr 116, Wroctaw 2010, s. 243-244.

83 R. Borowiecki, B. Siuta-Tokarska, Problemy funkeonowania i rozwoiu matych i Srednich
przedsighiorstw w Polsce. Syntega badaii i Rierunki dziatania, Difin, Warszawa 2008, s. 178.

84 J. Fudalinsski, Analizy sektorowe w strategicinym arzqdzanin przedsiebiorstwem, Antykwa,
Krakéw-Kluczbork 2002, s. 76.

85 M. Szewczuk, Pogyezka jako forma finansowania Inwestygi MSP na przykiadzie firmy Dom
Lekarski SA, (w:) A. Bielawska (red.), Uwarnnkowania rynkowe rozwoju mikro, matych i Srednich
predsiebiorstw. Mikrofirma 2013, Zeszyty Naukowe nr 752, Ekonomiczne Problemy Ustug nr
102, Uniwersytet Szczeciniski, Szczecin 2013, s. 419.



Fundusze pozyczkowe w finansowaniu dziatalnosci MSP 47

Tabela 1.10. Wybrane kryteria wyodrebnienia i podziatu barier rozwoju przedsigbiorstw

ytertum Kategorie barier
podziatu
Okres wyste- bariery wejscia
powania bariery biezacej dziatalnosci
w trakcie dzia- | bariery rozwoju
talnosci - - - = : : p
. bariery wyjscia (z inwestycji, z branzy, z rynku, zwigzane z zakoncze-
gospodarczej . . y
niem dziatalnosci)
bariery zewnetrzne o charakterze ogélnym
Kierunek : :
. bariery zewnetrzne o charakterze konkurencyjnym
wystepowania
bariery wewnetrzne
Kontekst bariery popytowe
ckonomiczny bariery podazowe
bariery na poziomie makro (globalne, miedzynarodowe, krajowe)
Poziom bariery na poziomie mezo (sektorowe, branzowe, regionalne, lokalne)
bariery na poziomie mikro
Kryterium bariery mikroprzedsigbiorstw
podmiotowe bariery malych firm
wedlug bariery $rednich firm
wielkosci - 5 —
bariery duzych przedsi¢biorstw
L, bariery bierne (pasywne)
Aktywnosé -
bariery aktywne
. bariery statyczne
Dynamika . -
bariery dynamiczne
Sposéb bariery naturalne
postepowania | bariery sztuczne
Kryterium bariery mozliwe do pokonania
skutecznosci batiery niemozliwe do pokonania
bariery dlugoterminowe (wzglednie trwate)
Czas — - -
. batiery $rednioterminowe
trwania
bariery krétkoterminowe (przejsciowe)
bariery: rynkowe, kadrowe, spoteczne, finansowe, polityczne, gospo-
darcze, prawne, zwigzane z przestgpczoscia, zwigzane z dostgpem do
Kvterium rynku zaméwient publicznych, techniczno-technologiczne, informa-
roz}‘wo'owe cyjne i edukacyjne, zwiazane z infrastruktura, srodowiska naturalnego,
] miedzynarodowe, slabosci zarzadzania, stabosci kompetencji, wiedzy
i kwalifikacji, psychologiczne, stabosci produkeyjnej, zwiazane z roz-
miarami dzialalnosci, innowacyjnosci, internacjonalizacji

Zrddlo: M. Matejun, Zewngtrgne ..., op. cit., s. 245.
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- nieelastyczne prawo pracy,
- brak mozliwosci stosowania elastycznych form zatrudnienia,
- skomplikowane i niejasne procedury administracyjne,
— konkurencja ze strony przedsi¢biorstw zwolnionych ze §wiadczen po-
datkowych,
— konkurencja ze strony firm dziatajacych w szarej strefie.
Dla przedsigbiorstw rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza jednym
z kryteriow wyodrebniania barier moze by¢ kryterium ekonomiczne, w kto-
rym kategoria podziatu beda bariery popytowo-podazowe. Bariery popytowe
to te, ktore hamuja sprzedaz wyprodukowanych towaréw 1 ustug, natomiast
batriery podazowe to takie, ktére ograniczaja produkcje™. Gléwne bariery
popytowe to®":

niedostateczne srodki jakimi dysponuja klienci,

- zbyt duza konkurencja na rynku,

— obnizanie cen przez firmy konkurencyjne,

- niedostateczna znajomo$¢ firmy na rynku.
Natomiast bariery podazowe sa nastepujace®:

- niedostateczne $rodki finansowe przedsi¢biorstwa,

- niedostateczna technologia,

— trudnosci w $ciaganiu naleznosci,

— ograniczony dostep do kredytow,

- brak surowcéw,

- brak wykwalifikowanej sily roboczej.

Ograniczony dostep do finansowania jest bariera, ktéra dotyczy gléwnie
firm o krotkiej historii funkcjonowania a w szczegoélnosci nowo powsta-
lych”. Wedlug badaf przeprowadzonych przez Tax Care i Idea Bank na
ograniczony dostep do $rodkéw finansowych, a takze skomplikowane prze-
pisy podatkowe i wysokie pozaplacowe koszty pracy wskazalo 75% przed-
sigbiorstw sektora MSP w Polsce. Latwiejszy dostep do kapitalu pozwolitby
przedsigbiorstwom na szybszy rozwdj, a tym samym wyzsze przychody. Wy-

86 R. Borowiecki, B. Siuta-Tokarska, Problemy ..., op. cit., s. 187.

87 Ibidem, s. 187.

88 Thidem, s. 192.

8 K. Matthews, ]. Thompson, Ekonomika bankowosdi, Polskie Wydawnictwo Ekono-
miczne, Warszawa 2007, s. 214.
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sokie koszty pracy hamuja rozwoj przedsigbiorczosci. Ograniczenie tych
kosztow, pozwoliloby na zmniejszenie szarej strefy w zatrudnieniu, a tym
samym mozliwo$¢ wzrostu wynagrodzefi pracownikéw’’. Procentowy roz-
ktad barier obrazuje wykres 1.8.

Wykres 1.8. Bariery w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j
QOgraniczony dostep do finansowania dlz
. X s 8,56%
rozpoczynajgeych dziatalnosé !
nodatkowe
Wysok e pozaptacowe koszty zatrudniania
pracown kow

Nieefektywny systermn sciggania naleznosci od
- 2 9,37%
diuznikow !
T )

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zrédlo: ¥.. Bak, Klody ..., op. cit., s. AG.

Braki w dostepie do zewnetrznych Zrédel kapitalu bardzo wyraznie od-
czuwane sg przez przedsigbiorstwa MSP z sektora high-tech, bedacych w fazie
zasiewu (seed) lub startu (start-up). Mimo, ze firmy te posiadaja pomyst na
prowadzenie innowacyjnej dzialalno$ci czy tez wprowadzenie innowacyjne-
go produktu, ktory bylby ekonomicznie uzasadniony, nie sq w stanie reali-
zowal swojego projektu inwestycyjnego. Dzieje si¢ tak dlatego, ze sektor
MSP jest niedokapitalizowany, poprzez trudnosci z uzyskaniem zewnetrzne-
go finansowania’’. Tworzy si¢ wtedy luka finansowa (rysunek 1.1.), ktéra
definiowana jest jako zjawisko polegajace na wykluczeniu lub trudnosci
w dostepie do finansowania zewngtrznego przeznaczonego na rozwoj i in-
westycje””. Problem luki finansowej szczegdlnie odczuwaja podmioty

9 1. Bak, Kfody pod nogami bignesn, Dziennik Gazeta Prawna, 7-9.10.2011, nr 195 (3081),
s. AG.

91 B. Mikotajczyk, M. Krawczyk, Aniofowie ..., op. cit., s. 26-27.

72 Badanie rynku wybranych ustug wspierajacych rozwdj predsighiorczosci @ innowacyjnosci w Polsce.
Obszar: Finansowanie zwrome, Badanie wspotfinansowanie przez Uni¢ Europejska w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Raport koficowy, wrzesieni 2010.



50 Artur Kuchcinski

o krotkiej historii swojej dziatalnosci (od 0 do 12 miesigcy), ktore sa wyklu-
czone z mozliwosci skorzystania z finansowania w postaci kredytow”.

Rysunek 1.1. Schemat luki finansowej
A

Zapotrzebowanie na
kapitat przez MSP

Luka finansowa

Dostgpnos¢ kapitatu dla MSP

v

Zrédo: Opracowanie whasne.

Aby umozliwi¢ rozwdj przedsigbiorstw, w tym tak waznych firm innowa-
cyjnych, nalezy podja¢ dzialania zmierzajace do redukeji luki finansowej na
rynku finansowania zewnetrznego. Brak dostgpu do tego typu kapitalu jest
podstawowsq, bariera hamujaca rozwoj przedsigbiorczosci w Polsce, ktéry po-
winien stanowi¢ alternatywe dla finansowania dzialalnosci za posrednictwem
kapitalu wlasnego. Wedlug przeprowadzanych badan na polskim rynku to
wlasnie finansowanie rozwoju firmy za posrednictwem wlasnego kapitalu jest
podstawowym zrodlem, poniewaz dostepnos$¢ innych form finansowania
w tym kredytéw dla MSP jest ograniczona™. Jako przyklad moga postuzyé
wyniki badan przeprowadzone przez osrodek badawczy 4P Research Mix,
w ktorym udzial wzigto 551 firm z sektora MSP. Wyniki potwierdzily teze, ze
najczestszym zrédlem finansowania na rozpoczecie dzialalnodci firmy byty

http://swksu.patp.gov.pl/tes/doc/badania_eksprtyzy/finansowanie_zwrotne_rapkon_
ostat_popr.pdf (10.03.2015).

93 Badanie rynfu wybranych nsing wspierajacych rogwdj predsiebiorczosci i innowacyjnosci w Polsce,
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2010, s. 49.

% A. Drab-Kurowska, A. Sokot, Mate i srednie ..., op. cit., s. 105.
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srodki wlasne przedsigbiorcow, ktore to wskazato 92% ankietowanych. Kolej-
nym zrédlem finansowania byly ex aequo $rodki od rodziny 1 znajomych oraz
kredyty bankowe i kredyty w rachunku bankowym, ktére wskazalo 18% bada-
nych. Szczegdlowe wyniki sondazu zostaly zaprezentowane na wykresie 1.9.

Wykres 1.9. Zrédto pochodzenia §rodkéw finansowych na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej (dane w %)

srockiwitasne

zyski

przychody ze sprzedazy

érodki od rodziny/znajomych
kredyt bankowy

leasing

dofnansowanie z funduszy unijnych

inne zrodta

0 20 40 60 80 1C0O

Zrédlo: 1. Kostrzewski, P. Miaczynski, Pomyst na firme. Jak zatozyé i prowadzi¢ wlasny biznes, Agora SA,
Warszawa 2010, s. 88.

Problem w dostepie do Zrédel finansowania jest najpowazniejszym pro-
blemem mlodych przedsi¢biorstw. Podmioty z sektora MSP wskazuja naste-
pujace czynniki, ktére ograniczaja dostep do kapitalu w szczegoélnosci za
posrednictwem bankéw”:

- zbyt wysokie wymagania bankéw dotyczace zabezpieczen,

- zbyt skomplikowane procedury ubiegania si¢ o kredyt,

— niska (lub brak) zdolno$¢ kredytowa,

- zbyt wysokie oprocentowanie, oplaty 1 prowizje,

— zbyt dlugi okres oczekiwania na podjecie decyzji przez bank,
- nickompetentna obstuga bankowa.

% D. Korenik (red.), Innowacyjne ustugi bankun, PWN, Warszawa 2000, s. 92.
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Banki natomiast ze wzgledu na niskq wiarygodnos¢ kredytowg podmio-
tow z sektora MSP, jako gléwne czynniki ograniczajace dostepnosé kredy-
tow wskazujaf(’:

- brak mozliwosci potwierdzenia historii kredytowej (gdy przedsigbiorstwo
korzystato wezesniej z pozabankowych Zrédel finansowania),

— niska rentowno$¢ 1 pltynnos¢ dzialania,

- duza podatnos¢ na impulsy rynkowe 1 zmiany ekonomicznych warunkéw
dzialania,

- niska warto$¢ kapitaléw wlasnych,

- utrudniona mozliwo$¢ zaoferowania pozadanego zabezpieczenia trans-
akcij,
- stabo$¢ biznesplanow wynikajaca z uproszczonych zasad ksiggowych.
Przyczyny utrudnionego dostepu do kapitalu mozna upatrywaé réwniez
w kryzysie finansowym. Kryzys swoj poczatek mial w sierpniu 2007 roku
w USA, gdzie objawil si¢ jako powazne zalamanie gospodarki rynkowej,
a takze doprowadzil do zaburzed funkcjonowania rynkéw finansowych”.
Spowodowal nie tylko recesje krajow uprzemystowionych, ale takze wzrost
kosztow obstugi dlugi, trudnosci w znajdowaniu nowych Zrodet finansowa-
nia, ostabienie walut regionéw objetych kryzysem, spadek notowan gietdo-
wych, a takze zmniejszona stabilno$¢ finansowa bankéw, co przyczynilo sie
do trudnosci w dostepie do zewnetrznych Zrodet finansowania™.

Klopoty sektora bankowego w Polsce odbily si¢ na podazy kredytéw dla
przedsigbiorstw (w tym obrotowych i inwestycyjnych). Banki zazadaly wyz-
szych zabezpieczenn zobowigzan umowy kredytowej, a takze podniosty mar-
ze. Oplaty odsetkowe podniosto ok. 50% bankow, 60% z nich podniosto
wymagania dotyczace zabezpieczen, ok. 33% ograniczylo maksymalna war-
to$¢ udzielanych kredytéw, a ok. 25% skrécilo okres kredytowania™.

% Tbidem, s. 92.

97 ]. Ostaszewski (red.), Finanse, Difin, Warszawa 2010, s. 76.

%8 1.. Czarnecki, Ryzyko w dziatalnosci bankowe. Nowe spojrzenie po kryzysie, Wydawnictwo
Studio Emka, Warszawa 2011, s. 33—40.

9 E. Kosycarz, P. Russel, Uwarunkowania prowadzenia diatalnosci gospodarczej w Polsce wy-
nikajace 3 kryzysu na rynkach finansowych i w sferze realnej, Studia i Prace Kolegium Zarzadzania
i Finanséw, Zeszyt Naukowy 94, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2009,
s. 126-127.
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Podobnie jak nowo powstate przedsi¢biorstwa tak rowniez te z wielolet-

nim okresem prowadzenia dzialalnosci gospodarczej napotykaja szereg ba-
tier rozwoju, ktére mozna sklasyfikowaé jako'":

1)
2)

3)

4

bariery rynkowe — zwiazane z wahaniami popytu, duza konkurencja oraz
trudnosciami w zdobyciu klientow;

bariery prawne — zwigzane np. ze zmianami w przepisach prawa gospo-
darczego czy koncesjonowaniem dziatalnosci gospodarczej;

bariery finansowe — zwiazane z regulowaniem platnosci przez przedsie-
biorstwo oraz pozyskaniem zewngtrznego kapitatu, sa to takze bariery
zwigzane z dostepnoscia do korzystania z funduszy wsparcia tj.:

- niewystarczajaca dostepnosé do funduszy strukturalnych,

- nieréwny dostep do programéw wsparcia dla przedsiebiorstw zloka-
lizowanych w réznych regionach kraju,

— niewystarczajaca informacije o rodzaju 1 miejscu pomocy,
- brak wymaganego wkladu wlasnego by stara¢ si¢ o pomoc finansowa,
- bariery zwigzane z procedurami ubiegania si¢ o wsparcie finansowe,

—  bariery zwiazane z terminem rozliczenia si¢ z otrzymanych $rodkow
finansowych;

bariery wynikajace z polityki panstwa w stosunku do MSP.

Bariery w dostepie do kapitalu zaréwno przedsigbiorstw nowo powsta-

tych jak i tych z dluzszym okresem dzialalno$ci moga doprowadzi¢ do po-
gorszenia sytuacji ekonomicznej. Brak kapitatu na dalszy rozwoj 1 inwestycje
moze w konsekwencji przyczyni¢ si¢ do zmiany sytuacji finansowej przed-

sigbiorstwa 1 bankructwa, co obrazuja cztery fazy

101,

faza I — w tej fazie nastepuje utrwalanie niedomogdéw dzialalnosci, mimo
ze nie wywoluja one jeszcze istotnych zmian i zaklécen w konkurencyj-
nosci firmy;

faza II — w tej fazie niedomogi prowadza do popelniania bledéw i po-
glebienia nieprawidtowosci;

faza III — w tej fazie ujawniajg si¢ istotne zaklécenia w dzialalnosci,
szczegodlnie w zakresie wyplacalnosci przedsigbiorstwa;

faza IV — konficowa, w tej fazie nastepuje upadlos¢, a w konsekwencji
likwidacja przedsi¢biorstwa.

100 R. Borowiecki, B. Siuta-Tokarska, Problemy ..., op. cit., s. 200-204.
101'N. Daszkiewicz (red.), Konkurencyjnosé. Poziom makro, mezo i mikro, PWN, Warszawa

2008, s. 178.



ROZDZIAL 2
WYBRANE ZRODLA FINANSOWANIA PRZEDSIEBIORSTW MSP

2.1. Kredyty bankowe

Funkcjonowanie kazdego przedsigbiorstwa zwiazane jest z jego kontaktami
z bankami, bez ktorych utrudnione jest prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej. Wynika to nie tylko z koniecznosci posiadania przez przedsiebiorce
rachunku bankowego (biezacego), ale takze z potrzeby korzystania z szeregu
ustug finansowych, ktére pozwalaja na ulatwienie prowadzonych intereséw
przedsigbiorstwa'”. Potrzeby finansowe przedsiebiorstw mozna sklasyfiko-
waé w nastepujacych grupach'”:

— biezaca obstuga przedsi¢biorstwa w zakresie réznorodnych operacii fi-
nansowych;

— pozyskanie Zzrodel finansowych dla dzialalnosci biezacej, inwestycyjnej,
czyli np. kredyty, posrednictwo banku w ustugach leasingowych i facto-
ringowych;

- mozliwos¢ korzystania z produktéw gromadzenia wolnych §rodkéw
pienigznych np. lokaty bankowe, fundusze inwestycyjne.

Podstawowym zrédtem finansowania oferowanym przez bank jest kre-
dyt. Slowo to pochodzi z jezyka lacinskiego od stowa creditum ktore oznacza
»fzecz powierzong, pozyczong’ oraz od slowa credere oznaczajacego
H(za)wierzyé, zaufa¢”'™. Kredyt oznacza stosunek ekonomiczny, ktéry po-
wstal na skutek §wiadczenia przez jedna ze stron na rzecz drugiej strony

102 1. Grzywacz, Wspdipraca przedsi¢biorstwa g bankiem, obrit wiergytelnosciami i pozyskanie po-
gabankowych Zridel w praktyce, (w:) K. Kreczmanska-Gigol (red), Aksymwne ..., op. cit., s. 122.

103 Tbidem, s. 122.

104 A, Lewicka-Strzatecka, Efyezne aspekty kredytn, Annales. Etyka w Zyciu gospodarczym
2010, vol. 13, nr 1, Salezjafiska Wyzsza Szkola Ekonomii i Zarzadzania, Y.6dz 2010, s. 217.
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okreslonej wartosci w towarze lub pieniadzu na warunkach zwrotu réwno-
warto$ci w p6zniejszym terminie'”.

T. Wyszomirski definiuje kredyt z ekonomicznego punktu widzenia
twierdzac, ze jest to odstapienie przez jedng ze stron zwana wierzycielem
drugiej stronie zwanej dtuznikiem, okreslonej kwoty pieniedzy w zamian za

.. . . =100
jej zwrot w ustalonym terminie wraz z odsetkami'”.

W $wietle polskiego prawa wedlug ustawy Prawo bankowe zgodnie z art.
09 przez umowe kredytu bank zobowiazuje si¢ odda¢ do dyspozycji kredy-
tobiorcy na czas oznaczony w umowie kwote Srodkéw pieni¢znych
z przeznaczeniem na ustalony cel, a kredytobiorca zobowigzuje si¢ do korzy-
stania z niej na warunkach okreslonych w umowie, zwrotu kwoty wykorzy-
stanego kredytu wraz z odsetkami w oznaczonych terminach splaty oraz
zaplaty prowizji od udzielonego kredytu'”".

W.L. Jaworski i Z. Zawadzka definiuja pojecie kredyt bankowy, jako
stosunek ekonomiczny zachodzacy pomiedzy dwiema stronami tj. bankiem
1 kredytobiorca. Udzielenie kredytu polega na przekazaniu kredytodawcy
srodkéw finansowych na konkretny cel, a ten zobowiazuje si¢ je zwrocic
w raz z umownymi odsetkami w okreslonym terminie'”. Kredyt w gospo-

darce pelni nastepujace funkcje'”:

— kreacji pieniadza (tzw. funkcja emisyjna) — kazde udzielenie kredytu
wprowadza do obiegu nowy pieniadz, a splata jest jego wycofaniem;

- redystrybucyjna — udostepnienie srodkéw pieni¢znych jednostkom w posta-
ci kredytu nastepuje dzigki oszczednosciom innych klientéw banku;

— dochodowsa — dzigki kredytom mozliwe jest finansowanie dzialalnosci,
ktéra przyniesie dochod;

- kontrolng — bank kontroluje dzialalno$¢ kredytobiorcy 1 sposéb wyko-
rzystania kredytu.

Podstawowe rodzaje kredytéw dla przedsi¢biorstw, czyli kredyty gospo-
darcze zostaly zaprezentowane na rysunku 2.1.

105 K. Janasz, W. Janasz, J. Wisniewska, Zargadzanie kapitatem w przedsighiorstwie, Difin,
Warszawa 2007, s. 310.

106 T, Wyszomirski, Kredyty bankowe: praktyczny poradnik klienta, Centrum Informacji Me-
nedzera, Warszawa 1996, s. 14.

107 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 1. Prawo bankowe, art. 69 (Dz.U. 1997 Nr 140 poz. 939).

108 \W. L. Jaworski, Z. Zawadzka (red.), Bankowosé. Podrecznik akademicki, Poltext, War-
szawa 2001, s. 271.

19 7. Grzywacz, Podstawy bankowosci, Difin, Warszawa 2000, s. 127.
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Rysunek 2.1. Podziat kredytow dla przedsigbiorstw

Kredyty
gospodarcze
1
| |
Kredyty Kredyty Kredyty
w rachunku . -
o obrotowe inwestycyjne
biezgcym

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Z. Dobosiewicz, Bankowosé, Polskie Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa 2011, s. 280.

Kredyt w rachunku bankowym (biezacym) pozwala na saldo debetowe
rachunku biezacego do kwoty ustalonego limitu'"". Umowa kredytowa okre-
$la dwa rodzaje limitow''":

- limit czasowy — najczesciej umowa zawierana jest na pot roku;

—  limit ilo$ciowy — ustalana jest maksymalna wielko$¢ debetu, a w przypad-
ku jego przekroczenia kredytobiorcy groza sankcje.

Kredyt w rachunku biezacym pozwala na regulowanie krétkotermino-
wych zobowiazan oraz finansowanie kapitalu obrotowego dzigki czemu kre-
dytobiorca moze uzupelni¢ plynnosé finansowa, a takze utrzymywac cia-
glo$é prowadzenia dzialalno$ci operacyjnej' .

Cechg charakterystyczng kredytu w rachunku bankowym jest jego wyso-
kie oprocentowanie za naleznos$ci naliczane kazdego dnia, a takze wysoka
prowizja. Kredyt ten jest korzystny dla kredytobiorcy, ktéry ma duze waha-
nia stanu rachunku. Z tego typu finansowania korzystaja rowniez male
przedsigbiorstwa, ktérym trudno jest uzyskaé kredyt wigkszych rozmiaréw'".

Kredyty obrotowe udzielane s3 przedsigbiorstwom, ktorych finansowana
dzialalno$¢ wykazuje ekonomiczna i finansows efektywnosé. Kwota kredytu
ustalana jest na podstawie wysokosci obrotow firmy, a takze okresu prowa-
dzenia dzialalnodci. W przypadku nowych klientéw uwzgledniane sa wplywy

110 B, Pietrzak, M. Markiewicz (red.), Finanse, bankowos¢ i rynki finansowe, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2007, s. 386.

7. Dobosiewicz, Kredyty i gwarance bankowe, Polskic Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2007, s. 94.

12 M. Matejun (red.), Wipomaganie i finansowanie rogmwejn matych i srednich przedsibiorstw, Di-
fin, Warszawa 2011, s. 351.

113 7. Dobosiewicz, Kredyty ..., op. cit., s. 94-95.



Fundusze pozyczkowe w finansowaniu dziatalnosci MSP 57

na rachunek w innych bankach i w ten sposéb uzgadniany jest z kredyto-
biorca harmonogram przeniesienia obrotéw''*.

Kredyty obrotowe sa przeznaczone na finansowanie biezacych potrzeb
zwigzanych z dzialalno$cia gospodarcza np. zakup materialow, surowcow,
towaréw, dokonywanie rozliczen z kontrahentami itp. S to zazwyczaj kre-
dyty krétkoterminowe, o zréznicowanej wysokosci, wykorzystywane jedno-
razowo lub w ciagnieniach, a ich splata nast¢puje w jednej racie procentowej
. . . . . . 115
1 jednej kapitalowej na koniec okresu kredytowania ~. Kredyty obrotowe
obwarowane sa nizszym poziomem ryzyka niz kredyty inwestycyjne, co wy-
nika z nastepujacych przyczyn''

- nizsza warto$¢ kredytu,

—  krotszy okres kredytowania,

- kredytowanie juz prowadzonej dzialalnosci,

- mozliwos$¢ stosowania szerokiej palety zabezpieczen.

Kredyty inwestycyjne sa przeznaczone na finansowanie nakladow go-
spodarczych, ktére maja na celu utworzenie nowych lub rozbudowanie juz
istniejacych srodkow trwalych. Tego typu kredytami moga by¢ finansowane
nastepujace inwestycje'':

- materialne, np. zakup rzeczowych skladnikéw majatkow trwalego, nieru-
chomosci, §rodki transportowe;

- niematerialne, np. zakup patentéw, licenciji, dzialalno§¢ badawczo-
rozwojowa (B+R);
- finansowe, np. zakup papieréw wartosciowych.

Kredyty inwestycyjne finansuja dzialalno$¢ gospodarcza przedsigbiorstw
zaréwno z historia kredytowa, a takze rozpoczynajacych dzialalno$é, z tym
ze te drugie musza posiadac biezaca 1 perspektywiczna zdolnos§é kredytowa.
Najczestszym zabezpieczeniem kredytéw sa zabezpieczenia rzeczowe na
srodkach trwalych uzupelnione zabezpieczeniami osobistymi. Okres kredy-
towania moze przekraczaé 10 lat a wyplaty srodkéw pieni¢znych dla kredy-
tobiorcy nastepuja jednorazowo lub w transzach'".

W4 A, Pyka, Finansowanie dziatalnosci imwestycying predsiebiorstwa, (w:) A. Szelagowska
(red.), Wipétezesna bankowos¢ korporacyjna, Cedewu, Warszawa 2011, s 55.

115 7. Dobosiewicz, Kredyty ..., op. cit., s. 93.

116 1. Grzywacz, Podstawy ..., op. cit., s. 131.

U7 K. Janasz, W. Janasz, J. Wisniewska, Zarzadzanie ..., op. cit., s. 310.

18 A, Pyka, Finansowanie ..., op. cit., s. 72.
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Sptata kredytu inwestycyjnego nastepuje w ratach kapitalowych 1 odset-
kowych. Raty odsetkowe splacane sa co miesiac, natomiast kapitalowe co
rok. Karencja rat odsetkowych nie przekracza trzech miesiecy a regularne
splaty sa elementem monitoringu'”. Z udzieleniem kredytu inwestycyjnego
wiaze si¢ wyzsze ryzyko, ktore wynika 7'

- dlugiego, wieloletniego planu kredytowania,

- wysokiej kwoty kredytu,

- finansowania niesprawdzonych inwestycji, ktore moga by¢ réznie odbie-
rane przez rynek.

Problem polskich mikro, malych i srednich przedsigbiorstw jest dostep
do kapitalu jakim sa kredyty bankowe, co powoduje, ze podstawowym Zr6-
dlem finansowania s kapitaly wlasne'”'. Utrudniony dostep do kredytéw dla
przedsigbiorstw niewatpliwie wplywa na spadek wartosci udzielanych kredy-
tow bankowych. W czasie §wiatowego kryzysu finansowego zmniejszylo si¢
réwniez zainteresowanie zewnetrznymi srodkami finansowymi lezacymi po
stronie przedsigbiorstw. Jak podaja statystyki Komisji Nadzoru Finansowego
odsetek firm ubiegajacych si¢ o kredyt zmniejszyl si¢ z ok. 38% w II kw.
2008 roku do ok. 19% w II kw. 2009 roku. Kryzys negatywnie wplynat
woéwcezas na odsetek przedsigbiorstw, ktore planowaly wykorzystaé kredyt
bankowy, jako zrédlo finansowania dziatalnosci z 36% w 2008 roku do 25%
w roku 2009'%,

Swiatowy kryzys finansowy spowodowal, ze banki ograniczyly akcje kre-
dytowa poprzez zaostrzenie kryteriow udzielania kredytow'”. Przykladem sa
lata 2009-2010, ktore przynioslty zaostrzenie polityki kredytowej przez banki
w odniesieniu do mikro, matych i §rednich przedsi¢biorstw. Jedna z istotnych
przyczyn takiego dzialania byl wzrost ryzyka w niektorych sektorach gospo-

darki oraz wzrost wolumenu kredytéw o stwierdzonej utracie wartosci'**.

119 7. Dobosiewicz, Kredyty ..., op. cit., s. 94-95.

120 1. Grzywacz, Podstawy ..., op. cit., s. 135.

121 G. Rytelewska (red.), Bankowos¢ detaliczna, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, War-
szawa 2005, s. 333.

122 Polski rynek finansowy w obliczu kryzysu finansowego w latach 2008-2009, Urzad Komisji
Nadzoru Finansowego, Warszawa 2010, s. 13.

123 J. Nowak, Asymetryczne relagje banku i przedsi¢biorstwa wobec zagrozenia npadfosciq, Difin,
Warszawa 2013, s. 182.

124 P. Wdowinski, Ekonometryezna analiza popytu na kredyt w polskiej gospodarce, Urzad Ko-
misji Nadzoru Finansowego, Warszawa 2011, s. 7.
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Jak podaja dane Ministerstwa Gospodarki w pierwszej potowie 2015 roku,
31% firm korzystalo z kredytu (w tym 28% mikroprzedsiebiorstw, 48% ma-
tych oraz 55% S$rednich firm), a 15% firm korzystato z kredytu w rachunku
biezacym, 7% z kredytu obrotowego, za$ z kredytu inwestycyjnego 6%.

Wykres 2.1. Udziat firm MSP korzystajacych z réznych form kredytu w pierwszej
potowie 2015 roku
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Zrddlo: Trendy rozmwojowe mikro, maych i Srednich firm w ocenie przedsiebiorcw w pierwszej potowie 2015 roku,
Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2015, s. 24.

2.2. Leasing

Znaczaca pozycje wéréd form finansowania dzialalnosci gospodarczej,
szczegblnie w krajach o wysoko rozwinigtej gospodarce rynkowej zajmuje
leasing. Wedlug Rady Jezyka Polskiego stowo leasing wywodzi si¢ od angiel-
skiego lease i oznacza ,,dzierzawié, wynajmowa¢”'”. Lata pi¢édziesiate byly
okresem, kiedy po raz pierwszy w Stanach Zjednoczonych na szeroka skale
wykorzystano leasing. Po sukcesie w USA rozwoj leasingu nastapil w Euro-
pie Zachodniej. W Polsce ta forma finansowania jest obecna od 1990 roku,
po przemianach ustrojowych'®’.

W literaturze istnieje wiele definicji pojecia leasing. Jedna z nich prezen-
tuje E. Duda-Piechaczek, ktora definiuje leasing jako forme finansowania

125 Rada Jezyka Polskiego, Opinia o wyrazie leasing, http:/ /www.tjp.pan.pl (02.03.2015).
126 D. Zalupka, M. Zyniewicz, Leasing ABC orag D. Wizystko o ekonomicznych i podatko-
wych aspektach leasingn, Oficyna Wydawnicza Unimex, Wroctaw 1999, s. 11.
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inwestycji, polegajaca na uzyskaniu srodkéw inwestycyjnych w zamian za
ustalony czynsz (raty leasingowe) ale bez koniecznosci ich bezposredniego
zakupu'”.

Inna definicje podaje W. Bien, ktory okresla leasing, jako upowaznienie
przez wiadciciela sktadnikéw majatkowych, ktore jest udzielone na podsta-
wie umowy okreslonemu przedsigbiorstwu, do uzytkowania tych sktadnikow

. . . s . 128
w ustalonym okresie w zamian za uzgodnione wczesniej ratalne splaty ~.

Definicja umowy leasingowej zostala takze uregulowana w polskim pra-
wie cywilnym oraz prawie podatkowym. W artykule 709 Kodeksu Cywilnego
nastepujaco zdefiniowano umowe leasingu: ,,przez umowe leasingu finansu-
jacy zobowiazuje sie, w zakresie dzialalnosci swego przedsigbiorstwa, naby¢
rzecz od oznaczonego zbywcy na warunkach okreslonych w tej umowie
1oddac t¢ rzecz korzystajacemu do uzywania albo uzywania i pobierania
pozytkOw przez czas oznaczony, a korzystajacy zobowiazuje si¢ zaplacié
finansujacemu w uzgodnionych ratach wynagrodzenie pieni¢zne, réwne co
najmniej cenie lub wynagrodzeniu z tytulu nabycia rzeczy przez finansujace-
g077129.

Prawo podatkowe reguluje skutki operacji leasingowych. Leasing podat-
kowy stanowi umowe tylko miedzy dwiema osobami, bez koniecznosci ist-
nienia 0séb trzecich, czyli dostawcy rzeczy. Leasing w tej formie nie przewi-
duje przejscia uprawnien wlasciciela rzeczy na leasingobiorce w zakresie
odpowiedzialno$ci za wade rzeczy'™. W prawie podatkowym pojecie leasin-
gu obecne jest w ustawie o podatku dochodowym od oséb prawnych w ar-
tykule 17a"' oraz w ustawie o podatku dochodowym od oséb fizycznych
w artykule 23a", Definicje leasingu, ktére wynikaja z prawa podatkowego,
zawezaja umowe leasingu tylko do §rodkow trwalych, ktére podlegaja amor-
tyzacji, ale z drugiej strony rozszerzaja o wartosci niematerialne 1 prawne,
ktére podlegaja amortyzacii'™.

127 E. Duda-Piechaczek, Analiza i planowanie finansowe, Helion, Gliwice 2007, s. 89.

128 \X. Bien, Zarzqdzanie finansami predsi¢biorswa, Difin, Warszawa 2000, s. 257.

129 Ustawa z dnia 23.04.1964 r. Kodeks cywilny, art. 709 (Dz.U. Nr 43, poz. 296,
z pozn. zm.).

130 Z. Huszcz, 1. Tkaczyk-Osifiska, Leasing. Prawo, podatki, rachunkowosé, Osrodek Do-
radztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2008, s. 13.

131 Ustawa z dnia 15.02.1992 1. o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz.U.
z 2011 r. nr 74, poz. 397).

132 Ustawa z dnia 26.07.1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych (Dz.U.
z 2012 1. poz. 361).

133 D. Kosacka, B. Olszewski, I easing, Oficyna Wydawnicza Unimex, Wroctaw 2012, s. 14.
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Wedlug przepisow prawa podatkowego, cywilnego, a takze ustawy

o rachunkowosci istnieja nastepujace strony umowy leasingowej'*":

— finansujacy (leasingodawca) — jest to podmiot, dokonujacy zakupu
przedmiotu leasingu, po czym oddaje go do uzytkowania drugiej stronie
umowy. Zazwyczaj jest to podmiot, ktory profesjonalnie zajmuje si¢
dzialalnoscia leasingowa, moze to by¢ takze podmiot, ktéry nie jest firma
leasingowa;

— korzystajacy (leasingobiorca) — jest podmiotem korzystajacym z przed-
miotu leasingu zgodnie z umowa, na podstawie ktorej uiszcza oplaty na
rzecz finansujacego.

W transakcji leasingowej wystepuje takze dostawca. Dostawca jest osoba
(firma handlowa lub producent), od ktérej finansujacy transakcje leasingowa
nabywa przedmiot transakcji leasingowej. Leasingodawca zazwyczaj pozo-
stawia mozliwo§¢ wyboru dostawcy korzystajacemu, dzigki czemu finansuja-
cy zostaje zwolniony od odpowiedzialnosci za ewentualne szkody, niesolid-

22 135
nos¢ dostawcey .

Leasing jest najczesciej tréjstronng transakcja, w ktorej finansujacy do-
konuje zakupu dobr inwestycyjnych, ktoérych uzywanie w celach profesjonal-
nych przekazuje korzystajacemu w zamian za zaplate stawki leasingowe;.
W transakcji tej finansujacy dokonuje swojego $wiadczenia jednorazowo
z gory, poprzez sfinansowanie dobr inwestycyjnych i przekazanie ich do
odplatnego uzytkowania na poczatku, po zawarciu umowy. Korzystajacy
zobowigzuje si¢ do zaplaty rat leasingowych w kwotach i terminach okreslo-
nych w umowie'”.

Przedmiotem leasingu moze by¢ rzecz ruchoma, a takze nieruchomosc,
ktora stuzy celom zarobkowym, dobro o charakterze inwestycyjnym nazy-
wane tez §rodkiem trwalym. Za uzytkowanie przedmiotu leasingu leasingo-
biorca placi leasingodawcy czynsz leasingowy, ktérego terminy czy wysoko$é
okreslona jest w umowie. Zazwyczaj czynsz ma charakter oplat o statej wy-
soko$ci lub oplat malejacych przez okres trwania umowy'’. Podmioty
z sektora MSP leasingiem finansuja specjalistyczne maszyny np. budowlane,

134 P. Trybata, Leasing. Poradnik przedsi¢biorcy, Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczo-
$ci, Warszawa 2004, s. 15-16.

135 D. Zalupka, M. Zyniewicz, Leasing ..., op. cit., s. 16.

136 M. Kruk, Leasing w Polsce — stan prawny i perspektywy rozwejn, Bank i Kredyt 37 nr
3/2006, Narodowy Bank Polski, Warszawa 2006, s. 87.

137 D. Zalupka, M. Zyniewicz, Leasing ..., op. cit., s. 12-13.
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urzadzenia medyczne czy poligraficzne, srodki transportu jak ciagniki sio-
dlowe, naczepy, samochody osobowe, przy ktérych wklad wlasny nie prze-
kracza kilku procent, a takze nieruchomosci np. lokale czy budynki na wla-

. . . 1
sne potrzeby, jak i przeznaczone na wynajem'”.

Leasing jest zrédlem finansowania, z ktoérego coraz czesciej korzystajg
przedsigbiorstwa z sektora MSP'”. Korzyscia leasingu dla mikro, malych i
srednich przedsigbiorstw jest to, ze nie angazuja one kapitalow wlasnych na
zakup $rodka trwalego, placac jedynie raty leasingowe za przedmiot leasingu.
Leasing jest bardzo korzystng forma finansowania przedsi¢biorstw z sektora
MSP, ktére maja problemy z pozyskaniem kredytow inwestycyjnych. Za
posrednictwem leasingu moga pozyskiwaé nowe technologie, wykorzystywac
srodki trwale, czy inne wartosci bez koniecznosci ich zakupu'*’.

Pelniejsze usystematyzowanie pojecia leasingu mozliwe jest poprzez
dokonanie jego klasyfikacji przy wykorzystania réznych kryteriéw. Tabela
2.1. prezentuje podzial leasingu ze wzgledu na okreslone kryteria.

Leasing operacyjny jest rowniez nazywany ustugowym. Dotyczy takiego
sprzetu jak: komputery, kopiarki, samochody osobowe czy cigzarowe. Ten
rodzaj leasingu naklada obowiazek na leasingobiorce utrzymania sprawnosci,
a takze konserwacji sprzetu bedacego przedmiotem leasingu, ktérego koszt
pokrywany jest oplatami leasingowymi. Umowa leasingu operacyjnego jest
zawierana na okres krétszy od ekonomicznego okresu eksploatacii sprzetu,
gdyz nie jest on w pelni amortyzowany. Klauzula uniewazniajaca, ktora réw-
niez zawieraja umowy leasingu operacyjnego daje prawo do uniewaznienia
umowy i zwrotu sprzetu przez uptywem okresu trwania umowy'*'.

138 P, Gaska, Leasing to korgystna alternatywa finansowania, Dziennik Gazeta Prawna,
16.06.2011, nr 116 (3002), s. D3.

139 M. Matejun, A. Popecka, Leasing as a source of financing entreprenenrship in the SME sector
companies — a case study, (w:) M. Matejun, A. Walecka (red.), Modern entreprenenrship in business
practice: selected issues, Lodz University of Technology, Lodz 2013, s. 72.

140 A, Dabkowski, Innowage w leasingn — leasing tenencyjny, zwrotny, norweski i lombardowy,
Kwartalnik Naukowy Uczelni Vistula, nr 3 (37), Akademia Finanséw i Biznesu Vistula
w Warszawie, Warszawa 2013, s. 40.

141 BE.F. Brigham, L.C. Gapenski, Zarzqdzanie finansami, PWE, Warszawa 2000, s. 783-
784.



Fundusze pozyczkowe w finansowaniu dziatalnosci MSP

63

Tabela 2.1. Klasyfikacja leasingu

Kryterium podziatu

Rodzaj leasingu

Charakter prawno-podatkowy

leasing operacyjny

leasing finansowy

Liczba podmiotéw

leasing bezpos$redni
leasing posredni

leasing zwrotny

Okres trwania umowy

leasing krotkoterminowy
leasing $rednioterminowy

leasing dlugoterminowy

Obciazenie stron nakladami dodat-
kowymi

leasing czysty

leasing pelny

Zakres ustug dodatkowych

leasing mokry

leasing suchy

Waluta umowy

leasing zlotowkowy

leasing dewizowy

Oprocentowanie umowy

leasing o oprocentowaniu stalym

leasing o oprocentowaniu zmiennym

Przedmiot umowy

leasing ruchomosci

leasing nieruchomosci

leasing débr konsumpcyjnych
leasing d6br inwestycyjnych

leasing dobr unikatowych

Zakres przestrzenny

leasing krajowy
leasing mi¢dzynarodowy

Pozostale rodzaje

clifing

refling

leasing tenencyjny
leasing norweski

leasing lombardowy

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: M. Okreglicka, Leasing. Aspekty prawne, organizacyjne i ekono-

miczne, Difin, Warszawa 2004, s. 26.
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Leasing finansowy (kapitalowy) w przeciwienistwie do operacyjnego nie
zapewnia ustug konserwacyjnych, nie posiada mozliwosci uniewaznia umo-
wy, jest w pelni amortyzowany, czyli leasingobiorca placi réwnowartosé
przedmiotu leasingu w ratach. W tym rodzaju leasingu korzystajacy wybiera
rodzaj sprzetu, a nastgpnie negocjuje ceng i warunki dostawy od wytworcy
sprzetu'”. Cecha leasingu finansowego jest to, ze leasingodawca ponosi pel-
ne ryzyko zwiazane z udostgpnieniem sprzetu, pokrywa koszty jego utrzy-
mania 1 udostepnienia, a takze oplaca podatki i inne optaty. Przedmiotem
tego rodzaju leasingu moga by¢ srodki trwale o réznej wartosci, przy czym
$rodki trwale o duzej wartosci sa czesto stosowane, jako zastaw kredytu in-
westycyjnego, udzielanego przez podmiot refinansujacy, czyli bank'®.

Leasing bezposredni to rodzaj leasingu, w ktérym nie wystepuje osoba
trzecia, czyli firma leasingowa. W tej formie leasingu finansujacy w celu
zwickszenia swoich obrotéw oferuje swoim klientom alternatywne formy
sprzedazy, ktore nie sa zwigzane z bezposrednimi rozliczeniami gotéwko-
wymi np. leasing produkowanych przez siebie maszyn, urzadzen. Leasing
bezposredni uwazany jest tez za forme marketingu dla producentéw doébr
inwestycyjnych, gdyz przylaczanie si¢ do transakcji leasingowych powoduje

. . . . ‘144
rozglos 1 zwigksza renome przedsi¢biorstwa .

Natomiast w leasingu posrednim wystepuje wigksza liczba podmiotow,
ktore biora udzial w transakcji. Dodatkowy partner (firma wyspecjalizowana
w dziatalnosci leasingowej, bank lub inna instytucja finansowa) nabywa od
producenta okreslone obiekty, sprzety, a nastepnie wynajmuje czy przekazuje
odbiorcy w formie umowy leasingowej. Oplaty pobierane za korzystanie
z przedmiotu leasingu powinny pokry¢ nie tylko jej warto$é, ale takze odsetki
od kapitalu, ktorym sfinansowano zakupy oraz zysk'".

Leasing zwrotny jest forma pozyskania srodkéw bez utraty skladnikéw
majatku, tym samym stuzy poprawie plynnosci finansowej przedsi¢biorstwa,
dzigki czemu moga zosta¢ sfinansowane dodatkowe zakupy inwestycyjne lub
srodki obrotowe. Leasingobiorca sprzedaje na rzecz firmy leasingowej wia-
sny §rodek trwaly, przy czym zawiera umowe z kupujacym, ze nadal bedzie
on uzytkowal ten §rodek trwaly, co oznacza, ze $rodek zmienia tylko wtasci-

142 Tbidem, s. 784.

143 7. Czekaj, Z. Dresler, Zarzadzanie finansami predsiebiorsty, PWN, Warszawa 2005,
s. 193-194.

144 M. Okreglicka, Leasing ..., op. cit., s. 31.

145 . Bien, Zarzadzanie ..., op. cit., s. 258.
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ciela'®’. Za posrednictwem leasingu zwrotnego moga byé finansowane $rodki

trwale, inwestycje w nieruchomodci czy warto$ci niematerialne i prawne.
W praktyce gospodarczej tego typu leasing jest najczesciej Wykczizystywany
do finansowania aktywow o znacznej wartosci np. nieruchomosci ™.

Kryterium okresu trwania umowy pozwala na wyodrebnienie nastepuja-
cych rodzajéw leasingu'*:

- krétkoterminowy — w tym rodzaju okres trwania umowy nie przekracza
1 roku;

— $rednioterminowy — okres trwania umowy to 1-5 lat;
- dlugoterminowy — umowy zawierane sa na okres dluzszy niz 5 lat.

Kryterium obciazenia stron kontraktu wyréznia leasing czysty, czyli ten
w ktérym leasingobiorca obciazany jest kosztami utrzymania i ubezpieczenia
przedmiotu leasingu, oraz leasing pelny, w ktérym te koszty przejmuje na
siebie finansujacy' .

Ze wzgledu na kryterium zakresu ustug dodatkowych leasing dzieli si¢ na
mokry, czyli taki w ktérym oprécz mozliwosci korzystania z przedmiotu
leasingu finansujacy oferuje réwniez réznorodne uslugi dodatkowe, nato-
miast leasing suchy to ten, w ktérym ustugi dodatkowe nie wystepuja'™. Wy-
stepuje takze leasing zlotéwkowy i leasing dewizowy. W leasingu ztotowko-
wym zaplata czynszu leasingowego i innych oplat zwigzanych z umowa na-
stepuje w walucie polskiej, natomiast dewizowy to leasing w walucie obcej.
W leasingu dewizowym rozliczenia czynszéw 1 pozostalych oplat ustalane sa
na podstawie notowan walutowych lub innych wskaznikéw finansowych
Sci$le zwiazanych z kursem walut obcych®™'. Leasing w walucie polskiej za-
zwyczaj jest niezmienny przez caly okres umowy, a w przypadku zmiennego
oprocentowania w celu obliczenia miesiecznych oplat stosuje sie np. stawki
WIBOR. Raty leasingu dewizowego moga by¢ stale lub zmienne ustalane na
podstawie np. stawek EURIBOR'™.

146 A. Dabkowski, Innowage ..., op. cit., s. 44.

W M. Turzynski, Umowy leasingn w prawie bilansowym i podatkowym, Oficyna Wolters Klu-
wer Business, Warszawa 2009, s. 184.

148 M. Okreglicka, Leasing ..., op. cit., s. 33.

149 Thidem, s. 34.

150 Thidem, s. 34.

151 D. Zalupka, M. Zyniewicz, Leasing ..., op. cit., s. 24.

152 M. Okreglicka, Leasing ..., op. cit., s. 33-35.
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Ze wzgledu na przedmiot leasingu wyréznia sig'™:

- leasing ruchomosci,

— leasing nieruchomosci,

- leasing dobr konsumpcyjnych,
- leasing dobr inwestycyjnych,
- leasing d6br unikatowych.

Istnieje takze podzial leasingu na krajowy i miedzynarodowy. Umowa
w leasingu krajowym zawiera jest miedzy podmiotami, ktére dziataja w jed-
nym kraju, podlegaja pod jeden system prawny (ma to szczegdlne znaczenie
w sytuacjach spornych), natomiast umowa leasingu miedzynarodowego ma
odniesienie zaréwno do finansowania inwestycji importeréw jak eksporte-
réw dobr inwestycyjnych z danego panstwa, a takze stanowi uzupelnienie
finansowania wigkszych rozmiaréw przedsiewzie¢ kooperacji przemysto-
wych z zagranica. Leasing mi¢dzynarodowy nie ma jasno okre§lonych ram
prawnych, co powoduje wzrost ryzyka transakcji leasingowych i1 znacznie
hamuje rozwoj leasingu w handlu miedzynarodowym. W celu zmniejszenia
ryzyka od 1970 roku przedsigbiorstwa rozpoczely nawiazywaé wspdlprace
m.in. w formie spélek joint venture, holingéw, a takze powstaly federacje
$wiatowe zajmujace si¢ usuwaniem ekonomicznych i prawnych barier roz-

woju leasingu miedzynarodowego'™".

Innymi formami leasingu s3 leasing tenencyjny, norweski, lombardowy,
clifing oraz refling. W leasingu tenencyjnym korzystajacy nalezy do grupy
kapitatowej, gdzie uczestniczy dostawca, a oba te podmioty sa ze soba po-
wiazane. W tej formie leasingu wystepuje podstawowa umowa leasingu,
umowa uzytkowania oraz umowa tenencji. W umowie tenencji wystepuja
trzy podmioty wlasciciel, przedsigbiorstwo leasingowe oraz uzytkownik, a jej
przedmiotem sa zazwyczaj nieruchomosci. Na podstawie tej umowy oddaje
si¢ przedmiot leasingu w zamian za okreslona odplatnosd¢, ktora w duzym
stopniu zblizona jest do leasingu zwrotnego. Przykladem wykorzystania le-
asingu tenencyjnego jest finansowanie zakupu mieszkan przez ludzi mlo-
dych, ktérzy nie posiadaja zdolnosci kredytowej. Osoby takie wnosza oplaty
leasingowe, a gdy ich dochody wzrastaja i sa zdolni do zaciagniecia kredytu
hipotecznego to pomocy udziela budzet panstwa, ktory wlicza wniesione
raty leasingowe na poczet wplat za mieszkanie. Ten rodzaj leasingu w Polsce

153 Tbidem, s. 35.
154 Thidem, s. 35-36.
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jest jeszcze malo znany, natomiast w krajach skandynawskich, czy w Kana-
dzie korzysta z niego znaczacy procent mtodziezy'™.

Leasing norweski to rodzaj leasingu, ktéry polega na maksymalizacji
kosztow w poczatkowym okresie leasingu. Oplata wstepna jest zblizona do
wszystkich oplat z tytutu zawartej umowy, natomiast oplaty dodatkowe maja
charakter symboliczny. Tak rozlozone platnosci przyczyniajg si¢ do korzysci
podatkowych, a tym samym dezaprobaty urzedéw skarbowych, ktére nie
zgadzaja si¢ na jednorazowe zaliczenie wartosci $rodka trwalego do kosztéw
uzyskania przychodéw, dlatego przekwalifikowaly ten rodzaj transakcji na
ukryta umowe sprzedazy' ™

Leasing lombardowy moze mie¢ charakter leasingu operacyjnego lub
finansowego. Innowacja jest tu forma zabezpieczenia, ktéra nie wymaga
dokumentacji potwierdzajacej kondycje finansowsa przedsi¢biorstwa. W tej
formie leasingu stosowane s uproszczone procedury odnoszace si¢ do
przedktadanych dokumentéw finansujacemu przez leasingobiorce. Korzysta-
jacy przekazuje leasingodawcy takie dokumenty jak: umowa spotki, wpis do
ewidencji prowadzenia dzialalnosci gospodarczej lub wpis do rejestru han-
dlowego, a takze zaswiadczenie o numerze REGON i NIP. Leasing lombar-
dowy posiada jednak ograniczenia przedmiotowe. Przedmiotem leasingu
moga by¢ tylko samochody cigzarowe, ktorych warto$¢ nie przekracza Scisle
okreslonej sumy. Innym ograniczeniem jest koniecznos$é pierwszej wplaty
w wysokosci, co najmniej 25-30% wartodci $rodka trwalego, co stanowi
istotne zabezpieczenie umowy leasingowej. Ta forma leasingu jest korzystna
dla leasingobiorcow, gdyz maja oni szybki dostep do dobra inwestycyjnego,
a takze nie sg zobligowani do przedkladania zaswiadczen z urzedow skarbo-
wych. Ten rodzaj leasingu zostal nagrodzony w 1997 roku nagroda w formie

medalu przez 11 Zachodniopomorskie Forum Finanse'”'.

Clifing jest forma leasingu stosowana do samochodéw osobowych
o okreslonej warto$ci. Przedmiot leasingu zaliczany jest do majatku korzysta-
jacego, a obsluga finansowa clifingu do kosztéw uzyskania przychodu. Cli-
fing wymaga oplat wstepnych o wartosci 20—30% (warto§¢ stanowi cena
nowego $rodka transportu wraz z podatkiem VAT), ktére zalezne sa od
okresu trwania umowy, a takze wartosci przedmiotu leasingu. W tym rodzaju
leasingu korzystajacy pokrywa koszty eksploatacji oraz ubezpieczenia §rodka

155 A. Dabkowski, Innowage ..., op. cit., s. 42—43.
156 M. Okreglicka, Leasing ..., op. cit., s. 38=39.
157 A. Dabkowski, Innowage ..., op. cit., s. 47-48.
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transportu, gdyz staje si¢ on wlasnoscia leasingobiorcy po wplacie ostatniej
raty leasingowej, za okreslong w umowie cene wykupu. Refling natomiast
dotyczy srodkéw trwaltych o dlugim okresie uzywalnosci. Ta forme leasingu
stosuje si¢ rowniez do sprzetu komputerowego, dlatego ze korzystajacy po
zakoficzeniu trwania umowy leasingu nie jest zobligowany do zakupu srodka
trwalego, co w przypadku sprzetu komputerowego jest korzystne dla leasin-
gobiorcy, gdyz szybko traci on na wartosci'™.

Leasing jest specyficzna umowa, ktéra posiada cechy wspdlne z umowa
najmu i umowa kredytowa. Cecha wspélna z umowa najmu jest to, ze w obu
przypadkach zostaje przekazane dobro do uzytkowania bez koniecznosci
nabycia przez uzytkownika prawa wiasnosci przedmiotu w takcie trwania
umowy'”. Cechy wspélne i réznice dla leasingu i umowy kredytowej przed-

stawia tabela 2.2.

Tabela 2.2. Leasing a kredyt

Leasing Kredyt bankowy

Cechy wspdlne

— uzytkownik posiada pelne prawo wyboru nabywanej rzeczy i prawo do oznaczenia
nabywcy, umowa sprowadza si¢ do zakupu $cisle okreslonego dobra;

— w obu przypadkach ostatecznie pelne prawo wlasnosci finansowanej rzeczy przenie-
sione jest na uzytkownika — w umowie kredytowej wlasnos¢ finansowa jest od poczatku
po stronie kredytobiorcy, natomiast w leasingu nastgpuje przeniesienie wlasnosci na le-
asingobiorce po calkowitym rozliczeniu umowy.

Cechy rozniace

—  kosztami wuzyskania przychodu sa | — koszt pozyskania przychodu stanowi
oplaty wstepne i raty (calo$¢ leasingu); amortyzacja i odsetki;

— VAT jest platny w ratach; VAT ptlatny ,,z gbry” od wartosci kapi-

— raty sa zmienne, dygresywne lub talowej przedmiotu;

SEZONOWE; —  raty réwne lub malejace;

rata ,,balonowa” na koniec w postaci rata ,,balonowa” na koniec jest splata

warto$ci resztowej zmniejsza miesieczne zobowigzania do zera.
zobowiazania, mozliwo$¢ rozlozenia
wykupu na dogodne raty.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: M. Kruk, Leasing ..., op. cit., s. 86, K. Ostrowska, MSP
chetnie stawiajq na leasing, Rzeczpospolita nr 133 (9557), 10.06.2013, s. F2.

158 Thidem, s. 48.
159 M. Kruk, Leasing ..., op. cit., s. 8.
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Rynek leasingu w Polsce rozwija si¢ dynamicznie. Od 1995 roku obser-
wuje si¢ wzrost wartosci przedmiotéw oddanych w leasing. Pewne zachwia-
nie trendu wystapito w latach 2000-2001 kiedy to warto$¢ leasingu wyniosta
odpowiednio 9,39 oraz 8,37 mld PLN. Od 2002 roku nastgpowal staly
wzrost wartosci leasingu. W roku 2007 odnotowano najwigkszy przyrost
w porownaniu z rokiem 20006, ktéry wynidst ponad 68%. W roku 2009 od-
notowano spadek wartodci wyleasingowanych przedmiotéw do poziomu 23
mld PLN, na co istotny wplyw mial globalny kryzys finansowy. Szczegbétowe
dane prezentuje wykres 2.2.

Wykres 2.2. Rynek leasingu w Polsce w latach 2000-2015 (w mld PLN)
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Zrédlo: ZPL, http:/ /www.leasing.org.pl/files/uploaded/ZPL_2015_calosc_1.pdf# (27.05.2016).

7. danych Zwigzku Polskiego Leasingu (ZPL) wynika, Zze faczna wartos¢
polskiego leasingu w roku 2015 wynosita 49,8 mld PLN, w tym warto§¢ wy-
leasingowanych nieruchomosci wynosita 1,4 mld PLN, natomiast pozostala
warto$¢ to jest 48,4 mld PLN stanowily ruchomosci. Yaczna warto$¢ aktyw-
nego portfela branzy leasingowej na koniec 2015 roku wynosita 87,8 mld
PLN'.

Analizujac finansowanie inwestycji leasingiem 1 kredytem inwestycyjnym
mozna zauwazy¢, ze leasing to wciaz glowne, obok kredytu, zewnetrzne
zrédlo finansowania inwestycji pracujacych w gospodarce. Yaczna warto$é
aktywnego portfela branzy leasingowej na koniec 2015 roku (ktéra wynosita
87,8 mld PLN) jest poréwnywalna z wartoscia salda kredytéw inwestycyj-
nych udzielonych firmom przez banki (101,4 mld PLN)""".

160 http:/ /www.leasing.org.pl/files /uploaded/ZPL_2015_calosc_1.pdf# (27.05.2016).
161 Thidem.
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2.3. Private equity/venture capital

Dostep do zewnetrznych Zrédet kapitalu z punktu widzenia przedsigbiorstw
to istotny problem, gdyz jest on jednym z czynnikéw, ktéry wplywa na dalszy
rozwdj. Jedna z szans na eliminacj¢ luki finansowej wystepujacej na rynku

finansowania zewnetrznego sa inwestycje typu private equity/ venture capital ™.

Pojecia private equity (PE) oraz venture capital (VC) okreslane sa ogdl-
nie jako ,kapital wysokiego ryzyka”'®. Termin private equity ma jednak
szersze znaczenie 1 odnosi si¢ do inwestycji srednio- i dlugoterminowych,
ktére maja charakter udzialowy, w przedsigbiorstwa nienotowane na rynku
publicznym, ktére maja potencjal wzrostu 1 osiggnigcia ponadprzecigtnego
zysku. W ramach tego typu inwestycji przedsigbiorstwo oprocz kapitatu
otrzymuje rowniez wsparcie menedzerskie ze strony inwestora dzigki czemu
realizowana jest wspolnie ustalona strategia rozwoju'*.

Venture capital wedlug definicji J. Weclawskiego to ,kapital wlasny
wnoszony na ograniczony okres przez inwestorow zewnetrznych do matych
1 $rednich przedsiebiorstw, dysponujacych innowacyjnym produktem, meto-
da produkciji badz ustuga, ktére nie zostaly jeszcze zweryfikowane przez
rynek, a wigc stwarzaja wysokie ryzyko niepowodzenia inwestycji, ale jedno-
cze$nie w przypadku sukcesu przedsiewziecia, wspomaganego w zarzadzaniu
przez inwestoréw, zapewniaja znaczacy przyrost wartosci zainwestowanego
kapitatu, ktéry jest realizowany przez sprzedaz udzialow™'®.

P. Tamowicz venture capital okresla, jako specyficzna forme finansowa-
nia rozwoju przedsigbiorstw, ktoéra polega na wsparciu kapitalem nowopow-
statych lub istniejacych na rynku spélek poprzez objecie nowej emisji akeji
lub udzialéw. Tak wigc $rodki finansowe dostarczane przez VC nie sq forma
kredytu lecz forma wlasdcicielska w postaci kapitalu udziatlowego, dzigki
czemu inwestor venture capital staje si¢ wspotwlascicielem przedsigbiorstwa

2 « 166
ktére finansuje ™.

162 A, Kuchcinski, Alternatywne $ridta finansowania MSP, (w:) A. Krzysztofek, ]. Rogalska
(red.), Wipdtezesne probleny ekonomii, Wydawnictwo AT, Krakow 2014, s. 116.

163 7. Brzeg, Finansowanie spotek 3 wykorgystaniem venture capital, (w:) M. Panfil (red.), Finan-
sowanie rowoiu predsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2011, s. 95.

164 1. Piekunko-Mantiuk, Inmwestyge na rynku private equity/ venture capital jako forma lokaty kapi-
tatu, (w:) 1. Pruchnicka-Garbias (red.), Inwestyge alternatywne, Cedewu, Warszawa 2008, s. 58.

165 1. Wectawki, Venture capital. Nowy instrument finansowania przedsiebiorstw, PWN, War-
szawa 1997, s. 17.

166 P, Tamowicz, VVenture capital — kapital na start, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbior-
czo$ci, Gdansk 2004, s. 7.
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Terminy private equity oraz venture capital zostaly réowniez zdefinio-
wane przez Buropean Private Equity & Venture Capital Association
(EVCA) wedtug kt6rej'":

1) Private equity — to forma kapitalu dla przedsi¢gbiorstw bedacych w r6z-
nych fazach rozwoju, ktére nie sq notowane na gieldzie papieréw warto-
$ciowych. Finansowanie PE ma na celu rozwdéj nowych produktéw oraz
technologii, zwigkszenie kapitalu obrotowego firmy czy zwigkszenie
mozliwosci przejec 1 fuzji. Kapital ten moze by¢ rowniez wykorzystywa-
ny do przy wykupach udzialéw przedsigbiorstwa przez kadre zarzadzaja-
cg (tzw. wykupy menedzerskie);

2) Venture capital — to kapital, ktéry przeznaczony jest na finansowanie
inwestycji przedsi¢biorstw bedacych we wezesnych fazach rozwoju (seed
czy start-up) lub w fazie ekspansji rynkowej. Z inwestycjami VC zwigzane
jest wysokie ryzyko ponoszone przez inwestoréow jednak rekompensata
ma by¢ ponadprzecigtna oczekiwana stopa zwrotu z zainwestowanego
kapitatu.

W Europie termin private equity uznawany jest jako synonim venture
capital (cho¢ z teoretycznego punktu widzenia wystepuja roznice pomiedzy
tymi okresleniami) w zwiazku z tym dokonywane sa faczne analizy inwestycji
private equity i venture capital'®. W Stanach Zjednoczonych venture capital
jest uznawany, jako odmiana inwestycji PE, ktory skierowany jest do mlo-
dych lub rozwijajacych si¢ przedsi¢biorstw cechujacych si¢ wysokim ryzy-
kiem inwestycyjnym'®. Rozbieznosci dotyczace interpretacii poje¢ PE i VC
wynikaja ze specyfiki rynkow, gdyz w USA | kapital wysokiego ryzyka” jest
znacznie bardziej zaangazowany w finansowanie nowych, innowacyjnych
przedsiewzigc oraz nowych technologii niz ma to miejsce w Europie.

Gléwnym celem dziatalnosci funduszy private equity/venture capital jest
dostarczanie kapitalu do przedsigbiorstw o duzym potencjale wzrostu oraz
generowanie ponadprzecigtnych zyskow z inwestycji (na poziomie 50%-
70%). Okres na jaki angazuj si¢ fundusze PE/VC z swoja inwestycja to ok.
3—T7 lat jednak kryzys finansowy spowodowal wydluzenie okresu inwestycji

167 \W. Przybylska-Kapuscifiska, M. Mozalewski, Kapital wysokiego ryzyka, Polskie Wy-
dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2011, s. 40-41.

168 T, Piekunko-Mantiuk, lnwestyge ..., op. cit., s. 58.

169 R. Morawczytiski, Kryteria stosowane przez fundusze venture capital w podejmowanin decyzyi
inwestyeyjnych, (w:) D. Zarzecki (red.), Zarzqdzanie finansami. Wycena przedsi¢biorstw, zarzadzanie
wartosciq, zarzadzanie ryzkiem, Zeszyty Naukowe nr 761, Finanse, rynki finansowe, ubezpie-
czenia nr 60, Uniwersytet Szczecifiski, Szczecin 2013, s. 95.
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do 8-10 lat a nickiedy nawet do 12 lat. Po tym okresie nastegpuje dezinwesty-
cja czyli wyscie i sprzedaz udzialéw przedsiebiorstwa' ™.

Fundusze private equity/venture capital stanowig alternatywe dla finan-
sowania innowacyjnych inwestycji, ktére obarczone sa z reguly wysokim
poziomem ryzyka, co zniech¢ca podmioty rynku finansowego (np. banki) do
finansowania tego typu przedsiewzigé. Oferta funduszy PE/VC obejmuje
inwestycje zwiazane z telekomunikacja, Internetem, informatyka, biotechno-
logia, a wigc obszary wysokich i nowoczesnych technologii'”".

Finansowanie przedsi¢biorstwa za posrednictwem venture capital ma
wiele zalet, szczegblnie w zestawieniu z kredytem bankowym. Istotnym wa-
lorem jest to, ze VC nie wymagaja, w przeciwienstwie do bankéw przedsta-
wiania zabezpieczen co jest szczegdlnie trudne w przypadku przedsigbiorstw
nowopowstalych i rozwijajacych sie, ktére posiadaja glownie &now-how, tech-
nologi¢ czy pomyst na prowadzenie innowacyjnej dziatalnosci. Ponadto fi-
nansowanie kredytem pogarsza bilans przedsi¢biorstwa, co jeszcze bardziej
utrudnia pozyskanie dalszych §rodkow finansowych. Natomiast kapital VC
poprawia stosunek kapitalow wlasnych do zadluzenia, co pozytywnie wply-
wa na zdolno$¢ kredytowa. Wybrane réznice pomiedzy venture capital
a kredytem bankowym przedstawiono w tabeli 2.3.

Za kolebke finansowania za pos$rednictwem venture capital uwaza si¢
Stany Zjednoczone i czasy Il wojny $wiatowej. Prekursorem byla zalozona
w 1946 roku w Bostonie firma American Research and Development Cor-
poration — ARD, ktéra pomagata mlodym przedsigbiorstwom wprowadzaé
innowacje produktowe na rynek oraz inwestowala w akcje charakteryzujace
si¢ niskim poziomem plynnosci lub tez w papiery warto$ciowe nowo utwo-
rzonych spélekm. Najwickszym jej sukcesem byla inwestycja w firme¢ kom-
puterowg Digital Equipment Corporation — DEC. W 1957 roku ARD wylo-
zyta 100 tys. USD (z czego za 70 tys. USD nabyla 77% akcji DEC natomiast
reszta Srodkow zostala przekazana w formie pozyczki) na budowe mini-
komputera. Firma DEC odniosta sukces rynkowy ze swoim produktem, jej
akcje zostaly wprowadzone na gielde, a sama inwestycja osiagnela wartosé
490 mln USD'”. Innym przykladem sukcesu firmy finansowanej za posred-

170 P, Zasepa, Zarzadzanie ryzykiem portfela przez funduszge venture capital oraz private equity,
Cedewu, Warszawa 2013, s. 15.

7 A. Kuchcinski, Alternatywne ..., op. cit., s. 117.

172 E. Sokotowska, Alternatywne formy inwestowania na rynkn papierdw wartosciowych, Wydaw-
nictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2010, s. 288.

173 1. Weclawki, Venture ..., op. cit., s. 12-13.
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nictwem venture capital jest Intel Corporation, dzigki ktérej fundusz VC
osiagnal ponad trzynastotysiecczny wzrost z inwestycji — akcja o wartosci
1 USD osiagneta wartos§¢ 13 686 usD'™.

Tabela 2.3. Roznice pomigdzy venture capital a kredytem bankowym

Venture capital

Kredyt bankowy

koniecznos§¢ podzielenia si¢ wlasnoscia przed-
siebiorstwa

petna kontrola wlascicielska

kapitat srednio- i dtugookresowy

kapitat krotko-, srednio-, lub dlugo-
okresowy

akceptowany wysoki poziom ryzyka — mozli-
wos$¢ realizacji ryzykownych projektéw bez
posiadania zabezpieczen

niski poziom akceptowanego ryzyka —
banki nieche¢tnie angazuja si¢ w ryzy-
kowne przedsiewzigcia

srodki pochodzace z VC zwigkszaja kapital
zakladowy przedsi¢biorstwa, nastgpuje zmiana
struktury bilansu, ktéra ulega poprawie i zwigk-
sza si¢ zdolnos¢ do zaciagania zobowiazan

pogorszenie struktury bilansu

inwestycje w przedsigbiorstwa innowacyjne to
szansa dla funduszu VC na uzyskanie wysokiej
stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu

projekty innowacyjne to dla banku
inwestycje ryzykowne i niebezpieczne

warto$¢ dodana w postaci wiedzy i doswiad-
czenia inwestoréw VC

bank nie angazuje si¢ osobiscie w proces
wzrostu 1 rozwoju przedsigbiorstwa

fundusze VC sa przyjazne cash-flow — wyplaty
dywidend uzaleznione sa od kondycji finan-
sowej spotki

bank wymaga stabilnego cash flow aby
regulowac raty kredytu

w przypadku upadku przedsigbiorstwa fun-
dusz VC jest sklasyfikowany tak jak inni wie-
rzyciele za bankami i innymi pozyczkodawcami

w razie upadku przedsi¢biorstwa bank
ma pierwszenistwo w prawie do majat-
ku

Zrddlo: Venture capital — szansq dla przedsighiorczych, Ministerstwo Gospodarki i Pracy Departament
Przedsigbiorczosci, Warszawa 2005, s. 10—11.

Dzigki inwestycjom venture capital wiele amerykanskich firm szczegdlnie
zwigzanych z nowymi technologiami rozwingto swoja dzialalno§é na skale
mi¢dzynarodowa. Mozna do nich zaliczy¢é m.in. Apple Computers, Silicon
Graphics, Intel, Lotus Development, Netscape, Oracle, Seagate, Federal
Express, Sun Microsystems, 3Com, Yahoo, DEC, Cisco Systems, Hewlett-
Packard, Amazaon.com, American Online, Microsoft, American Express,

174 A. Dabkowski, Finansowanie innowagji — 1 enture Capital, Zarzadzanie. Teoria i praktyka
nr 1(3) 2011, Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie, Warszawa 2011, s. 57.
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Xerox, IBM'”. Wartos¢ kapitaléw venture capital w Stanach Zjednoczonych
liczy si¢ na ok. 300 mld USD co sprawia, ze rynek VC w USA jest najwick-
szym 1 najbardziej rozwinietym rynkiem na calym $wiecie, odgrywajac klu-
czowa role w powstawaniu firm high-technology. Szacuje sig, ze 80% $wiatowe-
go kapitalu VC jest inwestowane w USA'.

W Europie poczatki finansowania dziatalnosci przedsi¢biorstw za posred-
nictwem kapitalu ptivate equity/venture capital siggaja pierwszych lat po II
wojnie §wiatowej, kiedy to w Wielkiej Brytanii, a nastepnie w pozostatych kra-
jach europejskich rozpoczely dzialalno$é pierwsze fundusze PE/VC'”. Obec-
nie w Unii Europejskiej wedlug danych European Private Equity & Venture
Capital Association warto$¢ kapitatéw PE/VC szacuje si¢ na ok. 70 mld EUR.
Roczne inwestycje obejmuija kwoty rzedu 400 — 2 500 min EUR'™. Dane EV-
CA podajq takze, ze Taczna warto$¢ inwestycji private equity w 20 krajach Euro-
py w latach 2007-I pot. 2012 wyniosta ok. 239,11 mld EUR, ktére trafily do
18 721 przedsigbiorstw. W omawianym okresie najwyzsza warto$¢ inwestycji
PE ulokowana byta w Wielkiej Brytanii — 64,45 mld EUR. Wsparcie tego typu
kapitatem otrzymalo 2940 przedsigbiorstw. Pod wzgledem ilosci przedsie-
biorstw, ktére zasilone zostaly kapitalem private equity liderem byly Niemcy,
gdzie wsparcie otrzymalo 5014 przedsigbiorstw natomiast warto$¢ inwestycji
wyniosta 34,34 mld EUR. Najnizsze wartosci inwestycji PE odnotowano
w Bulgarii (0,92 mld EUR), Rumunii (0,91 mld EUR) i Stowenii (0,15 mld EUR).
Dane dotyczace inwestycji PE w wybranych krajach Europy prezentuje tabela 2.4.

W Polsce podobnie jak w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej,
tynek private equity/venture capital rozwija si¢ od lat 90. XX wieku. Przemiany
gospodarcze oraz rozwoj prywatnej przedsigbiorczosdcl sprawily, ze zaczgto do-
strzegaé potrzebe finansowania za posrednictwem PE/VC. Pionierami na rynku
finansowania ptivate equity/venture capital byly zagraniczne fundusze finanso-
wane gléwnie ze Srodkéw publicznych przeznaczonych na rozwdj prywatnej
przedsiebiorczosci (np. Polsko-Amerykariski Fundusz Przedsiebiorczosci)' ™.

175 Ibidem, s. 57.

176 W. Nasierowski, Investors or gamblers, Global Management Journal vol. 4, No. 1,
2/2012, Wydawnictwo Naukowe Poznariskiej Wyzszej Szkoly Biznesu, Poznan 2012, s. 20.

177§, Jablofiski, M. Waszkiewicz, Znaczenie gospodarcze private equity/ venture capital dla emer-
ging markets (pryykiad Polski), Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego
we Wroclawiu nr 1159, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we
Wroctawiu, Wroctaw 2007, s. 148.

178 A. Dabkowski, Finansowanie ..., op. cit., s. 57.

179 K. Sobanska-Helman, P. Sietadzan, Inmwestyge private equity/ venture capital, Kay Text,
Warszawa 2013, s. 287.
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Tabela 2.4. Inwestycje PE w wybranych krajach w Europie w latach 2007-I pot. 2012

<o Warto$¢ inwestycji Liczba przeds.iqbiorstw
(w mld EUR) wspartych kapitatem PE

Portugalia 1,58 332

Hiszpania 13,99 851

Francja 41,51 3054

Irlandia 2,51 234

Wielka Brytania 64,45 2940

Belgia 6,97 647

Holandia 14,09 1161

Wtochy 15,27 599

Szwajcaria 6,80 376

Niemcy 34,34 5014

Dania 4,83 338

Norwegia 6,31 493

Szwecja 13,99 1469

Finlandia 421 721

Czechy 2,29 64

Polska 2,79 223

Stowenia 0,15 15

Wegty 1,20 99

Rumunia 0,91 65

Bulgaria 0,92 26

Razem w 20 krajach: 239,11 18 721
Zridio: Opracowanie wlasne na podstawie: European Private Equity & Venture Capital Association
(EVCA), http:/ /www.evca.cu/about-ptivate-equity/ private-equity-in-action/interactive-map/
(30.03.2015).

Inwestycje PE/VC w Polsce w latach 1990-1994 wyniosty ok. 523 mln
EUR stanowiac tym samym 82% wszystkich inwestycji w Europie Srodko-
wo-Wschodniej. W latach 1995-1997 warto$¢ tych inwestycji wyniosta 303
mln EUR (71% ogdtu inwestycji w Europie Srodkowo-Wschodniej). Okres
1998-2011 to czas, w ktorym fundusze PE/VC zainwestowaly w Polsce
przeszlo 4 mld EUR. W roku 2009 nastapil spadek inwestycji z 635,6 mln
EUR w 2008 roku do poziomu 267 mln EUR, na co niewatpliwie mial
wplyw $wiatowy kryzys finansowy. Jednak od 2010 roku odnotowuje si¢
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dodatnia dynamike inwestycji private equity/venture capital (657 mln EUR
w 2010 roku i 680,6 mln EUR w 2011)"".

Pod wzgledem wartosci inwestycji PE w latach 2007-1 pol. 2012 roku
Polska znalazla si¢ na 13 miejscu w grupie wybranych 20 panstw europej-
skich. Inwestycje te osiagnely poziom 2,79 mld Euro, co pozwolito wyprze-
dzi¢ w zestawieniu takie kraje jak Irlandia, Czechy, Portugalia, Wegry Bulga-
ria, Rumunia, Slowenia. Natomiast jesli chodzi o liczb¢ przedsigbiorstw,
ktére uzyskaly wsparcie kapitalem private equity w omawianym okresie Pol-
ska znalazla si¢ na miejscu 15 (223 przedsigcbiorstwa otrzymaly kapital PE)
wyprzedzajac Wegry, Rumunig, Czechy, Bulgari¢ i Stowenie.

2.4.Business angels

Bariery w dostepie do zewnetrznych zrédet kapitalu szczegélnie odczuwalne
przez sektor MSP w tym firmy bedace w fazie seed i start-up, bez historii kre-
dytowej i/lub wymaganych zabezpieczen spowodowaly powstanie luki fi-
nansowej'”. Jednym ze sposobéw zniwelowania tego zjawiska, bylo poja-
wienie si¢ anioléw biznesu (business angels)'*.

Za kolebke powstania anioléw biznesu uznawane sa Stany Zjednoczone
w szczegolnosci Kalifornig 1 znajdujaca si¢ tam Doling Krzemowa, w ktorej
przedsigbiorcy w celu osiagnigeia zysku kupowali akcje spotek high-tech.
W Europie natomiast poczatkéw dzialalnosdci anioléw biznesu upatruje sie
w krajach anglosaskich, w ktérych prywatni inwestorzy inwestowali w mikro,
male i §rednie firmy'”. Samo okreslenie ,,business angels” powstalo rowniez
USA. Wywodzi si¢ ono ze §wiata teatru, kiedy to éwezesni prywatni inwesto-
rzy finansowali powstawanie spektakli i to nie z checi zysku, lecz po to by

, , 184
moc obcowad ze sztuka © .

180 1. Lutek, Rogwdj rynkn venture capital/ private equity w Polsce, Copernican Journal of Fi-
nance & Accounting, vol. 2, No. 1 (2013), Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikolaja
Kopernika, Torun 2013, s. 128-129.

181 K. Brzozowska, S. Flejterski, Anioly bignesu w krajach Unii Europejskiej, (w:) A. Bielaw-
ska, T. Yuczka (red.), Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro i matych przedsi¢biorstw. Mikrofirma
2010, Zeszyty Naukowe nr 588, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 51, Uniwersytet Szcze-
cinski, Szczecin 2010, s. 24.

182 M. Matejun (red.), Wspomaganie ..., op. cit., s. 361.

183 B. Mikotajczyk, M. Krawczyk, Aniofowie ..., op. cit., s. 49-50.

184 R. Pastusiak, Aniofowie Biznesn we wspieranin predsi¢biorezosei, (w:) B. Filipiak, B. Miko-
tajczyk (red.), Rynki finansowe w rozwoju podmiotow gospodarczych, Difin, Warszawa 2009, s. 191.
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Dziatalno§¢ wielu znanych migdzynarodowych przedsi¢biorstw nie byla
by mozliwa, gdyby nie kapital zainwestowany przez anioléw biznesu. Do
najbardziej znanych firm, ktérym w poczatkowej fazie pomogli business
angels sa: Apple, eBay, Amazon.com, Dell, Yahoo!, Skype'”. Przykladem
jest réwniez firma Google, w ktérg aniot biznesu — Andy Bechtolsheim
wspoltworca Sun Microsystems — zainwestowal 100 tys. USD w chwili, gdy
Google bylo jeszcze w fazie projektu. Po 10 latach jego udzialy wzrosty do
wartoséci 1,5 mld USD',

Aniolowie biznesu to prywatni inwestorzy i przedsiebiorcy, ktorzy maja duze
doswiadczenie w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej, liczne kontakty bran-
zowe oraz kapital, ktéry gotowi sg zainwestowa¢ w mlode przedsigbiorstwa cze-
sto znajdujace si¢ w fazie pomystu, majace duzy potencjal rozwojowy i szanse na
wysokie stopy zwrotu z inwestycji'* . Zblizona, definicj¢ prezentuje Polska Agen-
cja Rozwoju Przedsigbiorczosci okreslajac anioléw biznesu, jako ,,prywatnych
inwestorow, ktorzy dysponujac odpowiednim dos$wiadczeniem oraz kapitatem,
wspieraja wybrane male 1 $rednie przedsiebiorstwa, gléwnie w poczatkowej fazie
ich dziatalno$ci. Przekazujq im zaréwno swojq wiedze, doswiadczenie i technolo-
gie, jak 1 §rodki finansowe. W zamian moga otrzymac cz¢$¢ zyskow przedsigbior-
stwa. Niektorzy inwestorzy dzialaja jednak na zasadach nom profit”'™. Wedtug
B. Mikotajczyk 1 M. Krawczyk istnieje wiele rodzajow aniotéw biznesu. W tabeli
2.5. przestawiono klasyfikacje i rodzaje business angels. Aniolowie biznesu maja
istotny wplyw na pobudzanie aktywnosci w sektorze MSP. Z punktu widzenia
calej gospodarki wpierane przez nich inwestycje przekladajq si¢ na powstawanie
nowych miejsc pracy, co w konsekwencji zmniejsza bezrobocie oraz generuje
wicksze wplywy z podatkéw. Wprowadzanie innowacyjnych rozwiazan technolo-
gicznych prowadzi do komercjalizacji nowych technologii i rozprzestrzeniania si¢
jej na cala sfer¢ gospodarcza. Ponadto, sukcesy firm wspieranych przez business
angels poprawiaja wizerunek gospodarki jak 1 calego panistwa na arenie miedzyna-
rodowej, ktore jest postrzegane, jako kraj warto$ciowy wykorzystujacy nowe
technologie, co przeklada sie na przyciaganie zagranicznych inwestoréw'™.

185 B. Szul, Anioly biznesu — ich gnaczenie w rozwoju predsigbiorezosci, (w:) M. G. Wozniak
(red.), Nierownosci spofeczne a w3rost gospodarcgy, Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszow 2011, s. 324.

186 K. Otlowski, Niebiasiskie inwestyge aniotéw biznesn, http://www.pi.gov.pl/patp/
chapter_86196.asp?soid=FD7B901B3E9B45E7A074994B7572B132 (15.03.2015).

187 K. Szul, Anioly ..., op. cit., s. 324.

188 1., Lewandowska, Wybrane koncepeje finansowania innowacyjnosci, Zeszyty Naukowe nt 9,
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Krakéw 2011, s. 98.

189 Bariery rozwoju rynku aniotdw bignesu w Polsce, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa
2012, s. 19.
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Tabela 2.5. Rodzaje aniol6w biznesu

Klasyfikacja z punktu widzenia motywoéw
inwestowania i posiadanych kapitatow

Inwestorzy dysponujacy wysokim kapitalem, ktérzy oprécz fi-

seeking angels

Entrepreneur nansowania udostepniaja przedsighiorcom swoje doswiadczenie
angels biznesowe, motywem inwestowania jest cheé zysku oraz przy-
jemno$¢ i satysfakcja z podjetych dziatan

Inwestorzy posiadajacy kapitaly $redniej wielkosci, duza uwage
Income przykladajg do ryzyka i dokonuja wnikliwej analizy przed podje-

ciem decyzji inwestycyjnej, motywem inwestycji jest che¢ zysku
oraz praca w przedsigbiorstwie do ktérego wnosza kapital

Wealth
maximising
angels

Indywidualni, zamozni inwestorzy, ktorzy finansujg kilka lub
kilkanascie mniejszych przedsiewzigé, motywem ich dziatania jest
chec osiagniecia ponadprzecietnych zyskow, inwestorzy ci czesto
wspolpracujg z innymi inwestorami stanowiac najwickszy odsetek
w calej grupie anioléw biznesu

Corporate angels

Przedsigbiorcy lub menedzerowie, ktérzy inwestuja w inne
przedsigbiorstwa zlokalizowane w poblizu ich wlasnej siedziby

Latent angels

Inwestorzy dysponujacy wysokim kapitalem, klada nacisk na
inwestowanie w swoim regionie

Virgin angels

Inwestorzy dysponujacy relatywnie niskim kapitalem, maja sto-
sunkowo male rozeznanie na rynku co ogranicza wybdr odpo-
wiedniego przedsiewzigcia, motywy inwestycji sa réznorodne
poczawszy od checi wysokich zyskéw, przez uzyskiwanie stabil-
nych dochodéw az po cheé pracy w przedsigbiorstwie do ktérego
wnosza kapital

Klasyfikacja ze wzgledu na do$wiadczenie zawodowe, warto$¢ dodang
wnoszong do przedsigbiorstwa, pochodzenie oraz cechy indywidualne

Guardian angel

Aniol biznesu, ktéry inwestuje w przedsigwzigcia w fazie seed lub
start-up, posiadajacy duze doswiadczenie w branzy w ktéra planuje
zainwestowaé kapital, jest rowniez zaangazowany w aktywne
zarzadzanie przedsigbiorstwem w ktére inwestuje

Operational angel

Inwestor ten posiada bogate doswiadczenie jako kierownik czy
prezes, za sprawg posiadanych kwalifikacji jest w stanie pomoc
przedsi¢biorcy poszerzy¢ skale dziatalnodci jego firmy

Entrepreneur angels

Inwestorzy posiadajacy doswiadczenie w budowaniu przedsie-
biorstw od podstaw, inwestuja oni w firmy w fazie seed lub start-up
pomagajac stworzyC strategie rozwoju jak rowniez udzielajac
porad jak budowaé wizerunek firmy, przeprowadzaé negocjacje
finansowe czy pozyskiwac kolejne Zrédla kapitatu

Hands-off angel

Inwestor ten jest nadal aktywny zawodowo, zwigzany ze swoja
dzialalnoscia w zwiazku z czym inwestuje swoéj kapital jedynie
w przedsi¢biorstwa, ktérymi nie musi zarzadzac
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Inwestor, ktéry jest przekonany o swojej nieomylnosci, wiedzy
Control freak i znajomosci wielu branz, dlatego inwestuje w réznego rodzaju
przedsiewziccia

Specyficzny typ aniota biznesu, ktéry podejmuje si¢ inwestycji
Lemming dopiero wtedy, gdy inny aniol biznesu zaangazowal si¢ w dane
przedsiewzigcie lub wyrazil swoja pozytywna opini¢

Klasyfikacja wytrdzniajaca 9 rodzajéw anioté6w biznesu
i formy wspotpracy z przedsigbiorstwem

Inwestorzy, ktérzy posiadaja doswiadczenie na rynku sventure
Value addet capital, angazuja si¢ w inwestycje krétkookresowe a ich rola opiera
investors si¢ glownie na doradztwie, przywiazujg wage do inwestowania
w bliskim regionie geograficznym

Ich celem jest stworzenie przedsigbiorstwa a nastepnie sprzeda-
nie go z zyskiem, przykladaja uwage do jakosci biznesplanu,
inwestuja w przedsiewzigcia, ktére dobrze znaja

Deep pocket inve-
stors

Consortium of Sa to zwykle grupy 2-4 inwestordw, ktérzy dziataja w sektorze
indyvidual investors | produkcji i high-tech, wspolpracuja z deep pocket investors

Inwestuja w przedsigbiorstwa, ktérymi moga samodzielnie zarza-

Partner investors .- . e . .
dza¢ i podejmowac niezalezne decyzje

Inwestorzy majacy doswiadczenie w firmach rodzinnych, maja
Familly of investors | wiedzg i wyksztalcenie z zakresu zarzadzania, decyzj¢ o inwestycji
podejmuja wtedy gdy zaakceptuje to cata rodzina

Inwestorzy, ktérzy oprécz kapitalu oferuja réwniez pomoc
w obstudze klienta oraz budowe dedykowanego systemu infor-
matycznego, inwestuja w przedsiecwzigcia ktore majq szanse szyb-
kiego rozwoju nie dtuzej niz 5 lat

Barter investors

Socially responsible | Inwestorzy, ktorzy zwracaja uwage na problemy socjalne, polega-
private investors ja na doswiadczeniu swoich doradcow

Inwestorzy z malym doswiadczeniem, korzystaja z rad bardziej
doswiadczonych anioléw biznesu, inwestuja w wiele drobnych
inwestycji blisko swojego miejsca zamieszkania

Unaccredited priva-
te investors

Dos$wiadczeni inwestorzy (najczesciej emeryci), ktorzy poprzez
Manager investor inwestycje checa wréci¢ do §wiata biznesu, skupiaja si¢ na jednej
inwestycji w dluzszym okresie czasu

Zridio: Opracowanie wlasne na podstawie: B. Mikolajezyk, M. Krawczyk, Awniofowie ..., op. cit., s. 67—=72.

Z punktu widzenia przedsigbiorstwa poszukiwanie aniota biznesu sklada
si¢ z kilku etapow. Wazne jest, aby znalez¢ odpowiedniego inwestora, ktory
nie tylko zainwestuje swoj kapital, ale takze wesprze calg inwestycje od stro-
ny biznesowej poprzez swoje kontakty, wiedz¢ i doswiadczenie. Podstawa
przy pozyskiwaniu finansowania za posrednictwem business angels jest biz-



80 Artur Kuchcinski

nes plan, w ktérym przedsi¢biorca przedstawia wszystkie istotne informacije
o firmie, jej strategii, nakladach inwestycyjnych oraz prognozy finansowe
190

zakladajace potencjalne przychody i koszty .

Aniolowie biznesu przy podejmowaniu decyzji o inwestycji w dane
przedsigbiorstwo kieruja si¢ takimi czynnikami jak kompetencje kierownic-
twa i potencjale mozliwosci osiagniecia zysku finansowego. Docierajac do
potencjalnych firm wartych zainwestowania inwestorzy business angels wy-
korzystujq trzy metody docierania do nich. Pierwsza z nich najlatwiejsza
1 zarazem najpopularniejsza polega na wykorzystywaniu osobistych kontak-
tow dzigki prowadzonej wczesniej dziatalnosci gospodarczej lub pracy na
odpowiednim stanowisku. Drugi sposéb zwiazany jest ze wspolpraca z in-
stytucjami otoczenia biznesu takimi jak firmy konsultingowe, audytorskie czy
1zby przemystowo-handlowe. Trzecia metoda polega na korzystaniu z roz-
nego rodzaju baz danych, analiz czy rankingéw. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
aniolowie biznesu poszukuja tylko takich projektéw, ktére maja duzy poten-
cjal wzrostu. Inwestycje realizowane sa w przedsicbiorstwa unikatowe,
o wysokim stopniu ryzyka ale i wysokiej stopie zwrotu. Srodki finansowe
anioléw biznesu inwestowane sa gléwnie w projekty o charakterze innowa-
cyjnym z branz przysztosciowych''. Na wykresie 2.3. przedstawiono szcze-
gbélowo w jakie branze najchetniej inwestuja aniolowie biznesu.

Polski rynek business angels jest jeszcze stosunkowo mlody. Jego rozwoj

mozna przedstawié¢ w trzech etapach'”>':

1) 1990-1995/97 — poczatki rozwoju przedsi¢biorczosci, niskie zapotrze-
bowanie na kapital business angels, brak do§wiadczenia przedsigbiorcow
w pozyskiwaniu tego typu finansowania;

2) 1995/97-2006 — przedsigbiorcy posiadaja juz doswiadczenie w prowa-
dzeniu biznesu, wzrasta zapotrzebowanie na tego tupu inwestorow;

3) od 2006 — okres intensywnego rozwoju przedsi¢biorczos$ci rowniez za
sprawg przystapienia Polski do UE, wzrasta liczba potencjalnych anio-
téw biznesu.

190 K. Zelazek, Jak znale3i aniota biznesn, Rzeczpospolita, nr 116, 10 maja 2013, s. F2.

191 A, Kuchcinski, Alternatywne ..., op. cit., s. 115-116.

192 P. Tamowicz, Business angels. Pomocna dioii kapitaln, Polska Agencja Rozwoju Przed-
sigbiorczosci, Warszawa 2007, s. 41.

193 Bvalnation of EU Member States’ Business Angel Markets and Policies. Final report, Centre
for Strategy & Evaluation Setvices 2012, s. 94, http://ec.europa.cu/enterprise/dg/files/ba-
rep_en.pdf (20.03.2015).
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Wykres 2.3. Preferowane branze anioté6w biznesu w Europie
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Zrédlo: EBAN, www.cban.org (18.03.2015).

Wigkszo$¢ anioléw biznesu jest przedsigbiorcom nieznana w zwiazku
z tym nie wiedza oni do kogo konkretnie powinni si¢ zwréci¢ o pomoc. Dla-
tego aby ulatwi¢ kontakt zaréwno inwestorom oraz wlascicielom przedsie-
biorstw zaczely powstawaé sieci anioléw biznesu'”. W ostatnich latach licz-
ba sieci anioléw biznesu wzrasta. Wedlug danych Komisji Europejskiej
w 2012 roku w Europie istnialo 460 sieci zrzeszajacych business angels.
Szczegdlowe dane przedstawia wykres 2.4.

Polscy business angels najchetniej inwestuja w przedsiewzigcia, ktorych
zapotrzebowanie na kapital wynosi $rednio od 150 tys. do 3 mln PLN, przy
czym indywidualni inwestorzy interesuja si¢ rowniez mniejszymi inwestycjami
(ok. 50 tys. PLN) lub duzo wigkszymi (do 10 mln PLN). Inwestycje anioléw
biznesu trwajg ok. 3—7 lat i po tym okresie wycofuja si¢ z przedsiewzigcia,
sprzedajac swoje udzialy innym inwestorom branzowym, funduszom Venture
Capital, pomystodawcy projektu lub wprowadzaja akcje przedsigbiorstwa na
gielde (np. New Connect)'””.

194 K. Szul, Anioly ..., op. cit., s. 3331.
195 P Juta, Aniol biznesu moge wesprzeé inwestyge, http:/ /www.bankier.pl/wiadomosc/
Aniol-Biznesu-moze-wesprzec-inwestycje-2651924.html (20.03.2015).
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Wykres 2.4. Liczba sieci aniot6w biznesu w Europie w latach 1999-2012
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Zrédio: European Commission, http://ec.europa.cu/enterprise/policies/finance/data/enterprise-
finance-index/access-to-finance-indicators/business-angels/index_en.htm (20.03.2015).

Wedlug Association of Business Angels Network (ABAN) w Polsce
aktualnie dziala 12 sieci anioléw biznesu i s to'”":

- Lewiatan Business Angels,

- Gildia Aniotéw Biznesu,

- Grupa Trinity,

— PoIlBAN Business Angels Club,

— Ponadregionalna Sie¢ Aniotéw Biznesu — Innowacja,
- Regionalna Sie¢ Inwestoréw 1 Inwestycji Kapitalowych
— Satus Venture,

- Secus Lowcy Biznesu,

— Sie¢ Aniolow Biznesu Amber,

—  Slaska Sie¢ Anioléw Biznesu,

—  Wschodnia Sie¢ Aniotéw Biznesu,

— Studencka Sie¢ Anioléw Biznesu.

Najstarsza organizacja, ktora zrzesza anioléw biznesu w Polsce jest Pol-
BAN Business Angels Club. Sie¢ ta funkcjonuje jako stowarzyszenie typu
non-profit czyli organizacja nie nastawiona na zysk. Zostala zalozona w 2003

19 Association of Business Angels Network (ABAN), http://www.aban.org.pl/sieci-
aniolow-biznesu.html (20.03.2015).
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roku wspierajac inwestycje business angels'’. Dla przykladu projekt zglasza-
ny do PolBAN moze liczy¢ na zasilenie kapitalem od ok. 200 tys. do 1 mln
PLN. Wymogiem jest wczesna faza rozwoju firmy oraz jej globalny poten-
cjal. Przedsigbiorstwo musi mie¢ charakter innowacyjny przy czym innowa-
cja jest tu szeroko rozumiana i nickoniecznie musi by¢ innowacja produkto-
wa. Istotne jest aby projekt mozna bylo w kréotkim czasie wprowadzi¢ na
rynek (uruchomic sprzedaz). Preferowane branze przez PolBAN to Internet,
informatyka, media, telekomunikacja, ekologia, ochrona srodowiska, energia,
medycyna/zdrowie, biotechnologia, chemia, nanotechnologie, automatyka,

: 198
outsourcing, ustugi .

2.5.Franchising

Poczatkow dzialalnosci, ktora przypominala franchising (franczyze¢) mozna
upatrywac juz w Sredniowieczu, gdzie wlasciciele ziemscy zezwalali chtopom
1 niewolnikom na korzystanie ze swojej ziemi. Powstanie franczyzy taczone
bylo réwniez z przywilejami, na mocy ktérych monarchowie zezwalali kup-
com i rzemies§lnikom na wykonywanie okreslonych czynnosci handlowych
1 uslugowych w zamian za zaptate Srodkéw pienieznych. Poczatki dziatalno-
$ci franchisingowej siggaja XIX wieku, kiedy to w Anglii i Niemczech wla-
Sciciele pubéw, majacy trudnosci finansowe, stali si¢ wylacznymi dystrybuto-
rami piwa z okre§lonych browaréw. Za ojczyzne franczyzy uznawane sa
Stany Zjednoczone, a prekursorem Issac Merritta Singer, wynalazca maszyny
do szycia'”’. Oprécz firmy Singer, kolejnymi firmami, ktére wykorzystywaly
pomyst Issaca Singera byly Coca-Cola, General Motors, Pepsi Co czy Rexal.
Boom franczyzowy nastapil po II wojnie $wiatowej. Oprocz powigzan fran-
chisingowych franczyzodawcy sprzedawali prawa do wdrazania stworzonej
przez siebie koncepcji prowadzenia przedsigbiorstwa — poczawszy od znaku
firmowego, standaryzacji wygladu placowki, poziomu obstugi az do prowa-
dzenia rozliczen finansowych. Najbardziej dynamicznie rozwijaly sie sieci
restauracji szybkiej obslugi, do ktérych mozna zaliczy¢ McDonald’s. Restau-

197 K. Tarkowski, Dziatalnosé aniolow biznesu w Polsce i w regionie, Zeszyty Naukowe WSEI,
seria Ekonomia nr 1 (1/2009), Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie, Lublin
2009, s. 138.

198 PolBAN Business Angels Club, http://polban.pl (21.03.2015).

199 M. Stawicka, Francgyza- droga do sukcesn, Helion, Gliwice 2009, s. 9.
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racja ta poczatkowo dzialala tylko na terytorium USA, a nastepnie poprzez

powiazania franczyzowe, rozszerzyla swoja dzialalnos¢ na caty swiat™,

W Polsce do 1989 roku funkcjonowaly pojedyncze systemy oparte na
powiazaniach franczyzowych, ale wowczas nikt nie uzywal okreslenia ,,fran-
czyza”. Jako przyklad mozna podac sie¢ hoteli Intercontinental, Novotel czy
Orbis. Ponadto istnialy sieci lodziarni i kawiarni Hortex, placowki PKO BP
czy Poczty Polskiej, ktére byly oparte na powigzaniach ajencyjnych, zblizo-
nych do powiazan franczyzowych™'. Po 1989 roku w Polsce wyodrebnié
mozna trzy fazy rozwoju franchisingu™”:

1) I etap — 1989-1995 — w tym etapie mialy miejsce inwestycje zagranicz-
nych inwestorow w Polsce, pierwsze préby organizacji powiazan fran-
czyzowych, a takze rozwdj przedsigbiorczosci wsréd polskiego spote-
czenstwa;

2) 1II etap — 1996-1999 — etap rozwoju franczyzy w Polsce, w ktérym wzra-
stal poziom konkurencji w gospodarce, a znaczng cz¢s$¢ systemow fran-
chisingowych stanowily sieci zagraniczne;

3) III etap — po 2000 roku — etap, w ktorym polskie systemy konkurowaly z
zagranicznymi poprzez réznorodne zwiazki inwestycyjne, tworzac pod-
stawy umow franczyzowych, a tym samym korzysci dla franczyzobior-
coéw (np. rezygnacja z oplat licencyjnych). W ostatnich latach dzialania te
pozwolily na wzrost jakosci funkcjonowania powiazan franczyzowych,
rozw6j marek handlowych, a takze wprowadzenie nowych ustug i
usprawnienie istniejacych procedur.

Wedlug K. Janasza franchising stanowi metode kooperacji gospodarczej
przez tworzenie sieci jednostek, zakladajac samodzielno$¢ pod wzgledem
wlasnosci, ale takze stala kontrole organizatora sieci na podstawie porozu-
mienia koordynacyjnego’”. Inna definicje podaje B. Pokorska, ktéra definiu-
je franszyze, jako udzielenie przez jedna osobe (franczyzodawce) drugiej
osobie (franczyzobiorcy) zezwolenia, ktére upowaznia franczyzobiorce do
prowadzenia dziatalnosci handlowej pod znakiem towarowym/nazwa fit-
mowg francyzodawcy oraz wykorzystania calego pakietu, ktéry zawiera
wszystkie elementy niezbedne do tego, aby nieprzeszkolona wczeéniej osoba
mogla by¢ wprowadzona do przedsi¢cbiorstwa zaprojektowanego i utworzo-

200 M. Zidtkowska, Franegyza. Nowoezesny model rozmwojn biznesn, Cedewn, Warszawa 2010, s. 15.
201 Tbidem, s. 22-23.

202 Tbidem, s. 22-23.

203 K. Janasz, W. Janasz, ]. Wisniewska, Zarzqdzanie ..., op. cit., s. 311.
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nego przez franczyzodawce, oraz mogla prowadzi¢ to przedsigbiorstwo przy
stalej pomocy na z géry ustalonych zasadach™,

Rysunek 2.2. Cechy umowy franczyzowej

Umowa franczyzowa

\ 4

Franczyzodaw- Franczyzobior-
ca ca
Wia$ciciel marki lub nazwy Uzytkownik marki lub nazwy
handlowej handlowej
Zapewnia wsparcie: Rozwija dzialalno$¢ przy wsparciu
franczyzodawcy
— finansowe
— w zakresie reklamy i marketingu
— szkoleniowe
Pobiera opftaty <:IPonosi oplaty

Zrédo: Opracowanie wlasne na podstawie: B. Beshel, An introduction to franchising, IFA Educational
Foundation 2010, http://emarket.franchise.org/Insider/images/introtofranchising_final.pdf
(02.04.2015).

Podstawowymi pojeciami, ktore sq bezposrednio zwigzane z franchisin-
205,

giem to”

1)

Franczyzodawca (franczyzer, franchisingodawca) — to osoba fizyczna lub
prawna, prawny wilasciciel znaku towarowego, nazwy handlowej, a takze
posiadacz szerokiej wiedzy na temat produkowanego towaru lub §wiadczo-
nej ustugi, lub posiadacz okreslonego rozwigzania organizacyjno-
zarzadczego, ktére moze by¢ wykorzystywane w innych przedsiebiorstwach;

204 B. Pokorska, Przedsighiorca w systemie francgyzowym, Polska Agencja Rozwoju Przedsie-

biorczosci, Warszawa 2004, s. 10.

205 M. Stawicka, Franczyza ..., op. cit., s. 59-61.
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2)

3)

4)

Franczyzobiorca (franczyzant, franchisingobiorca) — to osoba fizyczna
lub prawna, ktéra prowadzi dzialalno§¢ gospodarczg i dziata w systemie
franczyzowym. Za pozyskane informacje uiszcza oplaty, ale dziala na
wlasny rachunek, ponoszac przy tym cale ryzyko zwiazane z prowadze-
niem dziatalno$ci. Funkcjonowanie tego przedsi¢biorstwa oparte jest na
gotowej, sprawdzonej przez franczyzodawce koncepcji biznesowej;

Umowa franczyzowa — to umowa zawarta miedzy franczyzobiorca

a franczyzodawca, ktorej przedmiotem jest przekazanie praz przez dawce
franczyzy oraz przyjecie obowiazkéw przez biorce franszyzy;

System franczyzowy — przedmiotem jego jest stworzenie niezaleznych
jednostek gospodarczych, ktére beda oferowaly produkty i ustugi pod
marka wlasciciela, gdzie kazdy z podmiotéw dziala samodzielnie, pono-
szac koszty 1 ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci.

Klasyfikacji franchisingu zostala zaprezentowana w tabeli 2.0.

Franczyza jest interesujaca koncepcja prowadzenia dziatalnosci gospo-

darczej a zarazem nietypowa forma finansowania. Franchising jako Zrédlo
: . . . 206
finansowania moze by¢ rozumiany™:

1.

Z punktu widzenia organizatora sieci (franczyzodawcy) — wlascicielem
systemu franczyzowego jest zazwyczaj przedsi¢biorstwo o okreslonej re-
nomie, ktére posiada znang i rozpoznawalng marke na rynku. W mo-
mencie, gdy dana firma podejmuje decyzje o dalszym rozwoju jednak nie
chce lub nie jest w stanie zaangazowaé¢ w to przedsigwzigcie wlasnych
srodkéw finansowych lub kapitaléw zewngtrznych moze wykorzystaé
franczyze do dalszej ekspansji rynkowej przy wykorzystaniu funduszy
kontrahenta. Franczyzobiorca bowiem ponosi koszty zakupu licencji czy
adaptacji lokalu. Zrédlem kapitatu dla franczyzodawcy sa ustalone
w umowie oplaty, do ktérych zalicza si¢ oplaty wstepne (na ktore sktada
si¢ przygotowanie podrecznika operacyjnego, szkolenia, ustugi doradcze,
reklama czy promocja), oplaty biezace oraz oplaty na wspélny fundusz
marketingowy, ktore platne sa zazwyczaj jako procent od obrotu fran-
czyzobiorcy.

206 A, Antonowicz, Wykorgystanie franchisingn w finansowanin dziatlalnosci przedsiebiorstw w

Polsce, Zeszyty Naukowe Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Ekono-
mika i organizacja gospodarki zywnosciowej nr 66 (2008), Wydawnictwo SGGW, Warszawa
2008, s. 75-77.
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Tabela 2.6. Klasyfikacja franczyzy

Kryterium
podziatu

Rodzaj franczyzy

Forma
organizacji
systemu
franczyzy

bezposrednia — bezposrednia umowa pomiedzy dawca a biorca
sieci, w ktérej dawca zobowiazuje si¢ w zawartej umowie do wy-
konywania wszystkich czynnosci osobiscie, a biorca powinien
mie¢ siedzibe blisko dawcy

posrednia — umowa miedzy dawca a biorca na terenie uznawa-
nym przez franczyzodawce jako perspektywistyczny
indywidualna — franczyzobiorca zobligowany jest do otworzenia tylko
jednego przedsigbiorstwa, dziatajacego na okreslonym obszarze

wielokrotna — franczyzobiorca otrzymuje prawo do utworzenia
wielu przedsigbiorstw 1 zarzadzania nimi

subfranczyza — biorca systemu bedzie jednoczesnie dawca dla
indywidualnych biorcéw

wigzana — franczyzodawca sprzedaje swoje ustugi lub towary na
obszarze punktu innego franczyzodawcy

sklep w sklepie — czyli punkty handlowe posiadajace wylaczno$§é
na sprzedaz towaréw firmy franczyzodawcy

Przedmiot
prowadzonej
dziatalnosci
gospodarczej

produkcyjna — biorca zobowigzuje si¢ do produkcji débr okre-
$lonej jakosci, ktére odznaczaja si¢ takimi samymi cechami jak
produkty dawcy

handlowa — franczyzobiorca sprzedaje towary, ktére sa oznaczo-
ne logiem, znakiem towarowym, nazwa dawcy

ustugowa — biorca oferuje ustugi postugujac si¢ znakiem firmo-
wym dawcy

mieszana — sklada si¢ z elementow franczyzny produkeyjnej,
ustugowej 1 handlowe;j

znaku towarowego — polega na licencjonowaniu znaku towarowe-
go marki, know-how i innych elementéw systemu w celu sprzeda-
zy towarow i ustug, gdyz dawca nie jest producentem tylko han-
dlowcem

product distribution — biorca sprzedaje produkty dostarczane
przez dawce z wykorzystaniem jego matki i oznaczent handlo-
wych
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Kryterium
podziatu

Rodzaj franczyzy

Cele strategicz-
ne  przedsie-
biorstwa/
strategic
dziatalnosci

konwersyjna — biorca zawiera umowe z inna firma w celu posze-
rzenia, zmiany swojej dziatalnosci, poprawy reputacji

w niszy — dawca lokuje swoja dzialalno$¢ w niszy rynkowej, tak
aby zaspoko¢ potrzeby odbiorcow konkretnego segmentu rynku

wielokoncepceyjna — fanczyzodawca kupuje inne pakiety franchisin-
gowe przez co staje si¢ jednoczesnie biorea i subdawca innych sys-
temow

poszukiwawcza — franczyzodawca tworzy przedsigbiorstwo lub
otwiera nowy oddzial na nowym rynku, a nastgpnie rozwija sie¢
franczyzy

Zasieg
terytorialny

krajowa — dawca i biorca prowadza dziatalno$¢ na terenie tego
samego kraju lub miejscu na wydzielonym w rynku

migdzynarodowa — podmioty umowy dzialaja na terenach r6z-
nych krajéw

globalna — kiedy istnieje wiele podmiotéw powigzania franczy-
zowego, ktore dzialaja w réznych krajach

inbound — okresla si¢ tym mianem systemy zagraniczne, ktore sa
importowane na teren danego kraju

outbound — systemy eksportowane z danego kraju

Zasieg
obowiazywania
umowy

wydzielona — dawca moze dziata¢ tylko w wydzielonych obsza-
rach dzialalnosci franczyzodawcy

obejmujaca calg strukture przedsi¢biorstwa — inaczej zakltadowa

Forma
dziatalnosci
gospodarczej

produkcyjno-hurtowa — biorca jest ogniwem taczacym producen-
ta z detalistami, ktorzy sprzedaja wyroby konsumentom

produkcyjno-detaliczna — producentem jest franczyzodawca,
a franczyzobiorca jest detalista, ktory sprzedaje towary ostatecz-
nym nabywcom

hurtowo-detalicza — w tym systemie dawca jest hurtownik,
a biorcg detalista

detaliczno-detaliczna — w tym systemie zaréwno biorca jak
i dawca sa detalistami

system serwisu — system oparty jest na poziomych zwiazkach
kooperacyjnych, w ktérych to przedsigbiorstwo nabywa prawa
marketingowe, ktore wykorzystuja inne firmy na tym samym ecta-
pie dziatalnosci
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teri ]
Key crum Rodzaj franczyzy
podziatu
—  terytorialna — realizowana poprzez dywersyfikacje rynkéw zbytow,
Strategia obejmujac nowe obszary, lub tworzenie globalnych tafcuchéw po-
ckspansji wiazan, czyli tworzenie nowych systeméw franczyzowych
gospodarczej —  branzowa — polega na rozszerzeniu zakresu dziatar lub oferowa-
nych ustug przez dawce systemu
—  subordynacyjna — dawca tworzy pionowe powigzania kooperacyjne,
Struktura pod- ktote sa oparte na Scislej kontroli 1 koordynacji dziatari stron umowy
porzadkowania | _ pattnerska — ma na celu ochrong intereséw wszystkich uczestni-

stron umowy kéw powiazan franczyzowych, gdzie nadrzednym celem jest inte-
res calego fancucha

—  pod klucz — uruchomienie dziatalnosci przez biorce moze mie¢ miej-
sce tylko w obiekcie wybudowanym i wyposazonym przez dawce

—  bankowa — polega na doradztwie w dziedzinie opodatkowania,
zakladania przedsigbiorstwa, oparta jest na specjalnych banko-
wych systemach informacyjnych

— domowa — obejmuje ustugi wykonywane dla domu, czyli np.
ustugi pielegnacyjno-opiekuticze, porzadkowe, lub dla domu,
czyli np. ttumaczenia, ustugi konsultingowe

—  e-franczyza — wykorzystywana jest w jednostkach, ktore wyko-
Pozostale typy rzystuja technologie internetowe

—  business to business — opieraja si¢ na systemach §wiadczacych
ustugi wylacznie dla innych przedsigbiorstw np. produkcyjne,
dostarczajace towary

—  white collar franchising — polegaja na §wiadczeniu wyspecjalizo-
wanych ustug biznesowych np. biura rachunkowe

—  kooperacyjna — polega na swiadczeniu wzajemnej pomocy przedsie-
biorstw, ktéte sa od siebie niezalezne, aby moc si¢ wzajemnie uzu-
petniac i tworzy¢ komplementarne powiazania w okreslonym seg-
mencie

— mobilna — biorca posiada od dawcy wilasny lub leasingowy po-
Pozostale typy jazd, ktory jest punktem sprzedazy towaréw pod marka tworcy
taficucha franchisingowego

—  wspOlwlasnosciowa — daweca 1 biorca sa wspotwlascicielami systemu
franchisingowego, a tym samym dziela si¢ kosztami i zyskami

—  leasingowa — franczyzodawca leasinguje biorcy grunty, budynki,
pomieszczenia, maszyny, urzadzenia lub inne wyposazenie, pobie-
rajac przy tym oplaty, ktore sa splatami warto$ci leasingowych
przedmiotdw

Zridio: Opracowanie wlasne na podstawie: M. Zidtkowska, Francgyza ..., op. cit., s. 32—48, M. Kali-
nowski (red.), Rynki finansowe w warunkach kryzysun, Cedewu, Warszawa 2009, s. 347-350.
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2.

Z punktu widzenia uczestnika sieci (franczyzobiorcy) — przystapienie do
systemu franczyzowego rowniez jest traktowane, jako zrédlo finansowa-
nia. Pozwala to na rozpoczecie dzialalnosdci ponoszac przy tym relatyw-
nie nizsze koszty niz w przypadku rozwijania dzialalnosci ,,0d zera™".
Dzigki umowie franczyzy przedsigbiorca zyskuje przywileje zwiazane
z uczestnictwem w sieci, ktére przekladaja si¢ na obnizenie kosztéw
zwigzanych z dzialaniami marketingowymi czy uzyskiwaniem upustow
cenowych przy dokonywaniu zakupéw u franczyzodawcy. Ponadto
przez franczyzerow stosowana jest polityka odroczonych platnosci,
dzigki czemu $rodki obrotowe franczyzobiorcy pozostaja dluzej do jego
dyspozycji. Rowniez wplyw na zmniejszenie kosztéw dziatalnosci fran-
czyzanta maja badania, ktérych celem jest doskonalenie produktu oraz
dzialania rozwojowe prowadzone przez franczyzodawce. Poczawszy od
1989 roku, kiedy to po raz pierwszy w Polsce pojawila si¢ franczyza ry-
nek ten rozwija si¢ z roku na rok. W 1994 roku dostepne byly dwa syste-
my franczyzowe tj. Yves Rocher i McDonald’s, natomiast w 2015 roku licz-
ba dostgpnych systeméw wyniosta 1114, Wedlug prognoz Profit System
w Polsce w 2016 roku miato funkcjonowac ok. 1170 systemoéw franczyzo-
wych. Dane dotyczace rynku franczyzy w Polsce prezentuje wykres 2.5.

Wykres 2.5. Liczba systeméw franczyzowych w Polsce w latach 2003-2016
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Zrédlo:  Opracowanic wlasne na podstawie: Raport o francgyzie w Polsce, Profit System,
http://franchising.pl/abc-franczyzy/24/ franczyza-polsce-rozwoj-rok-roku/ (30.10.2016).

207 Stworzenie koncepcji dzialania przedsi¢biorstwa czy zbudowanie jego renomy i po-

zycji na rynku jest znacznie bardziej kosztowne niz oplata zwiazana z udzieleniem licencji na
sprawdzony model biznesu przez franczyzodawce.
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W Polsce rosnie réwniez liczba placowek, ktére dzialaja w systemie fran-
czyzowym (wykres 2.6.). Jeszcze w 2003 roku funkcjonowalo 11 882 tego
typu oddziatéw, natomiast w 2015 roku liczba ta wzrosta do 68 460. Pro-
gnozy Profit System zakladaly wzrost liczby sklepow dzialajacych w formie
franczyzy w 2016 roku do 71 000,

Wykres 2.6. Liczba placowek franczyzowych w Polsce w latach 20032013
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Zrédo: Opracowanie wlasne na podstawie: Raport o franczyzie w  Polsce, Profit System,
http://franchising.pl/abc-franczyzy/24/ franczyza-polsce-rozwoj-rok-roku/ (30.10.2016).

Rynek franczyzy w Polsce radzi sobie bardzo dobrze, gdyz system ten
jest postrzegany przez przedsiebiorcéw za stosunkowo bezpieczny, ponie-
waz korzystaja oni z marki, pod ktéra dzialaja, sprawdzonych rozwiazan
oraz dzialan marketingowych i promocyjnych. Najwicksza popularnoscia
wsréd franczyzobiorcOw cieszy si¢ gastronomia oraz branza spozywcza.
Liderem jest spotka Eurocash, ktora posiada sie¢ sklepéw ,,abc” liczaca 7
000 punktéw na terenie calej Polski. W roku 2014 do sieci ,,abc” dolaczylo
860 placowek. W tym samym okresie do wszystkich sieci franczyzowych na
rynku (wg danych Profit System) przytaczylo si¢ ok. 1860 sklepdéw spozyw-
czych, co oznacza, ze niemal co drugi sklep wybieral szyld ,,abc”. Rosnaca
liczba sklepéw franczyzowych jest dowodem na to, ze franczyza jest najlep-

208 Ibidem.
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sza odpowiedzia na obserwowang w ostatnich latach malejaca liczbe malych
i $rednich sklepéw spozywczych ogétem™”.

Wedlug Europejskiej Federacji Franczyzy (European Franchise Federa-
tion), ktéra przeprowadzala badania dotyczace wplywu franczyzy na wzrost
gospodarczy wybranych krajow Unii Europejskiej (Austria, Belgia, Czechy,
Dania, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Niemcy, Portugalia,
Polska, Stowenia, Szwecja, Wielka Brytania, Wegry, Wlochy) wynika, zZe
w latach 2007-2009 w krajach UE-17 w skali roku liczba franczyzodawcow
zwickszyla si¢ §rednio o 8,1%. W 17 krajach Unii w 2009 roku istniato po-
nad 10 tys. systemow franczyzowych i funkcjonowalo przy tym ok. 0,5 mln
placowek franczyzowych. Liderem byla Francja, w ktorej dzialalo 1,4 tys.
systemo6w. Dla poréwnania w 2009 roku w Chinach byto 2,8 tys., w Koreii
Potudniowej 2,5 tys., w Indiach 1,8 tys. natomiast w kolebce franczyzy
w Stanach Zjednoczonych istnialo 2,2 tys. franczyzodawcow'".

2.6.Srodki z Unii Europejskiej

Sektor MSP, jako zrédlo finansowania swojej dziatalnosci, moze wykorzy-
stywa¢ rowniez srodki pochodzace z Unii Europejskiej. Mikro, mate i $red-
nie przedsigbiorstwa w Polsce mogly korzysta¢ z pienigdzy Unijnych (w ra-
mach $rodkéw przedakceesyjnych) od 1994 roku wraz z zawarciem Ukladu
Europejskiego ustanawiajacego stowarzyszenie Polski ze Wspoélnotami Eu-
ropejskimi 1 ich pafistwami. Natomiast integracja Polski z Unig Europejska
z dniem 1 maja 2004 roku na mocy traktatu akcesyjnego stworzyla nowe
mozliwosci finansowania MSP za posrednictwem funduszy strukturalnych

przyznanych na lata 2004—2006 oraz 2007—2013%".
Przedsigbiorstwa z sektora MSP, aby pozyska¢ srodki Unijne w latach
2007-2013 mogly skorzystac z:
- Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,
—  Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko,
— Programu Operacyjnego Kapital Ludzki,
— Regionalnych Programéw Operacyjnych.

209 http:/ /eurocash.pl/strona-glowna/siec-abc-ma-juz-7000-sklepow.html (10.09.2015).

210 Rozwdj franegyzy w Enropie, Profit system, http://franchising.pl/artykul/ 6325/ rozwoj-
franczyzy-europie/ (30.03.2015).

211 R, Wolaniski, Wphyw ..., op. cit., s. 219-223.
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Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (PO IG) 2007-2013 w od-
niesieniu do sektora MSP nakierowany byl na rozwoj polskiej gospodarki
dzi¢ki wspieraniu innowacyjnosci przedsi¢biorstw. Strategia PO IG zaktada-
ta pomoc w realizacji innowacyjnych projektow realizowanych przez przed-
sigbiorstwa w zakresie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych oraz do-
radztwo 1 szkolenia niezbedne do zrealizowania danego przedsiewzigcia.
Celem tych dziatan bylo wzmocnienie pozycji przedsigbiorstw na rynku eu-
ropejskim 1 pozostatych rynkach $§wiatowych, co mialo przelozy¢ si¢ na
zwigkszenie liczby miejsc pracy w przedsigbiorstwach innowacyjnych”?.

Yaczna wartoé¢ srodkéw zaangazowanych w PO 1G 2007-2013 wynosi-
ta 10 186 030 644 EUR. Na kwote ta sktadaly si¢ srodki pochodzace z Eu-
ropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w wysokosci 8 658 126 047
EUR oraz $rodki krajowe na poziomie 1527 904 597 EUR?". Ze $rodkéw
tych sektor MSP mogt skorzysta¢ dzigki 6 Priorytetom realizowanym w ra-
mach PO IG (tabela 2.7.), ktérych laczna warto§¢ przeznaczona dla mikro,
malych i §rednich przedsi¢biorstw wynosita 4 049 166 032 EUR.

Tabela 2.7. Srodki finansowe przeznaczone dla MSP w ramach wybranych dziatan
PO IG 2007-2013

Srodki catkowite Srodki
Dziatanie przeznaczone na ptrzeznaczone
dziatanie (w EUR) dla MSP (w EUR)

Priorytet 1. Badania i rozw6j nowoczesnych technologii

1.4. Wsparcie projektéw celowych 576 244 777 ‘ 334 346 866
Priorytet 3. Kapitat dla innowacji

3.1. Inicjowanie dziatalnosci innowacyjnej 169 314 549 42 328 637

3.2.. Wspieranie funduszy kapitalu pod- 159 691 823 159 691 823

wyzszonego ryzyka

3.3. Tworz§n1e systemu ulatwiajacego 30 100 118 15 050 059

inwestowanie w MSP

Pilotaz: Utworzenie i dokapitalizowanie

Funduszu Pozyczkowego Wspierania 10 893 510 10 076 497

Innowacji

212 Szezegdlowy opis priorytetdw Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013.
Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia na lata 2007-2013, Ministerstwo Rozwoju Regionalne-
go, Warszawa 2013, s. 5.

213 Tbidem, s. 7.
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Tab. 2.7 cd.

Priorytet 4. Inwestycje w innowacyjne przedsigwzigcia

4.1. Wsparcie wdrozen wynikéw prac

B4R 356 430 550 213 858 330
4.2. Stymulowanie dzialalnosci B+R

przedsi¢biorstw oraz wspatrcie w zakre- 194 977 306 116 986 384
sie wzornictwa przemystowego

4.3. Kredyt technologiczny 409 850 588 409 850 588

4.4. Nowe inwestycje o wysokim poten-
cjale innowacyjnym

1628 516 989

1139 961 892

4.5. Wsparcie inwestycji o duzym zna-

czeniu dla gospodarki 948 053 980 237 013 495
P.1lotaz: Wsparcie na pierwsze wdroze- 147 454 921 243 581 038
nie wynalazku

Priorytet 5. Dyfuzja innowacji
5.4. Zarzadzanie wlasno$cia intelektualna 25 149 236 22 634 312

Priorytet 6. Polska gospodarka na rynku mi¢dzynarodowym

6.1. Paszport eksportu

93 966 861

93 966 861

6. 5. Promocja polskiej gospodarki

82101 653

53 366 074

Priorytet 8. Spoteczenstwo informacyjne - zwigkszanie innowacyjnosci gospodarki

8.1. Wspieranie dzialalnosci gospodarczej

w dziedzinie gospodarki elektronicznej 390635294 385635294
8.2. Wspieranie wdrazania elektronicz- 400 817 882 400 817 882
nego typu B2B

8.4. D.o.star.c.zame Internetu na obszarze 200 000 000 170 000 000
ostatniej mili

SUMA 5 824 200 037 4 049 166 032

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: Szezegdlowy opis priorytetow Programn Operacynego Innowacyj-

na. .., op. cit., s. 8=9.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Kolejnym programem, z ktérego mogly skorzysta¢ przedsiebiorstwa MSP
byt Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013.
Jego zalozeniem byl wzrost gospodarczy kraju oraz wzrost zatrudnienia.
W ramach PO Infrastruktura i Srodowisko planowano poprawi¢ atrakcyj-
nos¢ Polski i jej regiondw poprzez inwestycje w szesciu obszarach tj. trans-
port, srodowisko, energetyka, kultura, ochrona zdrowia, szkolnictwo wyz-
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214
Ssze

. W ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko sek-
2215,

tor MSP mégl skorzystac z nastepujacych dziatan™:

Dzialanie 4.1. Wsparcie systeméw zarzadzania sSrodowiskowego.
Dziatanie 4.2. Racjonalizacja gospodarki zasobami i odpadami.

Dzialanie 4.3. Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie wdrazania najlep-
szych dostepnych technik (BAT).

Dzialanie 4.4. Wsparcie dla przedsigbiorstw w zakresie gospodarki wod-
no-$ciekowe;.

Dzialanie 4.5. Wsparcie dla przedsigbiorstw w zakresie ochrony powietrza.

Dziatanie 4.6. Wsparcie dla przedsigbiorstw w zakresie odzysku 1 uniesz-
kodliwienia odpadéw pouzytkowych lub niebezpiecznych.

Dziatanie 8.3. Rozwdj inteligentnych systemow transportowych.
Dziatanie 9.1. Wysokosprawne wytwarzanie energii.

Dziatanie 9.2. Efektywna dystrybucja energii.

Dziatanie 9.4. Wytwarzanie energii ze Zzrédel odnawialnych.

Dziatanie 9.5. Wytwarzanie biopaliw ze zrédel odnawialnych.
Dziatanie 9.6. Sieci ulatwiajace odbidr energii ze Zrédel odnawialnych.

Dziatanie 10.1. Rozwoj systeméw przesylowych energii elektrycznej,
gazu ziemnego 1 ropy naftowej oraz budowa i rozbudowa magazynow
gazu ziemnego.

Dziatanie 10.2. Budowa systeméw dystrybuciji gazu ziemnego na tere-
nach niezgazyfikowanych 1 modernizacja istniejacych sieci dystrybucji.
Dziatanie 10.3. Rozwdj przemystu dla odnawialnych Zrédel energii.

Srodki finansowe pochodzace z Unii Europejskiej przeznaczone na re-

alizacje Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata

2007-2013 wyniosty 27 913 683 774 EUR, natomiast krajowy wktad w Pro-
gram wyni6st ok. 11 mld EUR™".

24 Program Operacyjny Infrastrukinra i Srodowisko. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia

2007-2013. Szezegdtowy opis priorytetow, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2009, s. 5.

215 M. Gajewska, A. Sokot, A. Staskiewicz, Fundusze Unii Europejskie dla przedsiebiorcdw

2007-2013. Dotage i srodki pomocowe, Cedewu, Warszawa 2012, s. 215-216.

216 Program ..., op. cit., s. 17.
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Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Nastepnym programem, z ktérego przedsigbiorstwa MSP mogly stara¢ sig
pozyska¢ $rodki finansowe byl Program Operacyjny Kapital Ludzki na lata
2007-2013. Jego celem byl wzrost poziomu zatrudnienia i spdjnosci spo-
tecznej, realizowany poprzez aktywizacje zawodowsa, podniesienie poziomu
wyksztalcenia spoleczenistwa, zmniejszenie obszarow wykluczenia spolecz-
nego oraz wsparcie mechanizmoéow efektywnego zarzadzania w administracji
panstwowej. W ramach programu wsparciem zostaly objete takie obszary
jak: zatrudnienie, edukacja, integracja spoleczna, adaptacyjno$¢ pracownikéw
1 przedsigbiorstw, zagadnienia zwigzane z rozwojem zasobow ludzkich na
terenach wiejskich, z budowa sprawnej i skutecznej administracji publicznej
oraz partnerskiego panstwa, a takze z promocja postaw zdrowotnych wsréd
0s6b pracujacych®’.

Program Operacyjny KL skladal si¢ z 10 priorytetow, ktore realizowane
byly réwnolegle zaréwno na szczeblu centralnym jak i regionalnym. W ra-
mach §rodkéw unijnych mozliwe byto dotowanie szkolent lub dziatan dorad-
czych w zakresie funkcjonowania sektora MSP za posrednictwem nastepuja-

cych dziatan®™:

—  Duzialanie 2.1. Rozwdéj Kadr Nowoczesnej Gospodarki;

— Duziatanie 4.2. Rozwoj kwalifikacji kadr systemu B+R w wzrost §wiado-
mosci roli nauki w rozwoju gospodarczym;

- Duzialanie 8.1. Rozwdj pracownikéw 1 przedsigbiorstw w regionie;
- Duziatanie 8.2. Transfer wiedzy.

Srodki w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki na lata

2007-2013 wynosilty 11 773 409 338 EUR. W ramach tej kwoty, srodki po-
chodzace z Buropejskiego Funduszu Spolecznego (EFS) stanowily wartos¢
ok. 10 007 397 937 EUR. Natomiast wktad krajowy w PO KL byl na po-
ziomie 1 766 011 401 EUR*".

Regionalne Programy Operacyjne

Poza przedstawionymi wyzej programami operacyjnymi, ktére funkcjonowa-
ly na obszarze krajowym, istnialy rowniez Regionalne Programy Operacyjne

217 Szezegdtowy opis priorytetdw Programu Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-2013, Minister-
stwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012, s. 8.
218 M. Gajewska, A. Sokol, A. Staskiewicz, Fundusze ..., op. cit., s. 239.

219 Szezegdtowy opis priorytetow Programn Operacyjnego Kapital ..., op. cit., s. 10.
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(RPO) na lata 2007-2013 przewidziane dla 16 wojewddztw w Polsce. Istotng
zaleta takiego rozwiazania bylo to, ze zapotrzebowanie na kapital identyfi-
kowane bylo na nizszym szczeblu, dzigki czemu podejmowane dzialania
mogly odpowiadaé¢ indywidualnym planom rozwoju dla danego wojewddz-
twa. Za realizacj¢ w wdrazania RPO odpowiadaly zarzady poszczegdlnych
wojewodztw. To one ocenialy oraz wybieraly projekty, ktore kwalifikowaty
si¢ do dofinansowania, jak réwniez prowadzily kontrole wykorzystania srod-
kéw i monitorowaly caly realizowany program™’.

Cecha wspodlna Regionalnych Programéw Operacyjnych bylo to, ze in-
westycje realizowane ze $rodkow tego programu musialy by¢ ulokowane na
obszarze danego wojewodztwa, z ktérego pochodzily fundusze. Zblizone
byly rowniez priorytety programu dla kazdego z wojewodztw, ktére dotyczy-
ly inwestycji zwiazanych ze zdrowiem, edukacja, rozwojem miast, turystyka,
spoleczefistwem informacyjnym, promocja danego regionu oraz priorytety
dotyczace rozwoju przedsigbiorstw szczegélnie z sektora MSP*'.

W ramach Regionalnych Programoéw Operacyjnych na lata 2007-2013
Polska posiadata kapital na poziomie ponad 16,5 mld EUR (tabela 2.8.).
Najwiecej $rodkéw do rozdysponowania posiadato wojewddztwo mazo-
wieckie (1,8 mld EUR) oraz $laskie (1,7 mld EUR). Natomiast najmniejszy
kapital mialo wojewddztwo lubuskie (0,4 mld EUR) oraz opolskie (0,4 mld
EUR).

Srodki pochodzace z Unii Europejskiej w ramach programéw operacyj-
nych stwarzajq szanse¢ na sfinansowanie potrzeb przedsigbiorstw MSP. Nie-
stety skorzystanie z funduszy unijnych jest nietatwe ze wzgledu na skompli-
kowana dokumentacj¢, wymagania dotyczace przedstawienia szczegblowych
opis6éw 1 kalkulacji przedsiewzigcia czy wymagany wklad wilasny w dang in-
westycje. Spetnienie tych wymogoéw przez MSP jest trudne, gdyz nierzadko
nie posiadaja one kapitatu, ktéry moglyby przeznaczy¢, jako wkiad do inwe-
stycji ani tez wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy przygotowaliby
w profesjonalny sposéb dokumentacj¢ niezbedna przy ubieganiu si¢ o fun-
dusze unijne. Wszystko to sprawia, ze $rodki te sa bardziej dostepne dla du-
zych przedsiebiorstw niz dla sektora MSP, z ktérego tylko nieliczne firmy sa
w stanie spelni¢ stawiane wymagania®”.

220 Narodowa — Strategia  Spdjnosci,  http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/wstep
dofunduszyeuropejskich/strony/nss.aspx (02.02.2015).

221 Ibidem.

222 R. Wolaniski, Wphyw ..., op. cit., s. 219.
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Tabela 2.8. Warto$¢ srodkéw unijnych na realizacje Regionalnych Programow
Operacyjnych na lata 2007-2013 dla poszczegolnych wojewodztw (w EUR)

Wojewddztwo Kwota
mazowieckie 1 831 496 697
Slaskie 1712980 303
malopolskie 1290 274 402
wielkopolskie 1272792 644
dolnoslaskie 1213 144 879
lubelskie 1 155 854 549
podkarpackie 1136 307 823
warminsko-mazurskie 1036 542 041
16dzkie 1 006 380 910
kujawsko-pomorskie 951 003 820
pomorskie 885 065 763
zachodnio-pomorskie 835 437 299
swictokrzyskie 725 807 268
podlaskie 636 207 883
lubuskie 439 173 096
opolskie 427 144 813
POLSKA 16 555 614 190

Zrddo: Opracowanie wlasne na podstawie: Konfederacja Lewiatan,

http:/ /konfederacjalewiatan.pl/_files/2010_07/MRR_A_Dawydzik_-_RPO_-_monitoring_wdrazania_
programow.pdf (03.02.2015).

Szacuje sig, ze z funduszy unijnych w ramach programéw operacyjnych
na lata 2007-2013 skorzystalo tylko 17,6% przedsi¢biorstw MSP. Ponad
70% mikro, malych i §rednich firm w ogole nie staralo si¢ pozyska¢ srodkéw
z Unii Buropejskiej. Przedsigbiorstwa taki stan rzeczy uzasadniaja tym, ze
przy ubieganiu si¢ o fundusze na lata 2007-2013 najpowazniejsza bariera
byly skomplikowane procedury, a takze brak odpowiednich programoéw,
w ktorych MSP moglyby uczestniczyé. Co ciekawe mikro, male i §rednie
podmioty wskazywaly réwniez brak potrzeby wykorzystania $rodkéw po-
mocowych. Niemniej istotna bariera wskazywana przez MSP byl problem
z wniesieniem wymaganego kapitalu wiasnego do realizacji inwestycji z wy-
korzystaniem $rodkéw unijnych. Ponadto wérdd przedsigbiorcow wystepuje
réwniez brak wiedzy na temat realizowanych programéw pomocowych.
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Wszystkie te batriery sprawiaja, ze sektor MSP nie wykorzystuje mozliwosci
jakie stwarzaja fundusze unijne’.

Szansa dla MSP sg kolejne $rodki z budzetu polityki spéjnosci na lata
2014-2020, ktére otrzyma Polska w wysokosci 82,5 mld EUR, co czyni ja
najwickszym beneficjentem wéréd krajéw Unii Europejskiej. ,,Srodki te be-
dzie mozna zainwestowa¢ m.in. w badania naukowe i ich komercjalizacje,
kluczowe polaczenia drogowe (autostrady, drogi ekspresowe), rozwoj przed-
sigbiorczosci, transport przyjazny $rodowisku (kolej, transport publiczny),
cyfryzacje kraju (szerokopasmowy dostep do Internetu, e-uslugi administra-
cji) czy wlaczenie spoleczne i aktywizacje zawodowa >,

W ramach polityki spéjnosci realizowanych bedzie 6 programéw krajo-
wych, w tym jeden ponadregionalny dla wojewddztw Polski Wschodniej
oraz w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych. W tabeli 2.9. przed-
stawiono wstepny podzial Funduszy Europejskich na realizacje programoéow
krajowych na lata 2014-2020.

Tabela 2.9. Srodki Unijne na realizacj¢ programéw krajowych w latach 2014-2020
(w mid EUR)

Program Kwota
Infrastruktura i Srodowisko 27,4
Inteligentny Rozwoj 8,6
Wiedza, Edukacja, Rozwdj 4,7
Polska Cyfrowa 2,2
Polska Wschodnia 2
Pomoc Techniczna 0,7

Zridls: Portal Funduszy Europejskich, https:/ /www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/
zasady-dzialaniafunduszy/fundusze-curopejskie-w-polsce/ (02.05.2015).

Jak wskazano wczesniej szacuje sig, ze tylko 17,6% MSP skorzystalo ze
srodkéw unijnych w latach 2007-2013. Z przeprowadzonych analiz wynika,

223 Mate zainteresowanie funduszami UE wsrdd firm 3 sektora MSP, http:/ /www.bankier.pl/
wiadomosc/Male-zainteresowanie-funduszami-UE-wsrod-firm-z-sektora-MSP-2898117.html
(04.02.2015).

224 Fundnsze Europejskie 2014-2020 - informacje ogdlne, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju,
http://www.mit.gov.pl/fundusze/fundusze_europejskie_2014_2020/strony/start.aspx
(18.04.2015).
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ze w latach 2014-2020 odsetek mikro, malych i $rednich przedsigbiorstw,
ktoére skorzystaja z kapitatu w ramach programéw operacyjnych ma byc¢ jesz-
cze mniejszy i moze wynies$¢ zaledwie 14,2%. Badane przedsi¢biorstwa, jako
bariery w pozyskaniu §rodkéw unijnych wskazywaly brak wlasnych srodkéw
finansowych na pokrycie wkladu wlasnego do inwestyciji, przeszkody proce-
duralne czy tez brak programéw/dziatant pozwalajacych uczestniczy¢ w pro-
jektach wspierajacych rozwoj ich firm. Inne bariery, ktére rowniez utrudniaja
aplikowanie o §rodki z UE zwigzane s3 z tym, iz przedsi¢biorcy nie sa
w ogole zainteresowani pozyskaniem dodatkowych $rodkéw jak réwniez
z brakiem wiedzy na temat programéw unijnych oraz mala dostepnoscia
informacji na temat mozliwosci pozyskania $rodkéw™.

25 Mate  zainteresowanie  funduszami ~ UE — wsréd — firm 3 sektora  MSP,
http:/ /www.bankier.pl/wiadomosc/Male-zainteresowanie-funduszami-UE-wstod-firm-z-
sektora-MSP-2898117.html (04.02.2015).



ROZDZIAtL 3

FUNDUSZE POZYCZKOWE JAKO ALTERNATYWNE ZRODLO
FINANSOWANIA MSP

3.1. Historia powstawania organizacji mikrofinansowych na $wiecie

W krajach rozwinietych ustugi finansowe sa na tyle dostepne, ze praktycznie
kazdy moze z nich skorzysta¢. Natomiast w pafstwach biednych, stabo roz-
winietych dostep do ustug finansowych szczegélnie przez ubogie spoteczen-
stwo jest niemozliwy. Problemem jest brak mozliwosci zaciagnigcia jakiego-
kolwiek zobowigzania finansowego na warunkach inne niz ,lichwiarskie”.
Brak dostepu do ustug finansowych spowodowany jest tym, ze ludzie biedni
nie sa pozadanymi klientami przez banki, gdyz zazwyczaj nie posiadaja zad-
nego wlasnego majatku, ktéry stanowilby zabezpieczenie wierzytelno$ci.
Rowniez brak historii kredytowej sprawia, ze ludzie ci nie sa wiarygodnym
partnerem w transakcji udzielania kredytu/pozyczki™.

Sytuacja ta spowodowala, ze w latach 70. XX wieku zrodzila si¢ idea
mikrofinanséw 1 mikrokredytow/mikropozyczek, ktére mialy rozwigzaé
problem w dostepie do ustug finansowych. Nalezy zauwazy¢, ze pojecia te
nie sa tozsame i maja rozne definicje. Mikrokredyt/mikropoiyczka2 " ma
wezsze znaczenie. Poczatkowo byl wykorzystywany przez instytucje, ktore
pozyczaly drobne kwoty ludziom najbiedniejszym. Dzialalnos¢ ta miala na
celu ograniczenie ubdstwa i wywolania zmian spolecznych. Szacuje sig, ze
do konca 2002 roku instytucje te wsparly ok. 41,6 mln biednych ludzi. Ter-
min mikrofinanse natomiast odnosi si¢ do sytuacji, w ktorej gospodarstwa
domowe maja dostep do szerszego wachlarza ustug finansowych (np. skla-

226 B. Bartkowiak, S. Flejterski, P. Pluskota, Fundusze i ustugi pogyezkowe dia mikro, matych
7 Srednich przedsiebiorstw, Difin, Warszawa 2000, s. 55.

227 W Polsce istnieje réznica pomiedzy ,kredytem”, ktory jest udzielany przez bank na
konkretny cel i zgodnie z zasadami Prawa bankowego a ,,pozyczka”, ktéra moze by¢ udzie-
lana przez osoby fizyczne lub prawne na podstawie Kodeksu Cywilnego. Natomiast terminy
LHkredyt” i ,,pozyczka” w odniesieniu do dzialalno$ci mikrofinansowej oznaczaja ten sam
produkt i moga by¢ stosowane zamiennie.
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danie do depozytu drobnych oszczednosci) nie ograniczajac si¢ tylko do

udzielania mikrokredytow™.

Pierwszych mikropozyczek w 1971 roku zaczela udziela¢ w Kolumbii chrze-
Scijatiska organizacja Opportunity International®”. Dwa lata pézniej §. w 1973
roku organizacja ot for profit Accion International udzielala solidarnie poreczanych
pozyczek w Recife w Brazylii. Pomoc w postaci mikropozyczek byla skierowana
do biednych mikroprzedsi¢biorcow, ktdrzy nie mogli liczy¢ na finansowanie za
posrednictwem bankéw. Projekt okazal si¢ sukcesem, gdyz w przeciagu 3 lat
udzielono 885 pozyczek przyczyniajac si¢ tym samym do stworzenia i utrzymania
ok. 1 400 miejsc pracy. Warto rowniez podkreslic, ze pomimo stosunkowo wyso-
kiego poziomu ryzyka niesplacalnosci wspolczynnik zwrotu pozyczek po pierw-
szym roku dzialalno$ci Accion International wynosil 99,5%°.

Waznym wydarzeniem w rozwoju systemu mikrofinanséw bylo zalozenie
w 1983 roku Grameen Banku w Bangladeszu. Autorem projektu byl Mucham-
mad Yunus (laureat Pokojowej Nagrody Nobla z 2006 roku) ekonomista
z Uniwersytetu Chittagong w Bangladeszu®'. W ramach badania w 1974 roku
wraz z grupa studentow dotarl do wsi Jobra, w ktérej kobiety wyplataty bambu-
sowe stolki. Gtéwnym problemem przedsigbiorczych kobiet bylo to, nie miaty
wlasnych $rodkéw finansowych zeby moc zakupi¢ material w postaci surowego
bambusa. Zmuszone byly pozycza¢ od kupca, ktéremu potem sprzedawaly
swoje wyroby. Ten placil im tak niska stawke, Ze po potraceniu pozyczki zyski
kobiet byly bardzo niewielkie. Kobiety twierdzily, ze gdyby mialy mozliwosé
pozyczaé pieniadze na korzystniejszych warunkach z innego Zrédta, ich zarobek
bytby wigckszy a nie na poziomie minimum egzystencji. Yunus w ramach ekspe-
rymentu postanowil pozyczy¢ z wlasnych srodkéw réwnowartos¢ 30 USD 42
kobietom by pomdc im w rozwoju przedsiebiorczosci oraz w celu wyciagniecia

ich z ubdstwa®™>.

Po 9 latach od tego wydarzenia w 1983 roku Yunus stworzyl Grameen
Bank, ktérego celem byla pomoc we wspieraniu przedsigbiorczosci wérdd
najubozszych. ,Bank Grameen utrzymywal si¢ z odsetek od pozyczek,
a p6zniej recyklowal kapital, by pomoéc kolejnym osobom. Yunus wlozyt
w swoje przedsiewzigcie natchnienie, kreatywnosé, bezposrednie dzialanie,

228 A. Borcuch, Pieniqdz, w ekonomii i sogjologii, Cedewu, Warszawa 2010, s. 124-125.

229 B. Bartkowiak, S. Flejterski, P. Pluskota, Fundusze ..., op. cit., s. 55.

230 Our history, http:/ /www.accion.org/about-us/history/1970s (08.04.2015).

231 Biggraphy of Dr. Mubammad Yunus, Grameen Bank, http://www.grameeninfo.org/
index.php?option=com_content&task=view&id=329&Itemid=363 (10.04.2015).

232 M. Yunus, Bankier ubogich. Historia mikrokredytu, Concorda, Warszawa 2012, s. 12.
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odwage 1 hart, dowiddl jego rentownosci i sprawil, ze w nastgpnym dwu-
dziestoleciu rozwingla si¢ globalna sie¢ innych organizaciji, ktére powielily
lub przystosowaly jego model do innych krajéw i kultur, ugruntowujac po-
zycje mikrokredytu”*”. Tradycyjne metody zabezpieczen oraz brak historii
kredytowej zastapiono rozwigzaniem, ktore polegalo na tym, ze pozyczko-
biorcy odpowiadali solidarnie za zaciagnigte zobowiazania poreczajac je so-
bie wzajemnie. Ponadto w ramach cotygodniowych spotkaf monitorowano
splaty 1 wywierano presje spolteczna, ktérej celem bylo zwigkszenie motywa-
cji do splaty zobowiazan. Dodatkowym motywatorem do splaty byla ewen-
tualna mozliwo$¢é zaciagniecia kolejnej wiekszej pozyczki™.

Od tamtego czasu w ciagu 30 lat powstalo na swiecie kilkadziesiat tysiccy
organizacji mikrofinansowych oraz kilkadziesiat struktur, ktére zrzeszaly tego
typu organizacje. W wigkszosci organizacje udzielajace mikrokredytéw/
mikropozyczek byly zasilane kapitalem pochodzacym od rzadu, prywatnych
fundacji czy instytucji komercyjnych, ktére w ramach ,,spolecznej odpowie-
dzialnodci biznesu” chcialy wspiera¢ rozwoj przedsigbiorczosci oraz walczyc
z ub6stwem™”. Wiadze organizacji mikrofinansowych uwazaja, ,,ze dostep do
uslug finansowych jest takim samym prawem czlowieka jak dostep do wody
pitnej, opieki zdrowotnej czy prawo do rozwoju talentu, a mikropozyczka przy-
czynia si¢ do likwidacji biedy, poniewaz dzigki niej wielu ludzi moze poprawié
swoja sytuacje poprzez wlasny wysitek”?. Istotng role mikrokredytéw podkre-
slita réwniez Organizacja Narodéw Zjednoczonych (ONZ) pod przewodnic-
twem Kofi’ego Annana, oglaszajac 18 listopada 2004 roku rok 2005 Mig¢dzyna-
rodowym Rokiem Mikrokredytu. Sam Kofi Annan uwazal, Ze ,,wielkim wyzwa-
niem stojacym przed nami jest zwrdcenie uwagi na ograniczenia, ktore nie po-
zwalaja w pelni korzysta¢ wszystkim ludziom z uslug sektora finansowego oraz
podejmowac dziatania, ktére im to umozliwia. Miedzynarodowy Rok Mikrokre-
dytu zache¢ca migdzynarodowg spoleczno$¢ do sprostania temu wyzwaniu.
Wspdlnie mozemy i musimy tworzy¢ sektor finansowy dostepny dla wszystkich.
Pomoze to ludziom polepszy¢ ich zycie™".

233 B. Mikotajczyk, Mikrofinanse nowym wyzwaniem Unii Enropejskiej (aspekt humanistyezny),
Annales. Etyka w zyciu gospodarczym 2009, vol. 12, nrl, Salezjaniska Wyzsza Szkola Eko-
nomii i Zarzadzania, ¥.6dz 2009, s. 91.

234 B. Bartkowiak, S. Flejterski, P. Pluskota, Fundusze ..., op. cit., s. 112.

235 Tbidem, s. 112-113.

236 B. Bartkowiak, Fundusze pogyczkowe i porecgeniowe w finansowanin matych i Srednich przed-
sigbiorstw w Polsce, Cedewu, Warszawa 2009, s. 56.

27 Miedzynarodowy Rok Mikrokredytn, http://www.unic.un.org.pl/rok_mikrokredytu/
(11.04.2015).
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3.2. Geneza i istotna funkcjonowania funduszy pozyczkowych w Polsce

Alternatywnym rozwiazaniem w zakresie finansowania przedsigbiorstw
z sektora MSP s3 fundusze pozyczkowe. Pod pojeciem ,,fundusz pozyczko-
wy” rozumie si¢ niebankowsq instytucje, ktorej dziatalnosé skupia si¢ na do-
starczaniu kapitalu w postaci pozyczek dla mikro, matych i srednich przed-

: . 238
siebiorstw™".

K. Szopik-Depczynska i R. Depczynski stwierdzaja, ze fundusze pozycz-
kowe to jednostki parabankowe, oferujace pomoc finansowg w formie pozy-
czek dla rozwojowych przedsi¢biorstw oraz tych nowopowstalych, ktore nie
posiadaja historii kredytowej wystarczajacej dla banku komercyjnego™. War-
to zauwazy¢, ze fundusze pozyczkowe stanowia swoiste uzupelnienie syste-
mu finansowego, udzielajac pozyczek dla MSP zwiazanych z prowadzeniem

. . . , . )
i rozwojem dzialalnosci gospodarczej™”’.

Celem dzialalnodci funduszy pozyczkowych jest wspieranie rozwoju
lokalnej 1 regionalnej przedsigbiorczosci za posrednictwem dostarczanego
kapitatu dla podmiotéw MSP, ktore nie sq w stanie pozyskac finansowania
z innych zrédet (gtéwnie kredytéw bankowych). Swoimi pozyczkami umoz-
liwiaja realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych, co przektada si¢ na tworzenie
nowych miejsc pracy”"'. Fundusze pozyczkowe udzielajac wsparcia finanso-
wego w postaci pozyczek, kreuja rowniez pozytywna histori¢ pozyczkowa,
przygotowujac tym samym przedsiebiorstwa MSP do finansowania w przy-
szlosci za posrednictwem sektora bankowego™.

Powstanie 1 rozwdj funduszy pozyczkowych w Polsce wywodzi sie
z dzialalnodci organizacji mikrofinansowych na $wiecie z lat 70. XX wieku.
Przemiany ustrojowe w kraju z lat 80. i 90. poprzedniego stulecia spowodowaly

238 A. Czajkowska, Funduszge pogyezkowe szansq finansowania sektora MSP w kryzysie, Acta
Universitatis Lodziensis Folia Oeconomica 247, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego,
L6dz 2011, s. 223.

239 K. Szopik-Depczyniska, R. Depczyniski, Instytuge wsparcia innowai, Studia i Prace Wy-
dziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania nr 34/2013, Zeszyty Naukowe nr 770, Uniwet-
sytet Szczecinski, Szczecin 2013, s. 273.

240 P. Pietras, P. Glodek, Finansowanie przedsigwziec innowacyjnych w MSP, Polska Agencja
Rozwoju Przedsi¢biorczosci, Warszawa 2011, s. 34.

241 P. Mikotajczyk, Parabankowe aspekty dziatalnosci fundusgy poreczeniowych i pogyezkowych,
(w:) G. Kotlinski, K. Waliszewski (red.), Instytugje parabankowe na rynkn ustug bankowych w
Polsce, Cedewu, Warszawa 2012, s. 143.

242 M. Proniewski, W. Tarasiuk, Zarzqdzanie instytugiami kredytowymi. Strategie, modele bizne-
sowe 7 operacyjne, C.H. Beck, Warszawa 2012, s. 81.
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rozwoj prywatnych przedsigbiorstw w Polsce. Wzrost sektora MSP uzalezniony
byt od wielu czynnikéw, w tym miedzy innymi od dostepu do kapitatu stuzace-
go finansowaniu dziatalnosci biezacej czy inwestycyjnej (w tym takze przedsie-
biorstw nowopowstatych). Skorzystanie ze zrédel finansowania, glownie
w postaci kredytow bankowych byto dla MSP utrudnione w zwiazku z tym zro-
dzila si¢ idea stworzenia alternatywy w postaci funduszy pozyczkowych™.

W Polsce pierwsze fundusze pozyczkowe zaczely powstawaé w pierwszej
polowie lat 90. XX wieku w ramach realizacji programow, ktére mialy na
celu zapewni¢ wsparcie finansowe przedsigbiorstwom MSP oraz osobom
bezrobotnym chcacym zalozy¢ wlasng dzialalno$¢ gospodarcza. Jednym
z pierwszych byl fundusz pozyczkowy utworzony w 1992 roku w ramach
Fundacji Rolniczej (pdzniejsza nazwa — Fundacja Wspomagania Wsi w War-
szawie). W miare rozwoju rynku, na ktérym coraz istotniejsza role zaczely
odgrywac mikro 1 malte przedsigbiorstwa, zaczely powstawaé nowe fundusze

. . . . . . . 244
pozyczkowe obejmujace swoim zakresem dzialania coraz wigkszy obszar™".

Zdaniem H. Waniak-Michalak programami, ktére odegraly decydujaca
role w tworzeniu sprzyjajacych warunkow do rozwoju instytucji oferujacych
pozyczki dla 0séb prowadzacych i rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodar-
czq byly: Projekt Rozwoju Malej Przedsi¢biorczosci TOR#10, Polsko-
Amerykanski Fundusz Przedsi¢biorczosci oraz Kanadyjsko-Polski Program
Przedsigbiorczosci przedstawione na rysunku 3.1.

Transformacja systemu gospodarczego w Polsce spowodowala liczne
zmiany w tym te na rynku pracy. Pojawilo si¢ zjawisko bezrobocia, ktorego
nie znano w poprzednim systemie. Aby aktywnie z nim walczy¢ pojawila si¢
potrzeba stworzenia mechanizméw i powolania odpowiednich instytucji,
ktére ulatwialyby tworzenie nowych miejsc pracy miedzy innymi poprzez
tworzenie jednoosobowych dzialalnosci gospodarczych. Aby to osiagnac
w 1991 roku rzad polski zaciagnal pozyczke w kwocie 100 mln USD z Ban-
ku Swiatowego na realizacje projektu: ,,Promoga zatrudnienia i rozwoju stuzb
gatrudnienia’. Program ten, ze wzgledu na swoja ztozonos¢ podzielono na 10
elementéw nazywanych TOR-ami. Ostatnim z nich byl ,,Projekt Rozwoju
Matej Przedsigbiorczosci — TOR#107.

243 B. Bartkowiak, S. Flejterski, P. Pluskota, Fundusze ..., op. cit., s. 65.

244 A. Kuchcinski, Fundusze pogyczkowe finansujqce MSP, Zeszyty Naukowe Uczelni Vistu-
la nr 32/2013, Akademia Finanséw i Biznesu Vistula w Warszawie, Warszawa 2013, s. 122.

245 K.B. Matusiak, M. Mazewska, K. Zasiadly, Rozwdj lokalnych systemow wspierania przed-
sigbiorezosei. Instytucje Projetn Rozmwoju Matej Przedsiebiorezosci TORB10 po dziesiecin latach, Mini-
sterstwo Gospodarki i Pracy, Warszawa 2005, s. 6-7.
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Rysunek 3.1. Geneza powstawania systemu funduszy pozyczkowych w Polsce

Fundusze pozyczkowe
w Polsce
| ]
P1‘o_1el;&£{1§z‘,vo_1ll Polsko-Amerykanski Kanadyjsko-Polski
s -’Jw Fundusz Program
Przedsiebiorczosci Przedsiebiorczosc Przedsichiorczosci
TORZL0 1zedsigbiorczoscl rzedsiebiorczoscl

Zrédo: Opracowanie wlasne na podstawie: H. Waniak-Michalak, Pozabankowe $ridia finansowania matych
i Srednich przedsigbiorstw, Oficyna Wolters Kluwer Business, Krakéw 2007, s. 133.

Celem projektu TOR#10 bylo stworzenie systemu instytucji, ktére zaj-
mowalyby si¢ aktywnym wspieraniem rozwoju przedsigbiorczosci poprzez
udzielanie pomocy osobom bezrobotnym, zagrozonym utrata pracy oraz
tym, ktorzy zamierzali otworzy¢ wlasna dzialalno§¢ gospodarcza. Projekt
realizowalo Ministerstwo Pracy 1 Polityki Spolecznej wraz z Uniwersytetem
Stanowym Ohio™’. W ramach programu TOR#10 utworzono nastepujace
trzy komponenty:

1) Inkubatory Przedsi¢biorczo$ci — w Polsce zaczely powstawaé w latach

1992-1994. Ich zadaniem bylo wspieranie gléwnie mikroprzedsi¢biorstw

w poczatkowym, najtrudniejszym okresie ich dzialalno$ci. Pomoc dla

nowych przedsi¢biorstw realizowana byla poprzez dostarczanie po-

wierzchni przeznaczonych na dziatalnosé¢ gospodarczg (stawki bylo niz-
sze od cen rynkowych o ok. jedng trzecia), obstuge biurowsa oraz dziatal-
nos$¢ doradcza (migdzy innymi w zakresie ekonomii, finanséw, prawa,
marketingu). Zaleta dzialalnosci Inkubatoréw Przedsiebiorczosci byto
to, ze przedsigbiorstwa ktore korzystaly z ich uslug mogly obnizy¢ kosz-

ty swojego funkcjonowania®’;

2) Osrodki Wspierania Przedsi¢biorczosci (OWP) — byly elementem pro-
gramu TOR#10, ktére zaczely powstawaé w IV kwartale 1994 roku.
Stuzyly one przedsigbiorcom poprzez organizacje szkolen czy $wiadcze-
nie ustug doradczych zwiazanych z rynkiem i biznesem. OWP oferowaly

246 Tbidem, s. 7.
247 B. Bartkowiak, S. Flejterski, P. Pluskota, Fundusze ..., op. cit., s. 59.
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3)

takze uslugi informacyjne na temat zrédel finansowania dziatalnosci go-
spodarczej, nowych technologii, imprezach targowych, ofertach gospo-
darczych przedsigbiorstw krajowych i zagranicznych a takze informowa-
ly o normach i przepisach obowigzujacych w Unii Europejskiej, ktorym
mialy sprosta¢ krajowe MSP**. F.acznie w ramach TOR#10 utworzono
61 Osrodkéw Wspierania Przedsigbiorczosci. Po 10 latach dziatalnosci
z ustug OWP skorzystato 466,9 tys. oséb uczestniczacych w szkoleniach
czy korzystajacych z ustug doradczych lub informacyjnych, z ktérych ok.
45% stanowily osoby bezrobotne. Ponadto powstalo 9 500 przedsie-
biorstw, ktére w 67% zalozone byly przez bezrobotnych®”;

Fundusze Rozwoju Przedsi¢biorczosci (FRP) — byly istotnym kompo-
nentem projektu TOR#10, ktore przyczynily si¢ do uksztaltowania
obecnego systemu funduszy pozyczkowych. Zadaniem FRP bylo wspie-
rania lokalnych przedsigbiorstw zaréwno tych nowopowstalych jak
i dzialajacych dluzej na rynku. Fundusze te oferowaly pozabankowe
wsparcie finansowe dla sektora MSP w postaci udzielanych pozyczek na
cele zwiazane z dziatalnoscia gospodarcza. Ich gtéwnym atutem bylo to,
ze w przeciwienstwie do bankéw posiadaly uproszczone procedury
zwigzane z ubieganiem si¢ o pozyczke oraz mniejsze wymagania doty-
czace zabezpieczen, ktérym moglo by¢ poreczenie osob trzecich, prze-
wlaszczenie wlasnos$ci na zabezpieczenie, cesja ubezpieczenia, weksel iz
blanco czy inne zabezpieczenia majatkowe. Pierwsze FRP zostaly utwo-
rzone w grudniu 1994 roku, a lacznie w ramach TOR#10 powstaly 34
tego typu instytucje. Fundusze Rozwoju Przedsigbiorczosci oferowaly
pozyczki w wysokosci od 5 000 do 20 000 USD udzielane na preferen-
cyjnych warunkach. W okresie od stycznia 1995 do grudnia 2004 FRP
udzielily tacznie 4 849 pozyczek na kwote 101 519 264,15 PLN dzigki
ktérym utworzono 8 232 miejsca pracy. Warto réwniez pokresli¢, ze

wskaznik splacalnosci pozyczek wyniésl w omawianym okresie
93,32%".

W ramach Projektu Rozwoju Malej Przedsi¢biorczosci TOR#10 uczest-
niczyly 74 instytucje pozarzadowe, w ktérych uruchomiono 61 osrod-
kéw wspierania przedsigbiorczo$ci. Ponadto uruchomiono 34 fundusze
pozyczkowe oraz 31 inkubatoréw przedsiebiorczo$ci. Nalezy podkreslic,
ze projekt TOR#10 byl pierwsza tego typu inicjatywa majaca na celu

248 Tbidem, s. 60.
249 K.B. Matusiak, M. Mazewska, K. Zasiadly, Rozwd ..., op. cit., s. 19.
250 Tbidem, s. 20-25.
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wspieranie przedsi¢biorczosci w Polsce na tak duza skale. W ramach
programu ok. 500 tys. oséb podniosto swoje kwalifikacje zawodowe,
utworzono ok. 40 tys. miejsc pracy po przeprowadzonych szkoleniach
a 14,5 tys. przedsiebiorstw otrzymalo wsparcie w rozwoju™".

Kolejnym impulsem do postawania systemu funduszy pozyczkowych
w Polsce byl Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsigbiorczosci (PAFP)
utworzony na mocy decyzji Kongresu Stanéw Zjednoczonych z 1989 roku,
ktérego celem miato by¢ wspieranie rozwoju gospodarczego w Polsce
w ramach programu pomocowego US AID. W realizowanym projekcie
wprowadzono tzw. Amerykanski System Mikropozyczek 1 utworzono
w 1994 roku w Warszawie Fundusz Mikro Sp. z o.0. (FM). Jego cecha byto
to, ze wypracowal nietypowa forme zabezpieczen pozyczek, ktoéra polegata
na tym, iz pozyczkobiorcy tworzyli tzw. grupy pozyczkowe, w ktérych po-
szczegblne osoby poreczaly sobie pozyczki na wzajem™”. Dysponujacy kapi-
talem 20 mln USD Fundusz Mikro przez lata swojej dziatalnosci stal si¢
liderem na rynku ustug pozyczkowych skierowanych do MSP. Z koficem
2008 roku FM mial rozbudowang sie¢ 38 oddzialéw w calej Polsce i byl
jedyng instytucja obejmujaca swoim zasi¢giem caly kraj. Posiadal 14,41%
kapitatu tacznego wszystkich dzialajacych funduszy pozyczkowych 1 udzielit
blisko 70% wszystkich pozyczek na rynku. Wedlug danych opublikowanych
przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa w listopadzie 2010 roku,
srednia warto$¢ udzielonej przez Fundusz Mikro pozyczki wynosita ok. 8
tys. PLN. Jednak wraz z nadejSciem 2010 roku zdecydowano si¢ zaprzestac
dzialalnosci pozyczkowej. Na podstawie pozytywnej decyzji Komisji Nadzo-
ru Finansowego Fundusz Mikro zostal przeksztalcony w instytucje bankowa
— FM Bank, ktéry rozpoczal swoja dzialalno$¢ operacyjng 23.02.2010 ro-
ku®. Od momentu rozpoczecia swojej dziatalnosci Fundusz Mikro udzielit
ponad 130 tys. pozyczek wartych ponad 1 mld PLN, zasilajac 57 tys. wlasci-
cieli mikro 1 matych przedsiebiorstw254. Warto podkresli¢, ze w maju 2012
roku Fundusz Mikro wznowil swoja dzialalno$¢. Otrzymal pomoc finanso-
wg ze §rodkéw Unii Europejskiej oraz przeszed! oceng przeprowadzona
przez firme Planet Rating. Od stycznia 2012 roku wtadcicielem Funduszu
Mikro jest M. Dulczewska, ktora pelnila funkcje prezesa Funduszu Mikro w
latach 2004—2009. Obecne dzialania skoncentrowane sa na tym, aby wpro-

251 Tbidem, s. 30-31.

252 H. Waniak-Michalak, Pozabankowe ..., op. cit., s. 134-135.

253 A. Kuchcitiski, Fundusze ..., op. cit., s. 124.

254 Fundusz Mikro, http://www.funduszmikro.pl/o-nas (27.04.2015).
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wadza¢ innowacyjne metody udzielania pozyczek przedsigbiorcom z catego
kraju, a caly proces zwiazany z formalnosciami zredukowa¢ do minimum, co
ma zacheci¢ potencjalnych odbiorcéw do zaciagania pozyczek w Funduszu

Mikro tak jak to miato miejsce w czasie jego funkcjonowania25 >,

Trzecim programem, ktéry przyczynil si¢ do powstawania 1 rozwoju
funduszy pozyczkowych w Polsce byl Kanadyjsko-Polski Program Przedsie-
biorczosci zapoczatkowany przez Kanadyjsko-Polska Fundacje Przedsie-
biorczosci (CPEF — Canada Poland Entrepreneurs Foundation)™. Program

ten realizowany byl w latach 1997-2003 w ramach programéw”:

1) Program Branch Network (BN) — realizowany przez CPEF oraz bank
partnerski tj. Pekao S.A., ktéry polegal na zapewnieniu wsparcia finan-
sowego dla matych 1 $rednich przedsigbiorstw w postaci kredytow na ce-
le zwiazane z prowadzong dziatalno$cia gospodarcza;

2) Kanadyjski Program Pozyczkowy (KPP) dla Inkubatoréw Przedsigbior-
czo$ci — w 2000 roku utworzony zostal tzw. Kanadyjski Program Po-
zyczkowy (KPP) dla Inkubatoréw Przedsigbiorczosdci (utworzonych
w ramach programu TOR#10). KPP byt finansowy przez Fundacje i re-
alizowany przez inkubatory. Celem Programu bylo udzielanie wsparcia
za posrednictwem pozyczek tym przedsigbiorcom, ktérzy nie mogli li-
czy¢ na finansowanie za pomoca kredytow. Istotna zaleta Kanadyjskiego
Programu Pozyczkowego bylo to, ze z chwila jego powstania na rynku
nie bylo takich funduszy pozyczkowych, ktére oferowalyby komplekso-
we podejscie gléwnie do mikro i malych przedsigbiorstw, oferujac jed-
noczesnie udzielanie pozyczek oraz ustugi szkoleniowe dla tych, ktérzy
zaciagneli lub mieli zamiar zaciagna¢ pozyczke. W ramach Kanadyjskiego
Programu Pozyczkowego kapitalem zasilono 24 Inkubatory Przedsie-
biorczodci, co stanowilo ok. 40% ogodlu istniejacych wéwcezas w Polsce
inkubatoréw. Ponadto efektem dzialania KPP realizowanego gléwnie
w latach 2000-2003 (zakoniczonego w 2007 roku) bylo udzielenie 718
pozyczek dla mikro i malych przedsi¢biorstw na taczna kwote 22 mln
PLN;

3) Program Funduszu Poreczen Kredytowych (FPK) — realizowany przez
Fundacj¢ oraz Bank Zachodni WBK S.A., w ramach ktérego utworzono
Fundusz Poreczen Kredytowych POLFUND S.A. Celem programu byla

255 A. Kuchcitiski, Fundusze . .., op. cit., s. 126.
256 B. Bartkowiak, Fundusze ..., op. cit., s. 116.
257 B. Bartkowiak, S. Flejterski, P. Pluskota, Fundusze ..., op. cit., s. 152-153.
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pomoc w rozwoju przedsi¢gbiorstwom MSP, ktére mialy problem w za-
ciggnieciu kredytu ze wzgledu na brak wymaganych zabezpieczen splaty.

Istotnym elementem dzialalnosci funduszy pozyczkowych jest jakosé
$wiadczonych ustug. Dlatego tez w pazdzierniku 1996 roku z inicjatywy Pol-
skiej Fundacji Promocji i Rozwoju Malych i Srednich Przedsiebiorstw
(obecnie Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci — PARP) powstat Kra-
jowy System Uslug (KSU). Jest to sie¢ dobrowolnie wspotpracujacych ze
sobg nieckomercyjnych organizacji skierowanych do MSP oferujac ustugi
doradcze, szkoleniowe, informacyjne i finansowe (w tym takze udzielanie
poreczen oraz pozyczek)™. W ramach KSU funkcjonuje w calym kraju kil-
kadziesiat funduszy pozyczkowych, ktére dzialaja na podstawie Standardu
Ustug Funduszy Pozyczkowych wypracowanego przez PARP. W samym
tylko 2013 roku wspotpracujace z KSU 44 fundusze pozyczkowe o kapitale
pozyczkowym wynoszacym ponad 1 580 mln PLN udzielity 4 243 pozyczki
na sume ponad 494 min PLN*”.

Fundusze pozyczkowe poprzez swoja obecnos¢ na rynku od blisko
dwoch dekad, na state wpisaly si¢ w realia polskiego systemu finanséw skie-
rowanych do MSP, koncentrujac swoja dzialalno$¢ na wspieraniu przedsie-
biorczosci poprzez udzielanie pozyczek. Organizacje te tworza sektor poza-
bankowy na zasadach wyodrebnienia organizacyjnego i finansowego w ro-
zumieniu przepiséw prawa (Kodeks cywilny, Kodeks spélek handlowych).
Odbiorcami ustug funduszy pozyczkowych sa — jak juz wspomniano wcze-
$niej — podmioty z segmentu mikro-, malych i $rednich przedsigbiorstw
gléwnie z regionu lub wojewddztwa, w ktorym zlokalizowany jest dany fun-
dusz. To wlasnie dla tej grupy przedsi¢biorstw fundusze pozyczkowe stwa-
rzaja szanse¢ 1 mozliwos¢ uzyskania §rodkéw finansowych w formie pozy-
czek. Warto rowniez podkresli¢, Zze fundusze pozyczkowe czesto bywajq
pierwszg instytucja pozyczkowa, do ktorej zwracajg si¢ przedsigbiorcy
w poczatkowym stadium funkcjonowania swoich przedsi¢biorstw. Fundusze
te, sa dla nich jedynym mozliwym partnerem oferujacym kapital pozyczko-
wy. Rola funduszy pozyczkowych uwidocznita si¢ w okresie spowolnienia
koniunktury gospodarczej spowodowanej §wiatowym kryzysem 1 znacznym
ograniczeniem do zewngtrznych zrédel finansowania, (glownie kredytéw

bankowych) dla wtascicieli przedsigbiorstw™”.

258 B. Bartkowiak, S. Flejterski, P. Pluskota, Fundusze ..., op. cit., s. 99.
259 Krajowy System Ustug, http:/ /ksu.patp.gov.pl/pl/oferta_ksu/pozyczki (29.04.2015).
260 A, Kuchcitiski, Fundusze ..., op. cit., s. 122-124.
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Istotng zaleta funduszy pozyczkowych jest ich odmienne podejscie do
mikro, malych i §rednich przedsi¢biorstw w przeciwienstwie do sektora ban-
kowego. W odréznieniu od bankéw fundusze pozyczkowe cechuje uprosz-
czenie wymaganej dokumentacji pozyczkowej do minimum. Podstawa jest
zlozenie przez wlasciciela przedsigbiorstwa wniosku pozyczkowego, ktéry
jest analizowany pod katem wiarygodnosci pozyczkowej. Po pozytywnej
analizie nastepuje podpisanie umowy i wyplata §rodkéw finansowych dla
pozyczkobiorcy.

Rysunek 3.2. Etapy przyznawania pozyczki przez fundusze pozyczkowe

Analiza
przedsiebiorstwa
idecyzja

Zlozeme
wiosku
pozyczkowego

Wyplata

Dodpisanie
mMnowy

srodkow
finanzowych

Zrédto: Opracowanie wlasne.

W Polsce nie istnieja okreslone wymogi, co do formy organizacyjno-
prawnej funduszy pozyczkowych. Podmioty prowadzace w Polsce dziatal-
nos¢ pozyczkows funkcjonujg w oparciu o réznorodne formy organizacyjne
tj. jako osoby prawne, wystepujace w formie stowarzyszen, fundacji czy
spoltek prawa handlowego w postaci spétek z ograniczona odpowiedzialno-
$cig 1 spolek akcyjnych. Nie istnieje réwniez okreslona minimalna warto$¢
kapitatu poczatkowego, dlatego nie ma barier prawno-finansowych ograni-
czajacych powstanie nowych funduszy pozyczkowych. Takze warto$¢ kapita-
tu pozyczkowego moze byé zréznicowana™'. Z punktu widzenia wielkosci
posiadanego kapitalu mozna wyr6zni¢”:

— fundusze bardzo male — posiadajace kapital pozyczkowy ponizej 3 mln

PLN,

— fundusze male — posiadajace kapital pozyczkowy od 3 do 10 mln PLN,
— fundusze s$rednie — posiadajace kapital pozyczkowy od 10 do 20 mln

PLN,

- fundusze duze — posiadajace kapital pozyczkowy od 20 do 40 mln PLN,
— fundusze bardzo duze — posiadajace kapital 40 mln PLN i wigce;.

261 Tbidem, s. 123.

262 Raport 2011. Stan i perspektywy rozwoju fundusgy pogyezkowych w Polsce weding stann na
31.12.2010 r., Polski Zwiazek Funduszy Pozyczkowych, Warszawa 2011, s. 22.



112 Artur Kuchcinski

Fundusze pozyczkowe mozna réwniez podzielic ze wzgledu na zasieg
ich dzialalnosci i wyréznia sig”:
— fundusze lokalne — ktére swojgq dzialalno$é¢ pozyczkows kieruja do
przedsigbiorstw z obszaru jednej lub kilku gmin;

— fundusze regionalne — ktére dzialaja na terenie kilku powiatéw lub cale-
go wojewodztwa;

— fundusze krajowe (ponadregionalne) — ktére oferuja swoje ustugi na ob-
szarze kilku wojewddztwa lub na terenie catego kraju.

Fundusze pozyczkowe swoja uwage koncentruja niemal wylacznie na
mikro, malych 1 $rednich przedsiebiorstwach, ktérych wiasciciele prowadza
dzialalno$¢ gospodarcza na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Fundusze
pozyczkowe udzielaja pozyczek przeznaczonych na cele zwigzane z podje-
ciem, prowadzeniem i rozwojem dzialalnosci gospodarczej, miedzy innymi
na: finansowanie inwestycji, wdrazanie nowych rozwiazan technicznych lub
technologicznych, zakup maszyn i urzadzen, rozbudowe, adaptacje lub mo-
dernizacj¢ obiektéw produkcyjnych, handlowych, ustugowych, zakup mate-
rialéw 1 surowcoéw niezbednych do realizacji zalozonego przedsigwzigcia
gospodarczego. W zwigzku z tym pozyczki udzielane prze fundusze pozycz-
kowe mozna podzieli¢ na trzy grupy, tj. pozyczki obrotowe, inwestycyjne
1 inwestycyjno-obrotowe. Aby moéc otrzymaé jedna z nich, nalezy spetni¢
okreslone warunki. Podstawg jest posiadanie statusu przedsigbiorstwa MSP
1 dziala¢ na terenie obstugiwanym przez dany fundusz pozyczkowy. Ponadto
nalezy posiada¢ jasno okreslony i sprecyzowany cel, na ktéry zostanie wyko-
rzystana pozyczka. Wazne jest takze, by przedsi¢biorca nie posiadal zaleglo-
$ci wobec Zakladu Ubezpieczen Spotecznych 1 Urzedu Skarbowego (fundu-
sze pozyczkowe nie udzielaja pozyczek na splat¢ tego typu zobowigzan).
Istotny jest takze rodzaj prowadzonej dziatalnosci przez przedsigbiorce — nie
moze by¢ ona uznana, jako szkodliwa dla $rodowiska naturalnego, czy tez
powszechnie uznana za nieetyczna™.

Nalezy zauwazy¢, ze wladze funduszy pozyczkowych znalazly swoista
nisz¢ rynkowa, ktérg staraja si¢ wypelni¢ (obszar tzw. luki finansowej). Swo-
imi pozyczkami stanowia swoiste uzupelnienie systemu finansowania MSP
przedsigbiorstw. Potencjal, ktéry drzemie w funduszach pozyczkowych,
swiadczy o tym, ze na stale wpisaly si¢ w ksztaltowanie finansowania sektora
MSP, laczac przedsi¢biorcéw 1 pozyczki. Ponadto fundusze pozyczkowe

263 B. Bartkowiak, S. Flejterski, P. Pluskota, Fundusze ..., op. cit., s. 94.
264 A. Kuchcitiski, Fundusze ..., op. cit., s. 126-127.
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czgsto wspolpracuja z organami administracji panistwowej, co dodatkowo
sprawia, ze nawiazywana jest Scista wspolpraca na lokalnym/regionalnym
rynku’®,

3.3. Charakterystyka rynku funduszy pozyczkowych w Polsce w latach
2010-2015

Wigkszo$¢ z dziatajacych w Polsce funduszy pozyczkowych zrzeszonych jest
w Polskim Zwigzku Funduszy Pozyczkowych (PZFP). Instytucja ta powstala
w 2010 roku w miejsce Polskiego Stowarzyszenia Funduszy Pozyczkowych
(powotanego w 2002 roku). Celem zwiazku jest reprezentowanie interesow
funduszy pozyczkowych oraz budowanie trwalego systemu funduszy wspie-

rajacych mikro, male i $rednie przedsiebiorstwa’.

Poczawszy od 2010 roku Polski Zwigzek Funduszy Pozyczkowych, co
roku przygotowuje raport na temat dzialalnosci funduszy pozyczkowych
w Polsce. I tak wedlug stanu na 31.12.2015 roku na terytorium RP dziatalo
87 funduszy prowadzacych dzialalno$é pozyczkowa skierowana do MSP*.
Wedlug PZFP od 2012 roku w Polsce liczba funduszy pozyczkowych jest
taka sama i wynosi 87. Dane te prezentuje wykres 3.1.

Jak wynika z danych PZFP na koniec 2015 roku na terenie Polski dziala-
to 109 funduszy pozyczkowych wraz z ich terenowymi oddziatami. Najwie-
cej funduszy zlokalizowanych bylo w wojewddztwie matopolskim i mazo-
wieckim (po 10 funduszy), natomiast najmniej funkcjonowato w wojewddz-
twie opolskim — 2 fundusze Dane te prezentuje tabela 3.1.

Od 2011 roku nastapila wyrazna zmiana struktury funduszy pozyczko-
wych w zaleznosci od wielkosci posiadanego kapitalu. I tak w 2010 roku
funduszy dysponujacych kapitatem ponizej 3 mln PLN bylo 17% podczas
gdy w latach 2011-2012 bylo ich juz tylko 1%. Maleje réwniez liczba fundu-
szy dysponujacych kapitalem pozyczkowym od 3 do 10 mln PLN, ktérych
w 2011 roku bylo 6% a w 2012 roku 4%. W 2010 roku 23% ogoétu funduszy
pozyczkowych dysponowalo kapitalem pozyczkowym od 10 do 20 mln

26> Ibidem, s. 128.

266 PZFP, http:/ /www.pzfp.pl/?a=informacje_ogolne (28.04.2015).

267 Mimo iz w Polsce w 2015 roku funkcjonowalo 87 funduszy pozyczkowych to opu-
blikowany Raport Polskiego Zwigzku Funduszy Pozyczkowych opiera si¢ na danych po-
chodzacych z 71 funduszy, a wigc na podstawie 81,6%, wszystkich ktére prowadzity akcje
pozyczkowa w 2015 roku. PZFP co roku przeprowadza badania ankietowe wsréd funduszy
pozyczkowych, z ktorych nie wszystkie chea bra¢ w nich udzial.
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PLN podczas gdy w 2011 byto ich 13% natomiast rok poézniej 14%. Maleje
liczba funduszy, ktére posiadaja kapital w przedziale od 20 do 40 mln PLN.

Wykres 3.1. Liczba funduszy pozyczkowych w Polsce w latach 20122015
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Rynek funduszy posyezfowych w Polsce. Raport 2010-2015,
Polski Zwiazek Funduszy Pozyczkowych, Warszawa 2011-2016.

Tabela 3.1. Przestrzenne rozmieszczenie funduszy pozyczkowych wedlug woje-
wodztwa (fundusze z siedziba gltéwng na terenie danego regionu oraz fundusze
posiadajace oddzialy w danym wojewodztwie) w 2015 roku

Liczba funduszy udziela-
Wojewodztwo ﬁ?ﬁtnﬂlﬁyzsivﬁ? d:::; Liczba pozyczek

wraz z oddziatami
Dolnoslaskie 6 629
Kujawsko-Pomorskie 5 448
Lubelskie 6 587
TLubuskie 5 133
Y.6dzkie 9 582
Matopolskie 10 717
Mazowieckie 10 552
Opolskie 2 207
Podkarpackie 8 658
Podlaskie 4 185
Pomorskie 8 1202
Slaskie 9 607
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Swictokrzyskie 6 305
Warminisko-Mazurskie 8 655
Wielkopolskie 6 730
Zachodniopomorskie 7 575
RAZEM 109 8772

Zrddlo: Rynek funduszy posyezfowych w Polsce. Raport 2015, Polski Zwiazek Funduszy Pozyczkowych,
Warszawa 2016, s. 23.

W latach 2010-2012 bylo ich odpowiednio 24%, 22% 1 15%. Na uwagg
zastuguje jednak fakt, ze rosnie liczba funduszy, ktére posiadaja kapital po-
zyczkowy powyzej 40 mln PLN. W 2010 16% wszystkich funduszy pozycz-
kowych dysponowato taka wielkoscia kapitalu. W 2011 roku ich liczba
wzrosta do 58% a w 20112 roku funduszy z najwigksza wartoscig kapitatu
pozyczkowego bylo 66% ogdlu. Szczegdlowe dane prezentuje wykres 3.2.

Wykres 3.2. Struktura funduszy pozyczkowych w zaleznos$¢ od wielko$ci posiadane-
go kapitatu w latach 2010-2012
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Zrédio: Jak na wykresie 3.1.

W roku 2015 PZFP w swoich raportach zmienit klasyfikacje funduszy
w zaleznosci od wielkosci posiadanego kapitalu pozyczkowego (wykres 3.3).
Bylo to spowodowane tym, ze cz¢$¢ funduszy pozyczkowych znaczaco po-
wigkszyla swoje zasoby kapitalowe (m.in. powstaly fundusze, ktérych war-
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to$¢ kapitalow byla w przedziale 100-350 mln PLN). Pomimo tego, ze
funkcjonuje jedynie 7 funduszy o kapitale pozyczkowym w przedziale
100-350 mln ztotych, co stanowi 10% ogdlnej liczby badanych podmiotéw,
to ich udzial w ogdlnej wartosci kapitatu stanowi 39%. Okazuje si¢ wigc, ze
stosunkowo mala liczba podmiotéw koncentruje znaczna cze$¢ kapitatu
systemu funduszy. Trzeba jednak podkresli¢ to, ze podmioty te posiadaja
swoje oddzialy w kilku wojewédztwach. Réwny udzial w ogdlnej wartosci
kapitatu posiadaja fundusze o kapitale pozyczkowym o wartosci 20—50 mln
150-100 mln. Wyposazenie kapitalowe na tym poziomie pozwala juz na
prowadzenie szerokiej akcji pozyczkowej. Nalezy wskazaé na to, ze opisane
powyzej koncentrowanie kapitatu bedzie prawdopodobnie postepowaé. Po
pierwsze, posiadanie kapitalu o znacznej wartosci ulatwia pozyskiwanie ko-
lejnego. Po drugie dzialalno$¢ w kilku regionach zwicksza baz¢ potencijal-

, « 268
nych zrédel finansowania™”.

Wykres 3.3. Struktura warto$ci posiadanego kapitatu funduszy pozyczkowych
w 2015 roku w zaleznos$ci od ich wartosci

do 5 min PLN 5-20mIn PLN

1% / 11%

100-350 min PLN
38%
50-100 min PLN
25%

20-50 minPIN
25%

Zrédlo: Rynek fiunduszy posyezfowych w Polsce. Raport 2015, op. cit., s. 23.

Dziatalnos$¢ funduszy pozyczkowych uzalezniona jest m.in. od wielkosci
posiadanego kapitalu pozyczkowego. Rozwoj funduszy 1 wzrost posiadanych
kapitaléw mozliwy byl dzi¢ki srodkom finansowym pochodzacym z Unii
Europejskiej na lata 2007-2013. Istotnym programem, byly Dzialania 1.2

268 Rymek_funduszy pogyezkowyeh w Polsce. Raport 2015, op. cit., s. 64.
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Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsie-
biorstw (SPO WKP) w ramach ktérego w sumie 39 funduszy pozyczkowych
otrzymalo wsparcie kapitalowe. Ponadto wzrost kapitaléw pozyczkowych
mozliwy byl dzigki Regionalnym Programom Operacyjnym (RPO) realizo-
wanym w poszczegolnych wojewddztwach jak réwniez inicjatywy JEREMIE
(Joint European Resources for Micro-to-Medium Enterprises)*”. Jej pomy-
stodawcg jest Komisja Europejska i polegala ona na udzielaniu wsparcia
finansowego dla MSP oraz oséb, ktére rozpoczynaly dzialalnos¢ gospodar-
cza. Inicjatywa JEREMIE w Polsce wdrazana byla w ramach RPO
2007-2013 w wojewddztwach dolnoslaskim, 16dzkim, wielkopolskim, po-
morskim, zachodniopomorskim i mazowieckim a pula pieniedzy przezna-
czona na ten cel wynosila ponad 1,66 mld PLN*".

Efektem realizacji programéw wspierajacych rozwdj funduszy pozycz-
kowych jest wzrost wartosci posiadanych kapitatow pozyczkowych. W 2010
roku fundusze pozyczkowe dysponowaly kapitalem ponad 1,6 mld PLN
natomiast w 2015 roku warto$¢ ta wzrosta do ok. 2,7 mld PLN. Dokladne
dane prezentuje wykres 3.4.

Wykres 3.4. Warto$¢ kapitatow pozyczkowych w latach 2010-2015 (w mln PLN)
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Zrddlo: Jak na wykresie 3.1.

Dzigki posiadanym kapitalom fundusze moga udziela¢ wsparcia przed-
sighiorstwom MSP w postaci pozyczek. Fundusze pozyczkowe z kazdym

269 Thidem, s. 8.
210 Cym jest [JEREMIE, http:/ /www.jeremie.com.pl (15.05.2015).
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rokiem maja coraz wigcksze znaczenie dla zapewnienia sektorowi mikro, ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw dostgpu do finansowania zewngtrznego.
W roku 2015 fundusze udzielity w Polsce ponad 8,7 tys. pozyczek czyli
o 173 pozyczki wigcej niz rok wezesniej. Oznacza to wzrost o 2,01% w uje-
ciu rocznym. Dane te prezentuje wykres 3.5.

Wykres 3.5. Liczba udzielnych pozyczek przez fundusze w latach 2012-2015
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Zrédio: Jak na wykresie 3.1.

Dziatalnos¢ funduszy pozyczkowych mozna réwniez analizowac z punk-
tu widzenia $redniej warto$ci udzielanej pozyczki. I tak w 2010 roku $rednia
warto$¢ udzielonej pozyczki wyniosta 38,9 tys. PLN. Natomiast w 2015 roku
$rednia warto$¢ pozyczki wynosita 100,2 tys. PLN i w poréwnaniu z rokiem
2010 stanowi to wzrost o ponad 157% w przeciagu picciu lat. Dane na temat
sredniej wartosci pozyczek prezentuje wykres 3.0.

Wykres 3.6. Srednia warto$¢ udzielonej pozyczki w latach 2010-2015 (w tys. PLN)
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Zrédio: Jak na wykresie 3.1.
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W roku 2015 spadta §rednia warto$¢ udzielanych pozyczek (w poréwnaniu
z rokiem 2014) i wyniosta 100 185,65 zt. Zmiana ta wpisuje si¢ w zadania fun-
duszy pozyczkowych (dziatalno$¢ w obszarze luki finansowej). Jednoczesnie,
wskazana kwota miesdci si¢ w unijnej definicji mikrofinansowania (25 tys. EU-
R). Warto zwrdci¢ uwage, ze rozklad regionalny jest w tym obszarze nierdw-
nomierny. Najnizsza $rednia warto$¢ pozyczki odnotowujemy w wojewodz-
twie pomorskim (53,4 tys. PLN), natomiast najwyzsza w regionie wielkopol-
skim (204,8 tys. PLN). Jest to zwiazane m.in. ze struktura przedsi¢biorczosci
w poszczegdlnych wojewodztwach — Wielkopolska to region lepiej rozwinigty
gospodarczy, co przeklada si¢ na wyzsza wartos¢ jednostkows pozyczek, gdyz
realizowane sa bardziej kapitalochlonne inwestycje””!

Istotna jest takze laczna warto$¢ udzielonego wsparcia finansowego
przez fundusze pozyczkowe (wykres 3.7). W latach 2012-2014 nastepowal
regularny wzrost wartosci udzielanych pozyczek. W okresie 2014-2015 za-
notowano spadek wartosci akcji pozyczkowej o 15 mln zi, tj. o 1,68%
w ujeciu rocznym. Nalezy jednak zauwazy¢, ze fundusze pozyczkowe w
jeszcze wigkszym stopniu prowadzily dzialalno§é¢ w luce finansowej, o czym
swiadczy spadek Sredniej wartosci pozyczki w roku 2015. Dzialalno$¢ w luce
finansowej (podwyzszone ryzyko, obsluga przede wszystkim mikroprzedsie-
biorstw) ogranicza mozliwo$¢ rocznego przyrostu wartosci udzielonych po-
zyczek’™.

Wykres 3.7. Warto$¢ udzielonych pozyczek przez fundusze w latach 2012—-2015
(w mln PLN)
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Zrddlo: Jak na wykresie 3.1.

271 Rynek _funduszy pogyezkowych w Polsce. Raport 2015, op. cit., s. 22—24.
272 Ibidem.
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Z przedstawionych danych z lat 2010-2015 wynika, ze fundusze pozycz-
kowe sg efektywnie dziatajacymi instytucjami, ktére poprzez udzielane po-
zyczki wspierajg rozwoj przedsicbiorstw z sektora MSP w Polsce. Dziatal-
nos¢ tychze funduszy wpisala si¢ na stale w realia systemu finansowania
mikro, malych i §rednich przedsi¢biorstw. Rosnace zainteresowanie fundu-
szami ze strony przedsiebiorstw sprawia, ze instytucje pozyczkowe nie maja
probleméw z wiasciwym zagospodarowaniem $rodkéw finansowych, ktore
otrzymaly za posrednictwem programéw unijnych na lata 2007-2013.

Nalezy réwniez podkreslié, ze dzialalnos¢ funduszy pozyczkowych
w Polsce to nie tylko zasilanie przedsigbiorstw MSP kapitalem pozyczko-
wym. Ich funkcjonowanie ma réwniez wymiar spoleczny 1 gospodarczy,
poniewaz dzigki udzielanym pozyczkom ograniczana jest stopa bezrobocia.
Jak wynika z danych Ministerstwa Gospodarki jedna pozyczka pomaga stwo-
rzy¢ 0,57 miejsca pracy lub utrzymacé 0,54 miejsca pracy. Dla przykladu:
w samym tylko 2011 roku fundusze pozyczkowe przyczynily si¢ do powsta-
nia niespetna 5 000 miejsc pracy. Co wiecej, dzigki funduszom pozyczko-
wym mozliwe bylo powstanie wielu nowych przedsiebiorstw gdyz ok. 15%
pozyczek trafia do firm w fazie start-up, co w 2011 roku dalo kwote 85,5 mln
PLN, korzystnie wplywajac na rozwoj lokalnej i regionalnej przedsigbiorczo-
$ci, zwlaszcza na terenach o nizszym poziomie rozwoju spoleczno-
gospodarczym.

3.4. Sposoby zabezpieczania wierzytelno$ci funduszy pozyczkowych

Problem przedsi¢biorstw z sektora MSP w pozyskaniu srodkéw finansowych
czgsto zwigzany jest z brakiem posiadanych zabezpieczen. Fundusze po-
zyczkowe sa elastyczne w tym zakresie 1 stwarzaja rozne mozliwosci zabez-
pieczen, ktore pozwalaja na ograniczenie potencjalnej straty w razie niespla-
calnodci pozyczki oraz dostosowanie jej ceny do potencjatu ryzyka transakeji
pozyczkowej. Zadaniem zabezpieczen jest zwigkszenie sktonnosci klienta do
dotrzymania warunkéw umowy pozyczki, a takze wzmocnienie pozycji ne-
gocjacyjnej pozyczkodawcy wobec innych wierzycieli lub zarzadcéw majatku
w postepowaniu upadto$ciowym lub uniemozliwienie przejecia podmiotu
zabezpieczenia przez innych wierzycieli””.

273 M. Wiatr, R. Jagietlo, Ryzyko kredytowe, (w:) M. Zaleska (red.), Wipdtezesna banko-
wost, Difin, Warszawa 2007, s. 326.



Fundusze pozyczkowe w finansowaniu dziatalnosci MSP 121

W celu zabezpieczenia splaty pozyczki wraz z odsetkami stosuje si¢ na-

stepujace formy zabezpieczen (rysunek 3.3.)7*:

- zabezpieczenia osobiste — obejmuja one odpowiedzialno§é osoby, ktora
udziela zabezpieczenia calym swoim majatkiem;

- zabezpieczenia rzeczowe — odpowiedzialno$¢ osoby udzielajacej zabez-
pieczenia ograniczona jest do konkretnych skladnikow majatku.

Weksel wlasny (i blanco) to weksel z podpisem wystawcy, ale bez wypel-
nionej tresci formularza wekslowego. Pozyczkodawca jest upowazniony do
wypelnienia weksla w przypadku braku splaty zobowiazania w wyznaczo-
nym terminie zawartym w umowie. Zaplata weksla jest zabezpieczona pore-
czeniem wekslowym (awalem), co do catosci sumy wekslowej lub do jej czg-
$ci. Poreczen moga udziela¢ osoby podpisane na wekslu lub osoby trzecie.
Poreczeniem jest umieszczenie na wekslu stowa ,,poreczam” lub innego zwro-
tu 1 zakoniczenie go wlasnorecznym podpisem osoby poreczajacej. Sam podpis
bez stowa ,,poreczam” lub innego zwrotu nie stanowi poreczenia. Poreczyciel
odpowiada w granicach odpowiedzialno$ci osoby, za ktora poreczyl™”.

Poreczenie cywilnoprawne jest umowa, w ktorej poreczyciel zobowiazuje
si¢ wobec wierzyciela do zaplaty zobowiazania na wypadek braku splaty przez
dluznika. Poreczenie odnosi si¢ do kazdego zobowigzania, takze przyszlegom.
Poreczenie takie moze by¢ udzielone przez osoby fizyczne 1 osoby prawne,
a dla waznosci zlozonego poreczenia kodeks cywilny wymaga, aby zobowia-
zanie poreczyciela zostalo zlozone na pismie. Wierzyciel w przypadku braku
splaty zobowigzania ma prawo domagac si¢ swoich roszczen. Przedmiotem
poreczenia moze by¢ calo$¢ lub oznaczona cze§¢ zobowigzania. Przy braku
oznaczenia wysokosci kwoty poreczenia poreczyciel odpowiada za catos¢ zo-

bowigzania wraz z naleznymi odsetkami oraz naleznosciami wierzyciela””.

Innym sposobem zabezpieczen udzielanych pozyczek sa fundusze pore-
czeniowe. Sa to instytucje finansowe, ktore przejmuja ryzyko kredytowe od
banku lub funduszu pozyczkowego, bedac posrednim Zrédlem finansowania
1 zaspokajania potrzeb kapitalowych przedsigbiorstw. Cecha funduszy pore-
czeniowych jest Swiadczenie pomocy w postaci poreczenr gtownie dla przed-
sigbiorstw MSP, ktére maja problem w uzyskaniu finansowania zewnetrzne-
go ze wzgledu na brak wystarczajacych zabezpieczen.

274 M. Matejun, K. Szymaniska, Finansowanie i wspomaganie roweju firm sektora MSP, (w:)
M. Matejun (red.), Zarzadzanie matq i Sredniq firma w teorii i bviczeniach, Difin, Warszawa 2012, s. 217.

275 Ustawa z dnia 28.04.1936 1. Prawo wekslowe, art. 30-31 (Dz.U. z 1936 nr 37 poz. 282).

276 M. Panfil, Zarzadzanie ..., op. cit., s. 102.

277 1. Heropolitanska, Prawne ..., op. cit., s. 190-192.
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Rysunek 3.3. Rodzaje zabezpieczen wierzytelnosci stosowane przez fundusze
pozyczkowe

Zabezpieczenia
I
1 1
Osobiste Rzeczowe
Weksel wlasny .
et 7 e Zastaw

-
in blarico

Porzczenie .
e
welkslowe ] Hioteka
Porsczeme Kaneia
— . prom— o
cywilnoprawne S
Porsczenie Przewlaszczenie
— funduszn — na
poreczeniowego zabezpieczenme

Blokada srodlkdw
—1 na rachunku
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—1 Ubezpizczenie

Przystapienie
do dlugn

wierzytelnosci

Zrédio: Opracowanie wlasne.
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Samo porgczenie polega na zabezpieczeniu splaty zobowigzania finanso-
wego (kredytu/pozyczki) zaciagnietego przez przedsigbiorstwo w instytucji
finansowej. Nalezy podkresli¢, ze fundusze te nie dostarczaja srodkéw finan-
sowych bezposrednio do przedsi¢biorstwa. Ich rola jest utatwienie dostepu dla
mikro, malych 1 $rednich przedsi¢biorstw w uzyskaniu finansowania ze-
wnetrznego. Oferta funduszy poreczeniowych skierowana jest do tych firm,
ktére posiadaja zdolno$¢ kredytowa. Fundusze poreczeniowe udzielaja pore-
czen za odplatnoscia w postaci pobieranej prowizji, ktora uzalezniona jest od

, . . . . . . 278
wysokosci udzielonego poreczenia oraz okresu jego obowigzywania™ .

Ubezpieczenie stanowi forme zabezpieczania naleznosci, w ktérej insty-
tucja ubezpieczajaca potwierdza wiarygodnos¢ danego klienta i w pewnym
stopniu przejmuje na siebie ryzyko zwiazane z udzieleniem pozyczki. Ubez-
pieczyciel zobowiazuje si¢ do wyplaty odszkodowania pozyczkodawcy w
przypadku zajscia okreslonych zdarzen zawartych w umowie, w efekcie kto-
rych nie zostang zaspokojone roszczenia pozyczkodawcy przez dluznika,
ktory podlega ubezpieczeniu. Zawarcie umowy ubezpieczeniowej ma na celu
asekuracje ryzyka ponoszonego przez pozyczkodawce, ale tylko w pewnym
stopniu, gdyz firmy ubezpieczeniowe indywidualizuja umowy ubezpieczenia
dtuznikéw, co prowadzi do nie przejmowania pelnego ryzyka splaty zobo-
wiazania przez ubezpieczyciela. Umowy ubezpieczenia moga by¢ zawierane
pomiedzy pozyczkodawca a firma ubezpieczeniowa, lub miedzy ubezpieczy-
cielem a pozyczkobiorca, a jednoczesnie pozyczkodawca moze ubezpieczy¢
pozyczke udzielana pozyczkobiorcy””.

Przystapienie do dlugu nastepuje w oparciu 0 umowe i polega na przysta-
pieniu osoby trzeciej do dotychczasowego zobowigzania diuznika. Osoba trze-
cia nie zastepuje diuznika tylko wystepuje wraz z nim w charakterze pozyczko-
biorcy. Nastepuje tym samym przejecie dtugu, a odpowiedzialnosé¢ dtuznikow
jest samoistna i solidarna. Przez przystapienie do dlugu wierzyciel otrzymuje
dodatkowe zabezpieczenie wierzytelnosci, a zatem przystuguje mu prawo $cia-
gnigcia naleznodci takze od dluznika przystepujacego do diugu, tym samym

218 A. Kuchcinski, Fundusze poreczeniowe w Polsce, (w:) A. Krzysztofek (red.), Finansowanie
dziatalnosci przedsiebiorstw a spoteczna odpowiedzialnosé biznesn, Wydawnictwo AT, Krakow 2014,
s. 187-188.

29 M. Wiatr, Zargzadzanie indywidualnym ryzykiem kredytowym. Elementy systemn, Oficyna
Wydawnicza Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie, Warszawa 2008, 243.
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gwarancja wyplacalnosci wierzytelnosci jest wigksza niz od samego pozyczko-
biorcy”®. Schemat przystapienia do dlugu prezentuje rysunek 3.4.

Rysunek 3.4. Przystapienie do dtugu

Wierzyciel < Dhuznik
Obowiazek $wiad-
Umowa
. L przystapienia
Obowiazek $wiadcze-
Przystepujacy

Zrédio: R. Kowalski, Wierzyciel — podatnik. Podatkowe aspekty windykagi, Difin, Warszawa 2003, s. 38.

Inna forma zabezpieczen wierzytelnosci jest przejecie dlugu, polegajace
na przejeciu dlugu na podstawie umowy miedzy wierzycielem a przejmuja-
cym dlug za zgoda dotychczasowego dluznika lub umowy miedzy obecnym
dluznikiem a przejmujacym dlug za zgoda wierzyciela. Osoba przejmujaca
dlug jest lepiej wyplacalna od dotychczasowego dluznika. Zardwno przejecie
jak 1 przystapienie do dlugu jest czynnoscig trojstronna, dokonywana w for-
mie pisemnej

Przelew (cesja) wierzytelnosdci jest umowsg na mocy ktorej wierzyciel
zbywa wierzytelnos¢, ktéra przysluguje mu wobec dtuznika na rzecz nabyw-
cy. Umowa przelewu wierzytelnosci okresla wierzyciela i dtuznika, zobowia-
zanie z ktorego wynika wierzytelno$¢, swiadczenie bedace trescig tego zo-
bowiazania. Cesja wierzytelnosci przenosi tylko tyle praw, ile w chwili zawar-
cia umowy przystugiwalo zbywcy. Przedmiotem przelewu wierzytelnosci
moga by¢ zobowiazania przyszle, jesli istnieja one w chwili zawarcia umowy,
zobowiazania wzajemne, a takze platne w ratach (moze by¢ to calo§é zobo-
wiazania lub jedna badz kilka rat), §wiadczenia okresowe (np. czynsz najmu),

280 M. Sierpinska, D. Wedzki, Zarzadzanie plynnosciq finansowa w predsicbiorstwie, PWN,
Warszawa 2005, s. 200.
281 Tbidem, s. 206.
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swiadczenia uboczne (jesli w chwili zawarcia umowy sa juz wymagalne np.
zaplata odsetek jesli opdznienie juz powstalo). Przelewu mozna dokonac
zarowno w formie pisemnej jak i ustnej. Zbywca ma obowiazek zawiado-

. . .. . . , 282
mienia dtuznika o przelewie wierzytelno$ci*™.

Jednym z rodzajow zabezpieczen rzeczowych jest zastaw. W celu zabez-
pieczania wierzytelnosci moze by¢ ustanowiony, jako zastaw zwykly lub za-
staw rejestrowy. W praktyce do zabezpieczania wierzytelnosci uzywany jest
zastaw rejestrowy. Zastaw rejestrowy zabezpiecza wierzytelno$¢ pieniezng
(zaréwno w polskiej jak i obcej walucie) z tytulu udzielonego $wiadczenia®.
Przedmiotem zastawu moga by¢ rzeczy ruchome i zbywalne prawa majat-
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kowe, a w szczegolnosci™

- rzeczy oznaczone co do tozsamosci,

- rzeczy oznaczone co do gatunku,

- zbidr rzeczy ruchomych lub praw stanowiacych calo$¢ gospodarcza,

- wierzytelnosci,

— prawa na dobrach niematerialnych,

— prawa z papierdw wartosciowych,

— prawa z niebedacych papierami wartosciowymi instrumentéw finansowych.

Aby ustanowi¢ zastaw rejestrowy niezbedna jest umowa miedzy osoba
uprawniong do rozporzadzania przedmiotem zastawu (zastawca) a wierzycielem
(zastawnikiem) oraz wpis do rejestru zastawow. Rzeczy, ktore zostaly obcigzone
zastawem mogg zostaC w posiadaniu zastawcy, lub osoby trzeciej wskazanej
w umowie, jesli osoba ta wyrazita na to zgode¢™. Umowa zastawu rejestrowego

powinna by¢ zawarta w formie pisemnej i okresla¢ co najmniej™:

- date zawarcia umowy,

— imig i nazwisko (nazwe) oraz miejsce zamieszkania (siedzibg) i adres za-
stawnika 1 zastawcy,

- przedmiot zastawu,

- wierzytelno$¢ zabezpieczona zastawem.

282 M. Stanistaw, M. Trela, Begpiecgne zawieranie umow prez fundusg, pogyezkowy, Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2010, s. 56-58.

283 M. Panfil, Zarzqdzanie ..., op. cit., s. 112.

284 1. Heropolitaniska, Prawne ..., op. cit., s. 199.

285 Tbidem, s. 200.

286 M. Panfil, Zarzqdzanie ..., op. cit., s. 112.
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Hipoteka to metoda zabezpieczania wierzytelnosci bedaca wlasnoscig dtuz-
nika lub osoby trzeciej. Moze by¢ ustanowiona na nieruchomodci lub innym
prawie ujawnionym w ksiegach wieczystych i jest zawierana w formie aktu nota-
rialnego. Zgodnie z ustawg z 006.07.1982 roku o ksiggach wieczystych hipoteka

. . 7 . . 7
stanowi ograniczone prawo rzeczowe” , ktérego przedmiotem moga by¢™*:

- nieruchomosci gruntowe,

— nieruchomosdci budynkowe,

— nieruchomosci lokalowe,

- nieruchomosci bedace w uzytkowaniu wieczystym,

- wlasnosciowe, spoldzielcze prawo do lokalu mieszkaniowego,
- prawa do domu jednorodzinnego w sp6tdzielni mieszkaniowej,
- ulamkowe udzialy we wlasnosci nieruchomosci,

- wierzytelnosci zabezpieczone hipoteka.

Ustanowienie hipoteki na rzecz nowego wiasciciela nie pozbawia do-
tychczasowego wlasciciela nieruchomosci mozliwosci zarzadzania 1 rozpo-
rzadzania nia. Jednak w przypadku, gdy zarzadzajacy lub rozporzadzajacy
nieruchomoscia podejmuje takie dzialania, ktére skutkuja obnizeniem jej

, . . . . , . . , 289
wartosci, wierzyciel ma prawo zazadac zaprzestania tego typu dzialan™.

Wyrdznia si¢ nastepujace rodzaje hipotekim:

1) Zwykla — jej podstawa jest zawarcie umowy pomiedzy stronami oraz
wpis do ksiegi nieruchomosci, dzigki niej zabezpieczona zostaje wierzy-
telno$¢ o ustalonej kwocie. Przedmiotem zabezpieczenia jest nierucho-
mo$¢ pozyczkobiorcy lub osoby trzeciej;

2) Kaucyjna — moze by¢ ustanowiona na wierzytelno$ci nieustalonej wyso-
kosci, wierzytelnosci przyszlej czy wierzytelnosci z dokumentéow zby-
walnych. Zabezpiecza ona wierzytelnosci do wysoko$ci sumy oznaczonej
na wpisie do hipoteki;

3) Przymusowa — ustanawiana jest koszt pozyczkodawcy wtedy, gdy dtuz-
nik zalega ze splata wierzytelnosci, a dotychczasowe zabezpieczenia
uwaza si¢ jako niewystarczajace;

287 Ustawa z dnia 06.07.1982 1. o ksiggach wieczystych i hipotece (Dz.U. 1982 nr 19
poz. 147).

288 M. Panfil, Zarzqdzanie ..., op. cit., s. 109.

289 1. Heropolitaniska, Prawne ..., op. cit., s. 211.

290 M. Wiatr, Zarzadzanie ..., op. cit., s. 247.
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4) Morska — jej przedmiotem sg statki wpisane do rejestru okretowego
prowadzonego przez izbe morska;

5) Ustawowa — wynika z umocowan prawnych, stosowana jest przy zabez-
pieczaniu wierzytelnodci Skarbu Panistwa (np. z tytulu podatkéw, cel,
sktadek na ubezpieczenie spoleczne).

Kaucja stanowi zabezpieczenie wykonania zobowigzania w formie pie-
ni¢znej. Do jej ustanowienia potrzebne jest zawarcie umowy w formie pi-
semnej oraz zlozenie wierzycielowi przedmiotu kaucji. Jako kaucje przyj-
mowane moga by¢ §rodki pieni¢zne przechowywane na osobnym, nicopro-
centowanym koncie. W przypadku nie wykonania zobowiazania przez dtuz-
nika w terminie okreslonym w umowie, wierzyciel moze dokona¢ potracenia

wierzytelnosci z tytutu zlozonej kaucji*”.

Przewlaszczenie na zabezpieczenie jest kolejnym rodzajem zabezpieczen
rzeczowych. Stanowi ono przeniesienie wlasnosci rzeczy ruchomych na po-
zyczkodawce a dotychczasowy wlasciciel ma prawo do uzytkowania danej
rzeczy. W przypadku braku splaty zobowiazania wierzyciel ma prawo przejaé

zabezpieczenie, ktérego z punktu formalnego jest juz whascicielem™?.

Blokada na rachunku bankowym to kolejny rodzaj zabezpieczenia, gdzie
przedmiotem zabezpieczenia sa $rodki pieniezne. Wykorzystywana jest wowczas,
gdy pozyczkobiorca umiescit $rodki finansowe na rachunku dlugookresowym,
a pozycza pieniadze na krétki okres. Klient wystawia wowcezas upowaznienie do
blokowania swoich rachunkéw bankowych, ktére stuza do przeprowadzania roz-
liczen. Dluznik zobowigzuje si¢ do nie otwierania rachunkéw w innych bankach
oraz kierowanie wszelkich wplywéw na zablokowane konto™”.

Klientami funduszy pozyczkowych sa w zdecydowanej wickszo$ci male lub
bardzo male podmioty gospodarcze, a wiec najmocniej narazone na wahania
koniunktury i zakldcenia plynnosci finansowej. Trzeba wigc podkresli¢ to, ze
dostarczanie finansowania zewnetrznego tj. udzielanie pozyczek sektorowi MSP
jest dzialalno$cia wysokiego ryzyka®™*. Mimo relatywnie wysokiego poziomu
ryzyka zwigzanego z funkcjonowaniem podmiotéw MSP w Polsce, fundusze
pozyczkowe skutecznie zabezpieczaja si¢ przed ryzykiem niesplacalnosci pozy-
czek. Potwierdzeniem tego sa dane opublikowane przez Polski Zwiazek Fundu-
szy Pozyczkowych na temat struktury portfela pozyczkowego funduszy (wykres

211, Heropolitaniska, Prawne ..., op. cit., s. 208.

292 2. Dobosiewicz, Wprowadzenie do finansw i bankowosei, PWN, Warszawa 2005, s. 173.
293 1. Heropolitaniska, Prawne ..., op. cit., s. 211.

294 Rymete_funduszy pogyezkowyeh w Polsce. Raport 2015, op. cit., s. 42.
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3.8.1 3.9.). Wedlug stanu na 31.12.2011 roku 75,8% wszystkich udzielonych
pozyczek bylo regulowane terminowo. Na koniec 2012 roku wskaznik ten ulegt
poprawie 1 wyniost 78,8%. W roku 2012 zmniejszylta si¢ réwniez liczba pozy-
czek opdznionych w splacie do 30 dni. W roku 2011 pozyczki te stanowily
11,5% a rok pdzniej 8,9%. Zmniejszyla si¢ réwniez ilos¢ pozyczek opdznionych
w przedziale od 30 do 180 dni z 3,8% w 2011 roku do 2,8% w 2012 roku.
W 2012 roku wzrosta liczba pozyczek przekazanych do windykacji z 7,4%
w 2011 roku do 8,3%. Mozna przypuszczad, ze dziatania windykacyjne przynio-
sty jednak pozytywne efekty poniewaz w 2012 roku pozyczki stracone stanowity
1,2% porttela podczas gdy w roku wezesniejszym fundusze pozyczkowe zano-
towaly 1,5% pozyczek straconych.

Wykres 3.8. Struktura portfela pozyczkowego wg stanu na 31.12.2011 roku

Pozyczki Pozyczkistracone
windykowane 1,5%
Pozyczki 7.4%
niesptacane od 30
do 180dni
3,8%

Pozyczki
niesptacane do 30
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11,5% Pozyczki sptacane
terminowo

75,8%

Zridio: Rynek funduszy pogyczfowych w Polsce. Raport 2011, Polski Zwiazek Funduszy Pozyczkowych,
Warszawa 2012, s. 37.

Réwniez dane za 2015 rok potwierdzaja, ze jako$¢ portfela pozyczkowego
funduszy odznacza si¢ dobra jakoscia. W tymze roku istniato 27 918 aktywnych
pozyczek, z czego 2 642 bylo windykowanych natomiast pozyczek straconych
byto 123, ktére stanowily 0,4% udziatu w ogélnej liczbie udzielonych pozyczek.
W poréwnaniu do stanu na 31.12.2014 r. nalezy zwréci¢ uwage na dwie podsta-
wowe zmiany wartosci: nastapil wzrost o 1,62 p.p. odsetka wartosci pozyczek
windykowanych, nastapit spadek o 0,3 p.p. odsetka wartosci pozyczek straconych.
Wynika z tego, ze z jednej strony wystapil wzrostem udziatu pozyczek windyko-
wanych w portfelu pozyczkowym, jednak jednoczesnie poprawila si¢ sytuacja
w zakresie pozyczek straconych™”.

295 Thidem, s. 43.
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Wykres 3.9. Struktura portfela pozyczkowego wg stanu na 31.12.2012 roku

) ) Pozyczki Pozyczkistracone
Pozyczki wincykawane 1,2%
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8,3%
do 180dni
2,89
Pozyczki /
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termincwo
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Zrédlo: Rynek funduszy posyezkowych w Polsce. Raport 2012, Polski Zwiazek Funduszy Pozyczkowych,
Warszawa 2013, s. 37.

Wykres 3.10. Udziat terminowo sptaconych pozyczek w liczbie pozyczek aktywnych (w %o).
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Zrddlo: Rynek funduszy posyezfowych w Polsce. Raport 2015, op. cit., s. 47.

Na koniec 2015 roku sptacane terminowo byly pozyczki o facznej warto-
$ci przekraczajacej 1,7 mld zt. Jednoczesnie, niewiele ponad 56 mln zI kapitatu
zaangazowanego przez fundusze bylo powaznie zagrozonych (opdznienia
powyzej 90 dni). Pokazuje to wyraznie, iz jako$¢ portfela pozyczkowego nie
jest bolaczka funduszy a jakos$¢ portfela pozyczkowego, ze znajduje si¢ na
wysokim poziomie®,

296 Thidem, s. 47.
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3.5. Perspektywy rozwoju funduszy pozyczkowych na lata 2014—2020
w ramach Programu ,Samorzadowa Polska”

Problem w dostepie do kapitalu dla mikro, matych i $rednich przedsie-
biorstw stanowi istotny problem. Dlatego pod koniec 2012 roku pojawila si¢
idea stworzenia Programu ,,.Samorzadowa Polska”, ktéry w ramach swoich
dzialan wspieralby rozwdé) MSP. Gléwnym zalozZeniem tego projektu jest
udzielanie niskooprocentowanych pozyczek w ramach tworzonych Lokal-
nych Funduszy Pozyczkowych (LFP). Ich wlascicielami bylyby samorzady
terytorialne (gminne i miejskie), ktére wspieralyby lokalng przedsi¢biorczoséc¢
1 bytyby impulsem do rozwoju lokalnej przedsi¢biorczosci. Pogram ,,Samo-
rzadowa Polska” zaklada powolanie w kazdej gminie, ktéra bedzie zaintere-
sowana udzialem w projekcie, spotki z ograniczona odpowiedzialnosciag Lo-
kalnego Funduszu Pozyczkowego Samorzadowa Polska, ktorej udzialowca-
mi bylyby samorzady terytorialne (40% udzialéw) oraz Centrum Operacyjne
Samorzadowa Polska S.A. (60% udzialéw) — spo6tka zalezna od Unii Gospo-
darczej Samorzadowych Funduszy Pozyczkowych Samorzadowa Polska
S.A., gloéwnego realizatora programu. Lokalne fundusze pozyczkowe beda
instytucjami #ot for profit i beda korzystac ze srodkéw Unii Europejskiej (pro-
gnozuje si¢, ze faczna kwota dotacji dla LFP ze $rodkéw UE wyniesie
29 398 398 PLN). Zaklada si¢, ze maksymalna kwota pozyczki bedzie wyno-
si¢ ok. 25 000 EUR, jej oprocentowanie bedzie w granicach 6,6% w skali
roku, splata kapitatu bedzie odroczona do 10 lat, a jedynym zabezpiecze-
niem bedzie weksel wlasny dzigki czemu — zgodnie z przewidywaniami —

skorzysta z niej co piaty przedsigbiorca™’.

Szacuje sig, ze w latach 2014-2020 liczba Lokalnych Funduszy Pozycz-
kowych bedzie stale rosta. Plany Programu ,,Samorzadowa Polska” przewi-
duja, ze w 2015 roku w Polsce bedzie funkcjonowato 144 LFP, natomiast do
2020 roku zaklada si¢ istnienie 544 tego typu instytucji (po 34 w kazdym
wojewodztwie) . Wedlug stanu z 15 kwietnia 2016 roku w Polsce dziata 20
Lokalnych Funduszy Pozyczkowych ulokowanych w 7 wojewodztwach (ta-
bela 3.2.). Najwi¢cej LFP z ktérych moga korzysta¢ MSP znajduje si¢ w wo-
jewodztwie podkarpackim — 5 funduszy.

27 D. Jabloniska, Zafogenia ekonomicino-finansowe Programu ,,Samorgadowa Polska” na lata
2014-2020 oraz, odniesiente si¢ do instrumentow ingynierii finansowef w Polityce Spdjnosci po 2013r.,
Unia Gospodarcza Samorzadowych Funduszy Pozyczkowych ,,Samorzadowa Polska” S.A.,
Warszawa 2012, s. 5-7.

298 Tbidem, s. 27.
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Tabela 3.2. Rozmieszczenie Lokalnych Funduszy Pozyczkowych ,,Samorzadowa
Polska” z podziatem na wojewoddztwa (stan na dzien 15.04.2016 roku)

Wojewddztwo Lokalny Fundusz Pozyczkowy
sachodniopomorskic LFP ,,Samorzadowa Polska” Karlino sp. z 00
LFP ,,Samorzadowa Polska” Poltczyn-Zdréj sp. z o.o.
wielkopolskie brak
warminsko-mazurskie brak
$wictokrzyskie brak
Slaskie brak
pomorskie brak
podlaskie brak
LFP ,,Samorzadowa Polska” Debica sp. z o.0.
LFP ,,Samorzadowa Polska” Nisko sp. z o.0.
podkarpackie LFP ,,Samorzadowa Polska” Nowa Sarzyna sp. z o.o.
LFP ,,Samorzadowa Polska” Przemysl sp. z o.0.
LFP ,,Samorzadowa Polska” Tryficza sp. z o.o.
LFP ,,Samorzadowa Polska” Byczyna sp. z o.o.
opolskie LFP ,,Samorzadowa Polska” Namystow sp. z o.o.
LFP ,,Samorzadowa Polska” Pokdj sp. z o.o.
mazowieckie LFP ,,Samorzadowa Polska” Zabki sp. z o.o.
) LFP ,,Samorzadowa Polska” Muszyna sp. z o.0.
malopolskie . -
LFP ,,Samorzadowa Polska” Wielka Wies sp. z o.o.
16dzkie brak
lubuskie brak
lubelskie brak
LFP ,,Samorzadowa Polska” Kowalewo Pomorskie sp. z o.o.
kujawsko-pomorskie LFP ,,Samorzadowa Polska” Wabrzezno sp. z o.0.
LFP ,,Samorzadowa Polska” Wtoctawek sp. z o.o0.
LFP ,,Samorzadowa Polska” Bystrzyca Klodzka sp. z o.0.
o LFP ,,Samorzadowa Polska” Jelcz-Laskowice sp. z o.0.
dolnoslaskie
LFP ,,Samorzadowa Polska” Klodzko sp. z o.o0.
LFP ,,Samorzadowa Polska” Strzelin sp. z o.0.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Zasigg programu, http:/ /www.samorzadowa-polska.cu/pl/
zasieg-programu (15.04.2016).
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Autorzy programu zakladaja, ze z uslug Lokalnych Funduszy Pozycz-
kowych dzialajacych w ramach Programu ,,Samorzadowa Polska” do korca
2014 roku skorzysta ponad 3 tys. podmiotéw z sektora MSP. Do konica 2015
roku LFP mialy udzieli¢ ponad 31 tys. pozyczek. Wedlug zalozen Programu
do konca 2020 roku Lokalne Fundusze Pozyczkowe planuja wesprze¢ swo-
im kapitalem ponad 490 tys. mikro, malych 1 $rednich przedsi¢biorstw
z catego kraju. Prognozy dotyczace liczby udzielanych pozyczek w latach
2014-2020 przedstawiono na wykresie 3.11.

Wykres 3.11. Przewidywana liczba udzielanych pozyczek w ramach Programu
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Zrddlo: Program ,,Samorzadowa Polska”. Ftapy wdratania, Biuletyn informacyjny nr 5/2013, Unia Gospo-
darcza Samorzadowych Funduszy Pozyczkowych ,,Samorzadowa Polska” S.A., Warszawa 2013, s. 9.

Warto réowniez wspomnie¢ o przewidywanych wartosciach pozyczek udzie-
lanych przez Lokalne Fundusze Pozyczkowe. Do konca 2014 roku LEFP plano-
waly udzieli¢ pozyczek dla MSP na laczna kwote ok. 74 mln PLN. Rok pdzniej
kwota ta miala wzrosna¢ do poziomu ok. 750 mln. W 2016 roku Program za-
klada wsparcie mikro, matych i $rednich przedsi¢biorstw kwota blisko 2 mld
PLN. Do konca 2020 roku kwota udzielonych pozyczek ma wynie$¢ niespelna
12 mld PLN. Prognozy dotyczace wartos$ci udzielanych pozyczek przez Lokalne

Fundusze Pozyczkowe w latach 2014—2020 prezentuje wykres 3.12.
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Wykres 3.12. Przewidywana warto$¢ udzielanych pozyczek (narastajaco) w ramach
Programu ,,Samorzadowa Polska” w latach 2014-2020 (w min PLN)
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Zrédo: Program ,,Samorzadowa ..., op. cit., s. 9.

Program ,.Samorzadowa Polska” w ramach, ktérego tworzone sa Lokalne
Fundusze Pozyczkowe, stwarza realna szanse wspierania rozwoju przedsie-
biorstw MSP w postaci pozyczek. Zaleta programu jest niewatpliwie to, ze LFP
nie wymagaja historii kredytowej oraz licznych zabezpieczen — gléwnym zabez-
pieczeniem jest weksel wlasny pozyczkobiorcy. Ponadto wszystkie pozyczki
udzielane przez Lokalne Fundusze Pozyczkowe sa poreczane przez Krajowy
Fundusz Porgczeniowy ,,Samorzadowa Polska” utworzony w ramach Progra-
mu, ktory reasekuruje dziatalno$¢ LEP. Spoleczny wymiar zakladanego przed-
siewziecia, a takze jego dzialalno$¢ mot for profit, ma szanse na pozyskanie
w latach 2014-2020 srodkow w wysokosci rzedu kilku miliardow Euro, dzigki
czemu wsparcie kapitalowe mogloby otrzymaé ok. 500 tys. mikro, matych
i $rednich przedsiebiorstw z calej Polski™”.

299 Tbidem, s. 7.






ROZDZIAL 4

REGIONALNE FUNDUSZE POZYCZKOWE DLA MSP
Z WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO

4.1.Sektor MSP w wojewodztwie $wietokrzyskim — beneficjenci ustug
funduszy pozyczkowych

Wojewddztwo §wictokrzyskie zajmuje powierzchnie 11 711 km? co stanowi
3,7% terenu Polski. Sktada si¢ z 14 powiatéw (13 ziemskich, 1 grodzki) oraz
ze 102 gmin (5 miejskich, 26 miejsko-wiejskich, 71 wiejskich)™ ktére wedtug
danych Urzedu Statystycznego w Kielcach, zamieszkiwalo 1 274 tys. oséb
(stan na dzien 31.12.2012). Stolicg wojewddztwa sg Kielce — miasto na pra-
wach powiatu zajmujace obszar 109,5 km® i skupiajace 198 tys. oséb — 15,8%

ludnosci catego Wojewédztwa3 o

Wedlug danych Urzedu Statystycznego w Kielcach, na koniec 2015 roku
w wojewodztwie §wigtokrzyskim ogélem bylo 110 574 przedsigbiorstw™”.
Najliczniejsza grupe stanowily MSP przedsigbiorstwa, ktérych tacznie bylo
110 457. Zgodnie z kryterium podzialu w systemie REGON w 2015 roku

zarejestrowanych byto™”:

— 105 140 mikroprzedsigbiorstw,
— 4 003 malych przedsigbiorstw,
— 843 srednich przedsigbiorstw,
— 117 duzych przedsicbiorstw.

300 Analiza i ocena sytnagii na rynkn pracy w wojewddztwie Swigtokrzyskim w 2011 roku, Woje-
wobdzki Urzad Pracy w Kielcach, Kielce 2012, s. 13.

SOV Sytuagia spoteczno-gospodarcza Kiele w latach 2010—2015, Urzad Statystyczny w Kielcach,
Kielce 2016, s. 7.

302 Przedsigbiorstwa ogdtem = przedsigbiorstwa sektora prywatnego + przedsigbior-
stwa sektora publicznego.

303 Zmiany strukturalne grup podmiotow gospodarki narodowey w rejestrze REGON w wojewddztwie
Swigtokrgyskinm, 2015 r., Urzad Statystyczny w Kielcach, Kielce 2016, s. 15.
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Mikroprzedsigbiorstwa stanowia wedlug systemu REGON najliczniejsza
grupe firm w Swigtokrzyskim, utrzymujac si¢ na poziomie powyzej 100 tys.
podmiotéow. W przypadku malych przedsiebiorstw ich liczba w latach 2008-
2015 wynosita ok. 4-4,5 tys. W przypadku $redniej wielko$ci firm najwigcej
zarejestrowanych w REGON byto w 2010 roku — 849 a liczba duzych
przedsigbiorstw oscylowala w granicach 117-126. Szczegélowe dane na
temat liczby przedsiebiorstw w Swietokrzyskim prezentuje tabela 4.1,

Tabela 4.1. Liczba przedsigbiorstw zarejestrowanych w REGON w wojewodztwie
swietokrzyskim w latach 2008-2015

Lata Przec%siqbiorstwa

Mikro Mate Srednie Duze Razem
2008 103 153 4298 826 122 108 399
2009 100 240 4 476 838 124 105 678
2010 103 228 4512 849 126 108 715
2011304 100 470 4 477 833 126 105 906
2012 103 039 4065 846 118 108 068
2013 104 873 4045 846 118 109 882
2014 105 140 4020 850 120 110 130
2015 105611 4003 843 117 110 574

Zrédlo Opracowanie wlasne na podstawie: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej
w rgestrze REGON w wojewidztwie Swietokrzyskim, 2008-2015 r., Urzad Statystyczny w Kielcach, Kielce
2009-2016.

7 danych Urzedu Statystycznego w Kielcach wynika, ze w latach 2011—
2015 w wojewodztwie §wigtokrzyskim odnotowuje si¢ wzrost ilosci prywat-
nych przedsigbiorstw wpisanych do rejestru REGON. I tak w 2015 roku
wedlug tejze bazy w Swictokrzyskim bylo 106 915 prywatnych podmiotéw
gospodarczych. Szczegdlowe dane prezentuje wykres 4.1. W wojewddztwie
swictokrzyskim najliczniejsza grupe stanowia osoby fizyczne prowadzace
dzialalno$¢ gospodarcza. Liczba tychze oséb w latach 2008-2015 podlegata
wahaniom. I tak wedlug rejestru REGON w 2014 1 2015 roku zarejestrowa-
nych bylo odpowiednio 84 722 oraz 84 106 tego typu podmiotéow. Dane
dotyczace liczby oséb fizycznych prowadzacych dzialalnosé gospodarcza
wedtug rejestru REGON prezentuje wykres 4.2.

304 Na spadek liczby podmiotéw w 2011 r. miata wplyw aktualizacja rejesttu REGON
w oparciu o informacje o osobach zmartych uzyskane z rejestru PESEL oraz aktualizacja
w oparciu o informacje z Krajowego Rejestru Sadowego o podmiotach wykreslonych z KRS.
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Wykres 4.1. Liczba prywatnych przedsigbiorstw zarejestrowanych w REGON
w wojewodztwie $wigtokrzyskim w latach 2011-2015
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100 000 . . : |
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Zrddlo: Opracowanie whasne na podstawie: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowe
w rejestrze REGON 1w wojewddznwie swigtokryskim, 2015 r., op. cit., s. 15.

Wykres 4.2. Liczba os6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
w wojewodztwie swigtokrzyskim w latach 2008-2015 wedtug rejestru REGON
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Zrédlo: Opracowanic wlasne na podstawie: Zmiany strukturalne grup podmiotow gospodarki narodowes
w rejestrze REGON 1w wojewddznwie swigtokryskim, 2015 r., op. cit., s. 15.

W wojewddztwie Swigtokrzyskim (stan na IIT kwartal 2016 r.) 29,8%
wszystkich dziatalnosci gospodarczych zwigzanych bylo z handlem oraz
napraws pojazdow mechanicznych. Budownictwem zajmowalo sie¢ 13,2%
przedsigbiorstw, 9,3% zwiazane bylo z przetwérstwem przemystowym,
7,5% z dzialalnoscia profesjonalna, naukowsq 1 techniczna, a 6,6% podmio-
tow zwigzane bylo z transportem i gospodarka magazynowa oraz pozostala
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dziatalnoscia ustugowa. Szczegdtowe dane dotyczace struktury prowadzo-
nych dziatalnosci prezentuje wykres 4.3.

Wykres 4.3. Struktura prowadzonych dziatalno$ci gospodarczych w wojewodztwie
swietokrzyskim (stan na ITI kwartat 2016 r.)

Dziatalnoid pozostala
Qnafalnosc{ profesjonalna, driatalnods
finansowa i naukowai q _
uheznieczeniowa techniczra us*ugj/owa Pozostate sekcje
3% 7% % PKOD Przetwortwo
Transaport | \ / 13% przemystowe
gospodarka 9%

magazynowa
7%

Budownictwo
13%

Op eka:drowatna
ipomoc spofeczna

3% Handel; naprawa

pojazdow
Obstuga rynku Zakwaterowaniei samochodowych
nieruchomosci gastronomia 30%

3% 3%

Zrédlo: Urzad Statystyczny w Kielcach, http:/ /www.stat.gov.pl/kielce (22.08.2016).

Aby przedsi¢biorstwa mogly si¢ rozwijaé potrzebuja na ten cel $rodki
finansowe. Wedtug danych PARP wsréd przedsigbiorstw MSP z wojewddz-
twa Swictokrzyskiego najczesciej wykorzystywanym zrédlem finansowania
byly $rodki wlasne (70,51%). Przedsi¢biorcy korzystali réowniez, jednak
w duzo mniejszej skali z kredytéw 1 pozyczek krajowych (15,05%), srodkéw
budzetowych (5,38%), srodkéw z zagranicy (5,19%). Inne Zrédla stanowity
2,63% natomiast nakltady niesfinansowane czyli finansowanie inwestycji po-
przez opéznianie platnosci 1,24%. Dane te prezentuje wykres 4.4.



138 Artur Kuchcinski

Wykres 4.4. Zrédta finansowania dziatalnoéci MSP w Swigtokrzyskim

<redyty i pozyczki krajowe - 15,05%
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Naktady niefinansowe F 1,24%
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Zrddlo: Opracowanie wlasne na podstawie: M. Nie¢, M. Wasilewska, J. Orltowska, Profile regionalne

malych i Srednich  predsiebiorstw, s. 49-50, https://www.patp.gov.pl/files/74/81/626/19098.pdf
(22.04.2016).

4.2. Metodyka badania

7. punktu widzenia regionu Swictokrzyskiego oraz calej gospodarki rozwoj
sektora MSP jest bardzo istotny. Gléwnym problemem, ktéry hamuje wyko-
rzystanie potencjatu rozwojowego, ktory tkwi w mikro, matych i $rednich
przedsigbiorstwach jest utrudniony dostep do zewnetrznych Zrodet finanso-
wania. Jedna z alternatyw, ktéra moze rozwigza¢ problem w uzyskaniu $rod-
kow finansowych niezbednych do finansowania dziatalnosci gospodarczej sa
fundusze pozyczkowe.

W zwiazku z gléwnym celem pracy, jakim jest analiza dzialalnosci regio-
nalnych funduszy pozyczkowych dzialajacych na obszarze wojewddztwa
swictokrzyskiego przeprowadzono badanie, ktérego zamiarem bylto zebranie
danych na temat dziatalnosci regionalnych funduszy pozyczkowych z woje-
wodztwa swigtokrzyskiego. Badanie zostalo zrealizowane wsréd pieciu fun-
duszy pozyczkowych dziatajacych w Swictokrzyskim tj.:

- Fundacja — Agencja Rozwoju Regionalnego w Starachowicach (FARR

Starachowice),
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- Krajowe Stowarzyszenie Wspierania Przedsigbiorczosci (KSWP),

—  Fundusz Pozyczkowy Wojewddztwa Swictokrzyskiego (FPWS),

- Fundacja Rozwoju Regionu Pierzchnica (FRRP),

- Ofsrodek Promowania 1 Wspierania Przedsi¢biorczosci Rolnej Sando-
mierz (OPIWPR).

Odbiorcami ankiety byly wladze funduszy pozyczkowych, tj. prezesi
1 cztonkowie zarzadu oraz osoby decyzyjne posiadajace wiedz¢ i dane na
temat dzialalno$ci funduszy w latach 2010-2013.

W badaniu posluzono si¢ kwestionariuszem ankietowym, ktory rozpro-
wadzono drogg pocztowa w marcu 2014 roku wraz ze zwrotng koperta
1 optaconym znaczkiem. Respondenci po jego wypelnieniu i odpowiedzi na
pytania, odsylali go za posrednictwem operatora pocztowego. Kwestionariu-
sze zostaly wyslane do pieciu regionalnych funduszy pozyczkowych z woje-
wodztwa $wigtokrzyskiego 1 otrzymano zwrot ze wszystkich badanych fun-
duszy. Calo$¢ badania zostala zakoficzona w drugim kwartale 2014 roku.

4.3.Regionalne fundusze pozyczkowe w wojewddztwie Swigtokrzyskim
— wyniki badania

Wedtug przeprowadzonych w okresie marzec-kwiecien 2014 roku badan,

w wojewodztwie §wictokrzyskim dziatato pie¢ funduszy pozyczkowych i byly to:

— Fundacja — Agencja Rozwoju Regionalnego w Starachowicach (FARR
Starachowice),

- Krajowe Stowarzyszenie Wspierania Przedsigbiorczosci (KSWP),

~  Fundusz Pozyczkowy Wojewddztwa Swictokrzyskiego (FPWS),

- Fundacja Rozwoju Regionu Pierzchnica (FRRP),

- Ofsrodek Promowania i Wspierania Przedsi¢biorczosci Rolnej Sando-
mierz (OPIWPR).

Fundacja - Agencja Rozwoju Regionalnego w Starachowicach

Fundacja — Agencja Rozwoju Regionalnego w Starachowicach zostata powo-
tana w 1992 roku dzigki inicjatywie Urzedu Miasta w Starachowicach. Ow-
czesny kapital zalozycielski wynosil 100 mln starych ztotych. Poczatkowo
Fundacja realizowala Program Inicjatyw Lokalnych (PIL) na terenie miasta
ze §rodkéw Komisji Wspolnot Europejskich z programu PHARE. Za 660
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tys. EUR zrealizowano 8 projektéw, ktorych gléwnym zadaniem byl rozwdj

lokalnej przedsiebiorczosci oraz tagodzenie skutkéw bezrobocia™”.

Obecnie celem dzialalno$ci Fundacii jest stwarzanie korzystnych warun-
kow do rozwoju spoteczno-gospodarczego w Starachowicach 1 wojewddz-
twie §wigtokrzyskim. Rozwdj ten realizowanych jest miedzy innymi poprzez
wspieranie mikro, matych i §rednich przedsi¢biorstw za posrednictwem dzia-
tajacego Funduszu Poreczen Kredytowych 1 Wspierania Finansowego
,FUNDSTAR” oraz Funduszu Pozyczkowego ,, FUNDSTAR 27308,

Zadaniem funduszu pozyczkowego FUNDSTAR 2 jest wspieranie
przedsi¢biorcow prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza lub oséb, ktore
planuja otworzy¢ wlasna firme. Fundacja udziela pozyczek w ramach $rod-
kéw pochodzacych 2
— Ministerstwa Gospodarki, ktére wdraza Polska Agencja Rozwoju Przed-

sigbiorczosci (Pozyczki PARP);

—  Regionalnego Programu  Operacyjnego Wojewddztwa Swictokrzyskiego

2007-2013, ktére wdraza Urzad Marszatkowski w Kielcach (Pozyczki RPO).

Krajowe Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci

Krajowe Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci (wezesniejsza nazwa
Koneckie Stowarzyszenie Wspierania Przedsi¢biorczosci — do marca 2014
roku) powstalo w 1995 roku. Przemiany ustrojowe w Polsce sprawily, ze
zaczeto szukal rozwiazan sprzyjajacych rozwojowi lokalnej gospodarki
w regionie koneckim poprzez wsparcie dla przedsigbiorstw MSP dzialaja-
cych na wolnym rynku™”. Celem dzialalno$ci KSWP jest wspieranie rozwoju
przedsigbiorczosdci poprzez pomoc $wiadczong dla sektora MSP oraz oséb
bezrobotnych. Cele te realizowane sa miedzy innymi poprzez udzielanie po-
zyczek (tabela 4.3.) osobom planujacym zalozy¢ wlasng dziatalnos¢ gospo-
darczg oraz tym przedsi¢biorcom, ktérzy dzialaja juz na rynku i chea rozwi-
ja¢ wlasng firme. Dodatkowo Stowarzyszenie oferuje réwniez pomoc przy
uruchamianiu dzialalnosci gospodarczej, mozliwos¢ podniesienia swoich
kwalifikacji zawodowych poprzez organizacje kurséw i szkolen oraz §wiad-
czy ushugi doradcze i1 informacyjne™”.

395 Historia, Fundacja — Agencja Rozwoju Regionalnego w Starachowicach, http:/ /www.fatt.pl/
index.phproption=com_content&view=article&id=2&Itemid=10 (10.05.2010).

306 Thidem.

307 Ibidem.

398 Historia KSWP, http:/ /kswp.org.pl/pl/o-nas/historia (08.05.2016).

399 Migja i cele, http:/ /kswp.otg.pl/pl/ o-nas/kswp-dzisiaj/misja-i-cele (08.05.2016).
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Tabela 4.2. Charakterystyka oferty pozyczkowej FARR Starachowice

Rodzaj
pozyczki

Charakterystyka oferty

Pozyczka
PARP

Beneficjenci:

wylacznie male przedsigbiorstwa posiadajace siedzibe¢ lub w przypadku
0s0b fizycznych adres zamieszkania lub adres gléwnego miejsca wyko-
nywania dzialalno$ci na terenie powiatu starachowickiego.
Przeznaczenie pozyczki:

—  zakup, budowa, rozbudowa lub modernizacja obiektéw produkcyj-
no-ustugowo-handlowych;

— zakup maszyn, urzadzeri, aparatéw, wyposazenia oraz trecznych
narzedzi pracy, w tym réwniez zakup $rodkéw transportu bezposrednio
zwigzanych z celem realizowanego przedsiewzigcia;

—  zakup materialéw i surowcéw do produkgji, ustug oraz zakup towa-
réw handlowych;

—  zakup wartosci niematerialnych i prawnych zwiazanych z realizowa-
nym przedsigwzigciem.

Warunki pozyczki:

— maksymalna kwota 120 tys. PLN,

— maksymalny czas trwania pozyczki: 60 miesigcy,

—  karencja w splacie kapitalu: do 6 miesiecy,

—  minimalny wklad wlasny w inwestycje: 20%.

Pozyczka
RPO

Beneficjenci:

mikro, male i §rednie przedsi¢biorstwa z wojewddztwa $wictokrzyskiego.
Przeznaczenie pozyczki:

—  zakup, budowa, rozbudowa lub modernizacja obiektéw produkcyj-
no-ustugowo-handlowych;

— zakup maszyn, urzadzen, aparatow, wyposazenia oraz recznych
narzedzi pracy, w tym réwniez zakup $rodkéw transportu bezposrednio
zwigzanych z celem realizowanego przedsigwzigcia;

—  zakup materialéw i surowcéw do produkcji, ustug oraz zakup towa-
réw handlowych;

—  zakup warto$ci niematerialnych i prawnych zwiazanych z realizowa-
nym przedsi¢gwzigciem.

Warunki pozyczki:

—  maksymalna kwota 120 tys. PLN

—  maksymalny czas trwania pozyczki: 60 miesigcy

—  karencja w splacie kapitatu: do 6 miesigcy

— minimalny wklad wlasny w inwestycje: 20%

Zrédlo:  Opracowanie  wlasne na  podstawie:  Pogyezki  PARP,  http://www.farr.pl/
index.phproption=com_content&view=article&id=67&Itemid=39  (10.05.2016), Pogyezki RPO,
http:/ /www.farr.pl/index.phpPoption=com_content&view=article&id=66&Itemid=41 (10.05.2016).
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Tabela 4.3. Charakterystyka oferty pozyczkowej KSWP

Rodzaj pozyczki

Charakterystyka oferty

Pozyczka
obrotowo-
inwestycyjna

Beneficjenci:

pozyczki na zalozenie i rozwdj mikroprzedsi¢biorstw z wojewddztwa
$wigtokrzyskiego 1 o$ciennych.

Przeznaczenie pozyczki:

na cele bezposrednio zwiazane z podejmowaniem lub rozwijaniem dzia-
falnosci gospodarczej.

Warunki pozyczki:

— od 10 tysiecy do 100 tysi¢ccy PLN;

— KSWP udziela pozyczkina okres 3, 6, 12 lub 24 miesiace.
W przypadku pozyczki przeznaczonej na cele obrotowe okres splaty
pozyczki moze wynosi¢ do 12 miesigcy a przy pozyczkach na cele obro-
towo-inwestycyjne do 24 miesiecy;

—  mozliwa karencja w splacie rat kapitalowych 1 miesiaca.

Beneficjenci:

krajowe osoby fizyczne i krajowe niepafistwowe osoby prawne, ktore rozpo-
czynaja lub prowadza dziatalno$¢ gospodarcza na terenie wojewodztwa,
w ktérym dziata FRP lub sasiednich wojewddztw.

Przeznaczenie pozyczki:

na cele zwigzane z rozwojem dzialalnosci gospodatczej.

rozwoju regionu

t6dzkiego (JE-

Fundus? Warunki pozyczki:
lP)\ozzo']ubv —  pozyczki do wysokosci bedacej réwnowartoscia w zlotych polskich
rzecsieblor- kwoty 20 tysiccy USD wedlug sredniego kursu NBP z dnia zatwierdzenia
?;OOSIC; #10) pozyczki przez Komisje Pozyczkowa;
—  KSWP udziela pozyczki na okres do 36 miesiccy;
—  mozliwo$c¢ katencji w splacie rat kapitalowych do 3 miesigcy;
—  minimalny wktad wlasny — 20% warto$ci inwestycji finansowanej
z pozyczki;
—  za udzielenie pozyczki pobiera si¢ prowizje w wysokosci do 3% kwoty
przyznanej pozyczki, platna jednorazowo w momencie jej udzielenia.
Przeznaczenie pozyczki:
Inicjatywa na cele bezposrednio zwiazane z podejmowaniem lub rozwijaniem dzia-
JEREMIE dla talnosci gospodarczej;

Warunki pozyczki:
— 0d 10 000 do 1 000 000 PLN,

REMIE V) —  maksymalny czas trwania pozyczki: 90 miesiccy,
—  mozliwa karencja w splacie kapitatu: do 6 miesiecy.
Beneficjenci:
MSP przedsicbiorstwa z wojewddztwa $wictokrzyskiego, osoby bezro-
L. . botne i pozostale osoby fizyczne, ktére chea zalozy¢ wlasna dzialalnos§é
Swictokrzyski
gospodarcza.
Fundusz . . .
. Przeznaczenie pozyczki:
Pozyczkowy 11

srodki moga by¢ przeznaczone na cele zwigzane z prowadzeniem lub
rozwojem przedsi¢biorstwa.




Fundusze pozyczkowe w finansowaniu dziatalnosci MSP 143

Warunki pozyczki:
—  kwota od 10 000 do 500 000 PLN (w indywidualnych przypadkach

na powigkszenie
kapitatu fundu-
szu pozyczko-
wego stuzacego
tagodzeniu
probleméw
rynku pracy”

Swietokrzyski uzasadnionych potrzebami wnioskodawcy mozliwe jest udzielenie po-
Fundusz zyczki do kwoty 1 mln PLN);
Pozyczkowy 11 —  maksymalny czas trwania pozyczki: 60 miesi¢cy (w indywidualnych
przypadkach okres sptaty moze wynosi¢ do 120 miesigcy);
—  mozliwa karencja w splacie kapitatu: do 6 miesiccy;
—  prowizja: od 0,5% do 2% kwoty pozyczki;
—  minimalny wklad wlasny do inwestycji: 20%.
Beneficjenci:
pozyczki dla mikro i malych przedsi¢biorstw, posiadajacych siedzibe,
a w przypadku osoby fizycznej adres zamieszkania lub adres miejsca wyko-
o nywania dzialalnosci, na terenie powiatu szydlowieckiego.
Szydlowiecki Przeznaczenie pozyczki:
Fux.ldusz a) zakup, budowe, rozbudowe lub modernizacje obiektéw produkeyjno-
Pozyczkgwy ustugowo-handlowych;
., Wsparcie

b) zakup maszyn, urzadzeq, aparatéw, wyposazenia oraz recznych narzedzi
pracy, w tym réwniez zakup Srodkéw transportu bezposrednio zwigzanych
z celem realizowanego przedsigwzigcia;

) zakup materialéw i surowcéw do produkgji i ustug oraz zakup towa-
réw handlowych;

d) zakup warto$ci niematerialnych i
z realizowanym przedsiewzigciem.

Warunki pozyczki:

—  maksymalna kwota pozyczki: 150 000 PLN;

—  maksymalny czas trwania pozyczki: 60 miesiccy (na wniosek klienta,

KSWP moze udzieli¢ karencji w splacie rat kapitalowych do 6 m.);

prawnych  zwiazanych

—  prowizja w wysokosci 0,5-2,5% kwoty pozyczki platna jednorazowo.

Gotéwka na
start GNS -
projekt realizo-
wany w ramach
Priorytetu VI
Programu Ope-
racyjnego Kapi-
tal Ludzki,
Dziatanie 6.2
Wsparcie oraz

Beneficjenci:

pozyczki do kwoty 50 000,00 zt dla osob, ktére zamierzaja uruchomic
dzialalno$¢ gospodarcza, zasiegiem terytorialnym Projektu jest woje-
wodztwo mazowieckie.

Przeznaczenie pozyczki:

pozyczkobiorca musi udokumentowaé potrzebe uzyskania pozyczki
w kontekscie swoich planéw gospodarczych (zwiazanych z zalozeniem
dziatalnosci gospodarczej).

Warunki pozyczki:

—  kwota do 50 000 PLN,

promocja
przedsigbior- —  oprocentowanie: 0,5% w skali roku,
czosciisamoza- | —  maksymalny czas trwania pozyczki: 60 miesiecy (na wniosek klienta
trudnienia KSWP moze udzieli¢ karencji w splacie rat kapitalowych do 12 m.).
Zrédto: Opracowanic wlasne na podstawie: Pogyezks, http://kswp.org.pl/pl/oferta/pozyczki

(08.12.2010).
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Fundusz Pozyczkowy Wojewddztwa Swigtokrzyskiego

Fundusz Pozyczkowy Wojewodztwa Swietokrzyskiego powstal w 2010 roku,
jako alternatywna forma finansowania mikro, malych i §rednich przedsie-
biorstw dziatajacych w Swictokrzyskim. Kapital zaktadowy Funduszu wyno-
si 9,5 mln PLN i zostal wniesiony przez Urzad Marszatkowski Wojewodz-
twa Swietokrzyskiego™’. Celem dzialalnosci FPWS jest udzielanie wsparcia
finansowego w postaci pozyczek (tabela 4.4.) dla przedsiebiorstw z sektora
MSP oraz 0s6b rozpoczynajacych prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospo-

darczej z obszaru wojewodztwa §wigtokrzyskiego™'.

Tabela 4.4. Charakterystyka oferty pozyczkowej FPWS

Rodzaj pozyczki Charakterystyka oferty

—  przeznaczenie: na cele inwestycyjne;
—  zabezpieczenie: uzaleznione od rodzaju i wielkosci pozyczki;

— oprocentowanie: uzaleznione od oceny ratingu przedsigbior-

Pozyczka . . .
. stwa oraz rodzaju zabezpieczen;

Inwestycyjna o

—  okres: do 60 miesigcy;

—  prowizja: brak prowizji;

—  kwota: uzalezniona jest od wielkosci przedsigbiorstwa.

—  przeznaczenie: na wydatki na zakup aktywéw obrotowych

w zwiazku z rozwinigeciem, badz rozszerzeniem dzialalnosci;

—  zabezpieczenie: uzaleznione od rodzaju i wielkosci pozyczki;
Pozyczka — oprocentowanie: uzaleznione od oceny ratingu przedsigbior-
Obrotowa stwa oraz rodzaju zabezpieczen;

—  okres: do 36 miesigcy;

—  prowizja: brak prowizji;

—  kwota: uzalezniona jest od wielkosci przedsigbiorstwa.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: http:/ /fpws.eu/pl/oferta/ (08.12.2016).

Fundacja Rozwoju Regionu Pierzchnica

W listopadzie 1991 roku na mocy umowy zawartej pomiedzy rzadem Polski
1 Szwajcarii utworzono Polsko-Szwajcarski Program Regionalny (PSPR) reali-
zowany w czterech regionach o wysokiej stopie bezrobocia, w ktérych domi-
nowata gospodarka wiejska. Pierzchnica, jako czwarty region (obok Rabki, Y.uk-
ty 1 Goldapi) w 1993 roku zostata wlaczona do PSPR. Celem programu byla

310°O nas, http:/ /fpws.eu/pl/o_nas/ (11.05.2016).
311 Thidem.
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pomoc regionom wiejskim w przejsciu do gospodarki rynkowej, tworzenie
miejsc pracy w prywatnych przedsiebiorstwach MSP oraz wspieranie lokalnych
inicjatyw w rozwoju przedsigbiorczodci. Istotne bylo réwniez to, ze w ramach
Programu udzielano pozyczek dla oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza. W okresie od wrzesnia 1994 do czerwca 1997 roku w Pierzchnicy
zrealizowano 70 projektéw w ramach, ktérych udzielono wsparcia finansowego

312

w postaci pozyczek dla malych i §rednich przedsiebiorstw”~.

Tabela 4.5. Charakterystyka oferty pozyczkowej FRRP

Rodzaj
pozyczki*

Charakterystyka oferty

Lokalny
Fundusz
Pozyczkowy

Beneficjenci:

mikroprzedsi¢biorstwa (osoby fizyczne lub osoby prawne) dzialajace
na obszarze wojewodztwa §wigtokrzyskiego.

Przeznaczenie pozyczki:

—  pozyczka obrotowa (na zakup towarow, materialéw);

— pozyczka inwestycyjna (na zakup maszyn, urzadzen, srodkéw
transportu, budowa lub modernizacja obicktéw pod dzialalnosé¢ go-
spodarcza);

—  pozyczka obrotowo-inwestycyjna.

Warunki pozyczki:

—  kwota pozyczki od 10 000 do 100 000 PLN;

— maksymalny czas trwania pozyczki: 60 miesiecy;

— mozliwa karencja w splacie kapitatu: do 6 miesiecy.

Swigtokrzyski
Fundusz
Mikropozyczek

Beneficjenci:

mikro i male przedsigbiorstwa oraz osoby, ktore zamierzaja otworzy¢
wlasna dzialalno$¢ z obszaru wojewddztwa $wigtokrzyskiego.
Przeznaczenie pozyczki:

—  pozyczka obrotowa (np. zakup materiatow);

— pozyczka inwestycyjna (np. zakup maszyn, urzadzen, srodkéw
transportu) wymagany wklad wlasny w wysokosci 5% calkowitych
naklad6w inwestycyjnych.

Warunki pozyczki:

— maksymalna kwota pozyczki: 300 000 PLN,

— maksymalny czas trwania pozyczki: 60 miesiegcym

— mozliwa karencja w splacie kapitatu: do 6 miesiecy.

* —ze wzgledu na pochodzenie kapitatu.

Zrédlo:  Opracowanie

wlasne na podstawie:  Pogyezki,  http://www.frtp.pl/index1.phprgo

=pozyczki_z_srodkow_wlasnych (10.12.2016).

312 O fundagi, http:/ /www.frep.pl/index1.php?go=o_fundacji (13.05.2016).
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Fundacja Rozwoju Regionu Pierzchnica zostala zalozona przez Gming
Pierzchnica 30 pazdziernika 1996 roku. Poczatkowo Fundacja swoim zasie-
giem dziatania obejmowala 7 gmin ze Swietokrzyskiego t). Chmielnik, Dale-
szyce, Gnojno, Morawica, Pierzchnica, Rakéw, Szydiéw. Jednak od 2005
roku FRRP rozszerzyla obszar swojej dzialalnosci oferujac wsparcie finan-
sowe dla przedsicbiorstw MSP z calego wojewodztwa Swietokrzyskiego.
Pomoc ta realizowana jest poprzez udzielanie pozyczek, ktorych celem jest
rozwdj przedsigbiorczoscl, zmniejszenie rozmiaréw bezrobocia oraz rozwoj
gospodarczy regionu’”.

Osrodek Promowania i Wspierania Przedsigbiorczo$ci Rolnej Sandomierz

Powstanie Os$rodka Wspierania Przedsiebiorczosci sigga 1991 roku, ktory
zostal zalozony przez éwcezesnego senatora RP ziemi sandomierskiej Zbi-
gniewa Romaszewskiego 1 amerykaniska organizacj¢ zajmujaca si¢ wspiera-
niem przedsi¢biorczoéci na obszarach wiejskich TechnoServe Inc. W 1990
roku przebadala ona potrzeby i kierunki rozwoju obszaréw wiejskich Polski
poludniowo-wschodniej, a otrzymane wyniki postuzyly do stworzenia pro-
jektu ,,Osrodek Promowania i Wspierania Przedsigbiorczosci Rolnej”, ktéry
mial wspiera¢ przemiany zachodzace w regionie. Ponadto projekt ten uzy-
skal §rodki w postaci dofinansowania od Amerykanskiej Agencji do Spraw
Rozwoju Migdzynarodowego (US AID) i pod koniec 1991 roku powolano
Fundacje: ,,O$rodek Promowania 1 Wspierania Przedsigbiorczosci Rolnej”
z siedzibg w Sandomierzu. W pierwszych latach swojego dziatania O$rodek
korzystat ze §rodkéw US AID, natomiast w kolejnych zaczal pozyskiwac
fundusze przedakcesyjne a nastepnie fundusze strukturalne po przystapieniu
Polski do Unii Europejskiej'*.

Obecnie osrodek oferuje ustugi doradcze, szkoleniowe oraz informacyj-
ne. Ponadto aby wspiera¢ rozwdéj mikro, matych i $rednich przedsi¢biorstw
Osrodek Promowania i Wspierania Przedsi¢biorczoséci Rolnej Sandomierz
dostarcza pozyczki przeznaczone na uruchomienie wlasnej firmy lub rozwdj
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Pozyczki te udzielane sg z utworzo-

nego przez o$rodek funduszu pozyczkowego™”.

313 Tbidem.

314 Historia nasze organizasi, http://opiwpt.otg.pl/index.php/pl/start/historia-naszej-
organizacji (16.05.2016).

s Profil - dziatalnosci  osrodka, http://opiwpt.otg.pl/index.php/pl/start/kim-jestesmy
(16.05.2016).
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Tabela 4.6. Charakterystyka oferty pozyczkowej OPIWPR

Rodzaj pozyczki Charakterystyka oferty

Beneficjenci:

o pozyczke w Funduszu Pozyczkowym moga ubiegaé si¢ osoby
zainteresowane uruchomieniem dziatalnosci gospodarczej oraz
mikro, mali i $redni przedsigbiorcy

Przeznaczenie pozyczki:

pozyczka moze by¢ przeznaczona na:

— zakup, budoweg, rozbudowe lub modernizacje obiektow
produkcyjno-ustugowo-handlowych;

— wyposazenie w maszyny, urzadzenia, aparaty oraz reczne
narzedzia pracy, w tym rowniez zakup srodkéw transportu bez-
posrednio zwigzanych z celem realizowanego przedsiewzigcia;

Pozyczki dla
mikro, matych —  zakup srodkéw obrotowych (towaréw, materialow 1 surow-
i érednich firm céw do produkgji i ustug);

—  zakup wartosci niematerialnych i prawnych;

—  zakup patentéw lub prac wynikow B+R.

Warunki pozyczki:

- wysokosé pozyczki: od 5 000 PLN do 250 000 PLN;
—  maksymalny czas trwania pozyczki: 60 miesigcy;

— mozliwa karencja w splacie kapitalu: do 6 miesiecy;
—  minimalny wkiad wlasny: 20%;

—  prowizja od udzielonej pozyczki: 1%;

—  oprocentowanie: od 4%.

Zrédto: Opracowanic wlasne na podstawie: Fundusz  pogyezkowy, http://www.opiwpt.org.pl/
fundusz/index.html (10.12.2016).

Fundusze pozyczkowe w wojewodztwie S$wigtokrzyskim funkcjonuja
wedlug réznych form prawnych. Wyniki badania pokazaly, ze fundusze
z wojewodztwa $wigtokrzyskiego dzialaja w formie spotki z ograniczona
odpowiedzialno$cia oraz stowarzyszenia lub fundaciji (tabela 4.7.).

W sumie w wojewddztwie $wietokrzyskim pie¢ regionalnych funduszy
pozyczkowych posiadalo — wedlug stanu z kwietnia 2014 — 1 244 aktywne
pozyczki. Na tle wszystkich funduszy najwiccej, bo az 660 aktywnych pozy-
czek miato Krajowe Stowarzyszenie Wspierania Przedsi¢biorczos$ci. Funda-
cja Rozwoju Regionu Pierzchnica posiadata 243 aktywne pozyczki. Najmniej
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aktywnych pozyczek posiadala natomiast Fundacja Agencja Rozwoju Regio-
nalnego Starachowice w liczbie 64. Szczegdlowe dane prezentuje wykres 4.5.

Tabela 4.7. Formy prawne funduszy pozyczkowych dziatajacych w wojewdodztwie
Swietokrzyskim

Forma prawna Liczba funduszy
Spoétka z o.0. 1
Stowarzyszenie 1
Fundacja 3

Zridto: Wyniki badar wlasnych.

Wykres 4.5. Liczba aktywnych pozyczek funduszy pozyczkowych
(wedtug stanu z kwietnia 2014)

800

660
600
400 2a3
170 N
” - - -
Fundacja Agencja Krajowe Fundusz Fundacja Rozwoju Osrodek
Rozwoju Stowarzyszenie POZ\ICZK'JW\I Regionu Framowaniz i

Pierzchnica Wspierania
Przedsiebiorczosci

Rolnej Sandomierz

Regionalnego
Stzrachowice

Wspierania Wijewod:ztwa
Przedsiebiorczoici Swietokrzyskiego

Zrddlo: Wyniki badas wiasnych.

Fundusze pozyczkowe z wojewodztwie Swigtokrzyskim udzielity w 2010
roku 190 poZyczek3 . Rok pozniej liczba udzielonych pozyczek zwigkszyla
sie¢ do 355. W 2012 roku regionalne fundusze pozyczkowe odnotowaly nie-
wielki spadek liczby udzielonych pozyczek do poziomu 324, natomiast
w roku 2013 liczba ta wzrosla do 429 pozyczek. Dane na temat liczby udzie-
lonych pozyczek prezentuje wykres 4.6.

W okresie 2010-2013 fundusze pozyczkowe udzielity pozyczek na kwo-
te 161 971 997 PLN. W poszczegdlnych latach wartosci te ksztaltowaly si¢
nastepujaco: w 2010 roku laczna wartod$¢ udzielonych pozyczek wyniosta
12295 895 PLN, w 2011 roku nastapil wzrost do kwoty 45 976 029 PLN

316 Dane te pochodzg z czterech funduszy pozyczkowych, poniewaz Fundusz Pozycz-
kowy Wojewddztwa Swictokrzyskiego rozpoczal swoja dziatalnosé w 2011 roku.
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natomiast w 2012 roku odnotowano niewielki spadek do poziomu
41 372 175 PLN. Rok 2013 przyniost wzrost wartosci udzielonych pozyczek
do 62 327 898 PLN. Dane na temat warto$ci udzielonych pozyczek prezen-
tuje wykres 4.7.

Wykres 4.6. Liczba udzielonych pozyczek przez fundusze pozyczkowe
z wojewodztwa Swigtokrzyskiego w latach 20102013

450

429
355
350 ~—
/ S ———a
250

190

150

T T T
2010 2011 2012 2013

Zrddlo: Wyniki badas wiasnych.

Wykres 4.7. Warto$¢ udzielonych pozyczek przez fundusze pozyczkowe
ze Swigtokrzyskiego w latach 2010—-2013 (w PLN)

70000000

62327898

- 0000000 /

45 976029

41372175

30000000

12295 895
10000000 T

2010 2011 2012 2013

Zrédlo: Wyniki badan wlasnych.

7. przeprowadzonego badania wsrdéd pieciu regionalnych funduszy po-
zyczkowych wynika, ze $rednia warto$¢ udzielonej pozyczki jest prawie
dwukrotnie wigksza od $redniej w Polsce. Jak podaje Polski Zwiazek Fundu-
szy Pozyczkowych w 2010 roku srednia warto$¢ udzielonej pozyczki w kraju
wyniosta 38,9 tys. PLN, podczas gdy w regionie Swigtokrzyskim warto$é ta
wyniosta 64,7 tys. PLN. W 2011 roku wedlug PZFP przecigta warto$¢ po-
zyczki wyniosta 65,5 tys. PLN natomiast w wojewddztwie §wictokrzyskim
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129,5 tys. PLN. W roku 2012 réwniez $rednia warto$¢ udzielonej pozyczki
byla znacznie wyzsza w Swietokrzyskim (127,7 tys. PLN) niz w Polsce (77,8
tys. PLN). W 2013 roku w wojewddztwie Swietokrzyskim przecigta warto$é
pozyczki wynosila 145,3 tys. PLN. Dane na temat $redniej wartosci udzielo-
nej pozyczki prezentuje wykres 4.8.

Wykres 4.8. Srednia warto$¢ udzielonej pozyczki przez fundusze pozyczkowe
w Polsce oraz przez fundusze ze Swigtokrzyskiego (w tys. PLN)

160
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—e—Srednia warto$¢ udzielonej pozyczk w Swistokrzyskim
Srednia wartoéé udzielonej pozyczki w Polsce

Zrédlo: Wyniki badan whasnych oraz dane PZFP.

Pozyczki udzielane przez fundusze pozyczkowe z wojewddztwa §wigto-
krzyskiego mozna podzieli¢ na trzy grupy tj. pozyczki inwestycyjne, obroto-
we 1 inwestycyjno-obrotowe. Wedlug badania wszystkie dzialajace w regionie
fundusze udzielaja pozyczek na cele inwestycyjne i obrotowe. Cztery fundu-
sze udzielaja rowniez pozyczek na cele inwestycyjno-obrotowe (wyjatkiem
jest Fundusz Pozyczkowy Wojewddztwa Swictokrzyskiego). Wyniki badania
prezentuje wykres 4.9.

Z ankiety przeprowadzonej wérdéd pieciu funduszy pozyczkowych ze
Swigtokrzyskiego wynika, ze $redni czas oczekiwania na decyzj¢ o przyzna-
niu (lub odmowie) pozyczki to ok. 14 dni. Tylko O$rodek Promowania
1 wspierania Przedsi¢biorczosci Rolnej Sandomierz deklaruje, ze rozpatruje
wnioski 1 wydaje decyzje w ciagu 7 dni. Fundacja Agencja Rozwoju Regio-



Fundusze pozyczkowe w finansowaniu dziatalnosci MSP 151

nalnego w Starachowicach decyzj¢ podejmuje $rednio w ciggu 7—14 dni na-
tomiast pozostate fundusze podejmuja decyzje w ciagu 14 dni. Dane te pre-
zentuje tabela 4.8.

Wykres 4.9. Cele udzielanych pozyczek przez fundusze pozyczkowe
ze Swietokrzyskiego

inwestycyjno-obrotowy ra
ohrotowy 5
inwestycy ny 5
T T T T T )
o] 1 2 E] 4 5

Zrédlo: Wyniki badari wlasnych.

Tabela 4.8. Sredni czas oczekiwania na decyzje¢ pozyczkowa

Sredni czas oczeki-
Fundusz Pozyczkowy wania na podjecie

decyzji (w dniach)
Fundacja Agencja Rozwoju Regionalnego w Starachowicach 7-14
Krajowe Stowarzyszenie Wspierania Przedsi¢biorczosci 14
Fundusz Pozyczkowy Wojewdodztwa Swietokrzyskiego 14
Fundacja Rozwoju Regionu Pierzchnica 14
Osrodek Promowania i Wspierania Przedsigbiorczosci Rolnej -
Sandomierz

Zrddlo: Wyniki badas wiasnych.

Przedsigbiorstwa MSP z wojewoddztwa §wigtokrzyskiego maja mozliwosé
zaciagania pozyczek w réznej wysokosci. W FARR Starachowice nie istnieje
minimalna kwota pozyczki, natomiast w pozostatych funduszach najnizsze
pozyczki sa w przedziale 1 tys. PLN — 20 tys. PLN. W przypadku duzych
inwestycji najwyzsza kwote przedsiebiorstwa MSP moga pozyskac z FPWS
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oraz w szczegolnych przypadkach z KSWP (do 1 mln PLN). Dane na temat

wielko$ci pozyczek prezentuje tabela 4.9.

Tabela 4.9. Minimalne i maksymalne kwoty pozyczek

K zyczek (w PLN
Fundusz Pozyczkowy \ivo.ty posyezek (w . )

minimum | maksimum
Fundacja Agencja Rozwoju Regionalnego w Starachowicach brak 120 000
Krajowe Stowarzyszenie Wspierania Przedsi¢biorczosci 10 000 1 000 000
Fundusz Pozyczkowy Wojewd6dztwa Swietokrzyskiego 20 000 1 000 000
Fundacja Rozwoju Regionu Pierzchnica 10 000 300 000
Osrodek Prorpowama 1 Wspierania Przedsigbiorczosci 1000 250 000
Rolnej Sandomierz

Zrddlo: Wyniki badas wiasnych.

Przedsigbiorstwa MSP z wojewddztwa Swigtokrzyskiego — jak pokazano
wczesniej — maja mozliwo$¢ zaciggania pozyczek na cele inwestycyjne, obro-
towe i inwestycyjno-obrotowe. Trzy regionalne fundusze pozyczkowe tj.
FARR Starachowice, FRRP oraz OPIWPR udzielaja pozyczek na maksy-
malny okres czasu do 60 miesiecy. KWSP w przypadku pozyczek inwesty-
cyjnych udziela je do 96 miesiecy zas FPWS do 120 miesiecy. Dane te pre-
zentuje tabela 4.10.

Tabela 4.10. Czas trwania udzielanych pozyczek

Czas trwania pozyczki
Fundusz Pozyczkowy (w miesigcach)
minimum | maksimum

Fundacja Agencja Rozwoju Regionalnego w Starachowicach 0 60
Krajowe Stowarzyszenie Wspierania Przedsi¢biorczosci 12 96
Fundusz Pozyczkowy Wojewodztwa Swigtokrzyskiego 1 120
Fundacja Rozwoju Regionu Pierzchnica 1 60
Osrodek Promowania i Wspierania Przedsigbiorczosci

Rolnej Sandomierz 0 60

Zrédlo: Wyniki badasi whasnych.
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4.4, Podsumowanie wynikow badania

Na podstawie przeprowadzonych badan wsréd pigciu regionalnych funduszy
pozyczkowych z wojewddztwa §wigtokrzyskiego 1 zgromadzonego materiatu
badawczego sformulowano wnioski, ktore przedstawiajg si¢ nastepujaco:

1. Fundusze pozyczkowe, jako forme prawng swojej dziatalnosci wybieraja
najcze¢Sciej fundacije (3 fundusze).

2. Wedlug stanu z kwietnia 2014 roku 5 regionalnych funduszy pozyczko-
wych posiadalo 1244 aktywne pozyczki.

3. Najaktywniejszym funduszem byto Krajowe Stowarzyszenie Wspierania
Przedsigbiorczosci (660 aktywnych pozyczek) natomiast najmniej aktyw-
nym byta Fundacja Agencja Rozwoju Regionalnego w Starachowicach
(64 aktywne pozyczki).

4. W wojewddztwie $wictokrzyskim wzrasta zainteresowanie przedsie-
biorstw MSP pozyczkami udzielanymi przez fundusze (w 2010 roku —
190 pozyczek, w 2013 roku — 429 pozyczek).

5. Wazrasta warto$¢ udzielanych pozyczek przez fundusze pozyczkowe ze
Swigtokrzyskiego: w 2010 roku laczna wartosé¢ udzielonych pozyczek
wyniosta 12 295 895 PLN, natomiast w 2013 roku wyniosta: 62 327 898
PLN co stanowi wzrost o ponad 500%.

6. Pod wzgledem wartoéci udzielonych pozyczek liderem jest Krajowe
Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczos$ci oraz Fundusz Pozyczko-
wy Wojewddztwa Swictokrzyskiego.

7. W wojewddztwie $wigtokrzyskim wzrasta $rednia warto$¢ udzielanej
pozyczki (w 2010 roku — 64,7 tys. PLN, w 2013 roku 145,3 tys. PLN).
Ponadto wskaznik ten jest znacznie wyzszy niz $rednia wartos¢ udzielo-
nej pozyczki w Polsce jak podaja dane PZFP.

8. Pozyczki udzielane przez fundusze pozyczkowe ze §wigtokrzyskiego
moga by¢ udzielane sa na cele inwestycyjne i obrotowe. Ponadto, cztery
fundusze udzielaja pozyczek na cele mieszane tj. inwestycyjno-obrotowe.

9. Sredni czas oczekiwania na decyzje dotyczaca pozyczki to 14 dni. Tylko
Osrodek Promowania i Wspierania Przedsigbiorczosci Rolnej Sando-
mierz deklaruje, ze decyzje podejmuje w 7 dni.

10. Przedsigcbiorstwa MSP korzystajace z ustug funduszy pozyczkowych ze
Swigtokrzyskiego maja mozliwos¢ skorzystania z karencji w splacie kapi-
talu do 6 miesigcy (wyjatkiem jest Fundusz Pozyczkowy Wojewddztwa
Swigtokrzyskiego, w ktérym maksymalny okres karencji to 12 miesiecy).
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Pozyczki inwestycyjne udzielane sa zazwyczaj do 60 miesigcy. Wyjatkiem
jest Krajowe Stowarzyszenie Wspierania Przedsigbiorczosci — 96 miesie-
cy oraz Fundusz Pozyczkowy Wojewodztwa Swigtokrzyskiego — 120
miesigcy.

W przypadku pozyczek inwestycyjnych wymagany jest wkiad wlasny
pozyczkobiorcy do inwestycji, przy pozyczkach obrotowych taki wktad
nie jest wymagany.

Oferta funduszy pozyczkowych obejmuje mikro, male i $rednie przed-
sighbiorstwa oraz osoby planujace badZ rozpoczynajace prowadzenie wla-
snej dziatalnosci gospodarcze;.

Fundusze pozyczkowe nie posiadaja w swojej ofercie specjalnych pozy-
czek przeznaczonych na tworzenie nowych miejsc pracy.

Fundusze pozyczkowe udostepniaja relatywnie duze kwoty pozyczek
(np. 1 mln PLN przez Fundusz Pozyczkowy Wojewddztwa Swictokrzy-
skiego oraz Krajowe Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci).

System oddzialéw (np. biura zamiejscowe, punkty konsultacyjne) fundu-
szy pozyczkowych na terenie wojewddztwa Swigtokrzyskiego wplywa na
rozw6j funduszy 1 wicksza dostepnosc kapitatu pozyczkowego.

Kwoty pozyczek udzielane przez fundusze pozyczkowe sg zréznicowane
(od 1 000 do 1 000 000 PLN).

Oferta produktowa funduszy pozyczkowych ze Swietokrzyskiego nie jest
podzielona dla konkretnych grup odbiorcow. Nie istnieje oferta przezna-
czona wylacznie dla mikroprzedsigbiorstw, wylacznie dla matych przed-
sigbiorstw oraz wylacznie dla §rednich przedsi¢biorstw.



ROZDZIAL 5

EMPIRYCZNA OCENA DZIALALNOSCI FUNDUSZY POZYCZKOWYCH
FUNKCJONUJACYCH W WOJEWODZTWIE SWIETOKRZYSKIM

9.1. Metodyka badania

Gléwnym celem przeprowadzonego badania bylo zebranie danych na temat
barier ograniczajacych prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej, stosowanych
przez mikro, male i §rednie przedsigbiorstwa zrodel finansowania oraz zba-
danie wiedzy przedsigbiorstw MSP na temat dziatalnosci regionalnych fun-
duszy pozyczkowych Wyniki badan — przedstawione w czesci 5.2. — postuzy-
ly do opracowania przysztych kierunkéw zmian i dziatan, ktore przyczynia
si¢ do poprawy rozwoju funduszy pozyczkowych.

Badanie zrealizowano na probie wynoszacej 414 podmiotéw nalezacych
do sektora mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw z wojewddztwa §wigto-
krzyskiego. Umozliwilo to wnioskowanie na poziomie ufnosci 95% z mak-
symalnym bledem szacunkowym wynoszacym 5%. Dobor proby badawczej
mial charakter warstwowo-losowy. Warstwg losowania byla wielko$¢ przed-
sigbiorstwa. W ramach warstwy wybor przedsi¢biorstw do badania mial cha-
rakter losowy. W badanej populacji wystepuje duze zréznicowanie polegaja-
ce na tym, ze istnieja réznice liczebnosciowe pomiedzy poszczegdlnymi war-
stwami w zwigzku z czym wykorzystano dobor nieproporcjonalny. Pozwolit
on na lepsze dopasowanie struktury proby do przeprowadzonego badania.

Tabela 5.1. Warstwa — wielko$¢ przedsigbiorstwa

Wielkos¢ Liczba przedsigbiorstw Wielko$¢ proby
przedsigbiorstwa zarejestrowanych w REGON badawczej
Mikro 104 873 204
Mate 4045 109
Srednie 846 101
RAZEM 109 764 414

Zrédfo: Opracowanie whasne na podstawie: Dane Urzedu Statystycznego w Kielcach.
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Badanie ankietowe zrealizowano w okresie styczen-marzec 2014 roku
wérdd przedsiebiorstw MSP z wojewddztwa $§wictokrzyskiego. Responden-
tami byli wtasciciele firm lub osoby zarzadzajace, posiadajace kompetencije
do udzielenia odpowiedzi. Badanie przeprowadzono metoda CAWI (ang.
Computer Assisted Web Interview). Polega ona na tym, ze ankieta przepro-
wadzana jest poprzez Internet za posrednictwem udostepnionego respon-
dentom kwestionariusza ankiety. Pytania kwestionariusza zamieszczone byly
na stronie internetowej i rozsylane poprzez sie¢ do respondentéw.

Zaleta zastosowanej metody bylo to, Zze ankietowani pozostawali anoni-
mowi, co zapewnialo odpowiedzi, ktére nie byly obarczone bledem wynika-
jacym z wplywu ankietera. Dodatkowo na respondentach nie cigzyta presja
czasu i mogli wypelni¢ ankiet¢ w dogodnym dla siebie czasie, poswigcajac na
pytania odpowiednig dla siebie ilo§¢ czasu. Zastosowanie metody CAWI
pozwolilo takze na biezaco monitorowac aktualny stan badania oraz liczbe
wypelnionych ankiet. Odsetek zwrotnosci ankiet byl na poziomie 24,8%.
Lacznie ankiete wystano do 1 669 przedsi¢biorstw MSP w relacji do 414
zwroconych.

9.2. Wyniki badania ankietowego przeprowadzonego wsrdd przedsigbiorstw
MSP z wojewddztwa $wigtokrzyskiego

W badaniu przeprowadzonym w I kwartale 2014 roku wziely udzial przed-
sigbiorstwa MSP z wojewddztwa swictokrzyskiego. Wielkosé proby wyniosta
414 badanych podmiotéw w podziale warstwowym na mikro, mate 1 $rednie
przedsigbiorstwa (wykres 5.1.).

Wykres 5.1. Struktura badanych przedsigbiorstw
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Zrddlo: Wyniki badas wiasnych.
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Zdecydowana wigckszo$¢ przedsigbiorstw MSP — 52,8% odprowadzala
podatek dochodowy PIT na zasadach ogélnych. Podatek w formie zryczal-
towanej odprowadzalo 22,3% podmiotéw MSP. Podatek dochodowy od
0s6b prawnych — CIT — odprowadzalo 24,9% badanych przedsi¢biorstw
(wykres 5.2.). Uwzgledniajac poszczegdlne formy opodatkowania najwigcej
przedsi¢biorstw MSP rozliczalo podatek PIT wedlug skali podatkowej 47,4%,
natomiast wedlug stawki liniowej 5,3%. Zryczaltowany podatek dochodowy
w formie ryczaltu od przychodéw ewidencjonowanych oprowadzalo 14,7%
przedsigbiorstw, a w formie karty podatkowej 7,7% (wykres 5.3.).

Wykres 5.2. Formy opodatkowania przedsi¢biorstw MSP
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Zrédlo: Wyniki badari wlasnych.

Wykres 5.3. Poszczegolne formy opodatkowania przedsigbiorstw MSP
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Zrédlo: Wyniki badas whasnych.
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Kolejne pytanie dotyczylo tego, czy badane przedsi¢biorstwa sg platni-
kiem podatku VAT (wykres 5.4.). Wyniki pokazaly, ze 74,2% podmiotéw
MSP bylo platnikiem podatku od towaréw i uslug. Pozostala czes¢ tj. 25,8%
korzystata ze zwolnienia z tego podatku. Mozna zatem stwierdzi¢, ze podatek
VAT dotyczy wigkszosci podmiotéw MSP w wojewoddztwie Swigtokrzyskim.

Wykres 5.4. Przedsigbiorstwa MSP bedace ptatnikiem podatku VAT

. 25,8% m Tak
Nie

Zrddlo: Wyniki badas wiasnych.

W regionie Swietokrzyskim przewazajaca cze$é przedsiebiorstw MSP
prowadzona byla przez osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza
— 75,3%. Drzialalno$¢ w formie spoétki prowadzito 24,7% podmiotéw.
Wisrod spotek, najliczniejsza grupe stanowil spotki cywilne — 14,8%, nastep-
nie sp6lki z ograniczona odpowiedzialnoscia — 3,8%, jawne — 2,7%, partner-
skie — 1,4%, komandytowe — 1,0%, akcyjne — 0,7%. Najrzadziej spotykana
forma prowadzonej dzialalnosci gospodarczej byly spotki komandytowo-
akcyjne — 0,5% (wykres 5.5.).

Wykres 5.5. Forma prawna prowadzonych dziatalnosci MSP
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Zrédlo: Wyniki badan wlasnych.
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Wsréd badanych przedsigbiorstw MSP najwiecej tj. 53,1% zajmowalo si¢
dzialalno$cia ustugows. Dzialalnoscia handlows zajmowato si¢ 28,3% MSP,
natomiast dzialalno$cia handlowo-ustugowa 18,6% (wykres 5.6.).

Wykres 5.6. Rodzaj prowadzonej dziatalnosci gospodarczej przez MSP

Usiugowa-53,1%

Handlowa- 28,3%

Handlowo-
ustugowa - 18,6%

Zrédo: Wyniki badan whasnych.

Pod wzgledem struktury branzowej prowadzonych przedsigbiorstw
zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dzialalnosci (PKD) dominowaly te, ktére
zajmowaly si¢: handlem; naprawa pojazdéw mechanicznych — 27,8% i bu-
downictwem — 12,1%. Najmniejszy procent przedsi¢biorstw MSP zajmowal
si¢ zakwaterowaniem i gastronomig — 1,4% oraz opieka zdrowotna i pomoca
spoteczna — 1,2%. Szczegétowe dane dotyczace branzy, w ktorych dzialaly
przedsigbiorstwa MSP prezentuje wykres 5.7.

Wykres 5.7. Struktura branzowa przedsigbiorstw MSP
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Zrédo: Wyniki badan whasnych.
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Wsrod przedsigbiorstw uczestniczacych w badaniu 59,8% deklarowalo,
ze dziala na terenie miasta (gminy) i okolicy, 20,1% MSP swoim zasiggiem
dzialania obejmowalo obszar wojewddztwa Swictokrzyskiego, natomiast
10,4% przedsigbiorstwa dziatalo na terenie calej Polski. Najmniejszy odsetek
badanych — 2,7% zadeklarowalo jako obszar swojego dzialania Euro-
pe/$wiat (wykres 5.8.).

Wykres 5.8. Zasigeg dziatania przedsi¢biorstw MSP
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Zrédlo: Wyniki badari wlasnych.

Wsréd badanych przedsigbiorstw MSP 70,5% prowadzito dziatalnos§é
gospodarcza powyzej 24 miesiecy. Firm bedacych w poczatkowej fazie swo-
jej dziatalnosci od 0 do 6 miesi¢cy bylo 5,2%, natomiast dzialajacych nieco
dluzej tj. od 6 do 12 miesi¢cy 9,4%. Przedsi¢biorstwa, ktore swoja dziatal-
nos¢ prowadzily od 12 do 24 miesi¢cy stanowily 14,9% (wykres 5.9.). Nalezy
podkresli¢, ze w badaniu przedsigbiorstwa bedace w fazie start-up dzialajace
do 12 miesiecy stanowily facznie 14,6% ogotu.

Wykres 5.9. Okres prowadzonej dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw MSP
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Zrédio: Wyniki badan whasnych.
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Prowadzenie kazdej dzialalnosci gospodarczej wigze si¢ z problemami,
ktére utrudniaja funkcjonowanie i rozwdj przedsigbiorstwa. W badaniu
Swietokrzyskich MSP zadano pytanie: Jakie sq najpowasniejsze bariery ntrudniaja-
ce prowadzenie diatalnosci gospodarczeg? Zdaniem respondentéw, najpowazniej-
sza barierg byl brak kapitalu na rozwdj, ktory wskazato 80,1% ankietowa-
nych. W nastepnej kolejnosci przedsigbiorstwa MSP wskazaly: trudny dostep
do zewnetrznych zrédel finansowania — 68,7%, wysokie koszty oplat zwia-
zanych z prowadzong dzialalnoscia (np. podatki, sktadki ZUS, zatrudnienie
pracownikow) — 53,5%, silng konkurencj¢ na rynku — 27,6%, ograniczony
1 skomplikowany dostep do rzadowych programéw pomocowych dla przed-
sigbiorstw — 23,5%, skomplikowane i niezrozumiale przepisy prawne —
12,3%. Szeroko rozumiang biurokracj¢ jako barier¢ wskazalo 6,8% ankieto-
wanych natomiast koszt ubezpieczenia eksportu wskazato 0,5%. Inne bariery
(m.in. niestabilna sytuacja gospodarcza w kraju, brak wykwalifikowanych
pracownikow, nieuczciwa konkurencja) wskazato 1,9% respondentow. Wy-
niki prezentuje wykres 5.10.

Wykres 5.10. Bariery utrudniajace prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w ocenie
Swietokrzyskich MSP
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Zrédlo: Wyniki badasi wiasnych.
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W kolejnym pytaniu zbadano opini¢ przedsi¢biorstw MSP na temat
wplywu kryzysu finansowego na dostep do zewnetrznych Zrédel finansowa-
nia. 65,4% ankietowanych firm potwierdzilo, ze kryzys negatywnie wplynal
na mozliwos¢ pozyskania srodkéw finansowych ze zrédel zewnetrznych.
24,2% podmiotéw MSP uwazalo, ze kryzys nie ograniczyl im dostgpu do
zewnetrznych zrédel kapitalu, natomiast 10,4% respondentéw nie wiedzia-
to/nie miato zdania na ten temat (wykres 5.11).

Wykres 5.11. Czy §wiatowy kryzys finansowy ograniczyt dostep do zewnetrznych
zrodet finansowania?

mTak
Nie

mNiewiem/Nie mam zdania

Zrddlo: Wyniki badas wiasnych.

MSP przedsigbiorstwa z wojewoddztwa §wigtokrzyskiego, jako najpowaz-
niejsze bariery utrudniajace prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej wskazaty
brak kapitalu oraz trudny dostgp do zewngtrznych zrédel finansowania.
Zdaniem respondentéw, to co najbardziej utrudnia dostgp i skorzystanie
z zewngetrznych zrédel kapitatu to wysokie koszty zwigzane z finansowaniem
firmy kapitalem obcym (tj. oprocentowanie, prowizja, koszt dodatkowego
ubezpieczenia), ktore wskazato 50,1% ankietowanych podmiotow. Kolejny-
mi barierami wskazanymi przez badane przedsi¢biorstwa MSP byly: brak
udokumentowanej historii kredytowej w banku — 34,9%, brak wymaganych
zabezpieczen — 28,1%, skomplikowane procedury i liczba wymaganych do-
kumentéw — 24,7%. Najrzadziej jako bariere ankietowani wskazywali: brak
indywidualnie dostosowanej oferty w zaleznosci od rodzaju prowadzonej
dzialalnos$ci gospodarczej — 10,2% oraz brak wiedzy 1 umiejetnosci do opra-
cowania biznesplanu — 6,5%. Inne bariery wskazalo 1,2% respondentéw
(wykres 5.12.).
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Wykres 5.12. Bariery w dostepie do zewngetrznych Zrédet finansowania
przedsigbiorstw MSP
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Zrédio: Wyniki badan whasnych.

Za posrednictwem ankiety zbadano z jakich Zrédet finansowania korzy-
staly w przeszlosci przedsiebiorstwa MSP z wojewddztwa Swietokrzyskiego.
Najczesciej respondenci wskazywali, ze ich dzialalno§¢ gospodarcza finan-
sowana byla ze $rodkéw wlasnych — 72,8% odpowiedzi. Z zewngtrznych
zrédel finansowania podmioty z sektora MSP wskazywaly najczesciej kredyt
— 34,1%, réznego rodzaju pozyczki — 20,1% oraz leasing 16,7%. Ankietowa-
ne przedsigbiorstwa wskazaly réwniez, ze finansowaly swoja dzialalno$¢ ze
srodkéw Unii Europejskiej 1 urzedéw pracy. Odpowiedz ta wskazato 13,0%
respondentéw. Wyniki badania pokazaly, ze z pozostatych Zrédel kapitatu
takich jak faktoring (2,7%), franczyza (1,0%), aniolowie biznesu (0,2%) czy
kapital private equity/venture capital (0,2%) korzystal niewielki odsetek
przedsigbiorstw MSP. Istotne jest réwniez to, ze zadne z badanych przed-
sigbiorstw nie korzystalo z funduszy mezzanine oraz forfaitingu, natomiast
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16,4% podmiotow MSP dotychczas w ogole nie korzystato z zewngtrznych
zrédet finansowania (wykres 5.13.).

Wykres 5.13. Zr6dta finansowania z ktorych dotychezas korzystaly MSP przedsigbiorstwa
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Zrédo: Wyniki badan whasnych.

Przedsigbiorstwa MSP zaréwno kapitaly wlasne jak i srodki finansowe
pochodzace ze zrédet zewnetrznych najczesciej przeznaczaly na cele inwe-
stycyjne — 68,5% — zwigzane z prowadzong dzialalnoscia gospodarcza.
18,3% ankietowanych wskazalo cel obrotowy, natomiast na cele inwestycyj-
no-obrotowe kapitaly te przeznaczylo 13,2% mikro, malych i §rednich
przedsigbiorstw (wykres 5.14.).

Wykres 5.14. Na jaki cel przeznaczone byly srodki finansowe przedsigbiorstw MSP?
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Zrédo: Wyniki badan whasnych.
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Mikro, male i $rednie przedsigbiorstwa wybierajac zewnetrzne zrédlo
finansowania swojej dziatalnosci najczesciej zwracaly uwage na koszt kapita-
tu. Odpowiedz tq wskazalo 58,3% respondentéw. W nastepnej kolejnosci
MSP pod uwage braly: elastyczne formy zabezpieczen — 43,1%, wymagana
dokumentacja — 29,3% oraz raty dostosowane do mozliwosci splaty —
20,1%. Firmy MSP zwracaly réwniez uwage na jako$¢ obstugi — 17,7%, czas
realizacji — 15,0% oraz indywidualne podejscie/doradztwo — 12,3% respon-
dentéw (wykres 5.15.).

Wykres 5.15. Kryteria brane pod uwage przy wyborze zrédta finansowania przez MSP
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Zrédlo: Wyniki badan wlasnych.

Wsréd Swietokrzyskich przedsiebiorstw MSP ponad potowa badanych
firm (50,9%) w chwili prowadzonego badania nie korzystala z zewnetrznych
zrédel kapitatu natomiast 49,1% deklarowalo, ze w momencie prowadzone-
go badania korzystalo z finansowania zewngtrznego. Firmy korzystaly
glownie z kredytow (17,1%) oraz pozyczek (11,4%). Z leasingu korzystato
10,2% badanych natomiast $rodki z Unii Europejskiej/urzedu pracy wyko-
rzystywato 8,3% MSP. Jako aktualne zrédlo finansowania mikro, mate
1 $rednie przedsigbiorstwa wykorzystywaly jeszcze faktoring — 1,3% oraz
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franchising 0,8% (wykres 5.16.). Nalezy podkresli¢, ze zadna z ankietowa-
nych firm nie korzystala w chwili badania ze $rodkéw pochodzacych od
aniotéw biznesu, z kapitatow PE/VC, forfaitingu oraz funduszy mezzanine.

Wykres 5.16. Czy przedsigbiorstwa MSP aktualnie korzystaja z zewnetrznych zrodet
finansowania?

tak; 49,1%
\fakmrmg;

1,3%

franchising; 0,8%

Zrddlo: Wyniki badar wlasnych.

Przedsi¢biorstwa MSP gdyby mialy korzysta¢ z zewnetrznych Zrédet
finansowania wybralyby krajowa walute — takq odpowiedZz wskazalo 98,0%
ankietowanych. Kapital w walucie obcej wybraloby 2,0% podmiotéw MSP
z czego 1,5% zdecydowaloby si¢ na EUR, natomiast 0,5% wskazalo inna
walute (m. in. USD oraz GBP). Dane te prezentuje wykres 5.17.

Wykres 5.17. Preferowana waluta przedsigbiorstw MSP, ktore mialyby skorzystac
z zewnetrznych §rodkow finansowych

W °LN
ZUR

M nne

0,5%

Zrédfo: Wyniki badan whasnych.
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Jak pokazano wczesniej, gtéwnym problemem przedsigbiorstw MSP
z wojewodztwa §wigtokrzyskiego jest brak kapitalu oraz trudny dostep do
zewnetrznych zrédet finansowania. Rozwiazaniem tego problemu mogg by¢
fundusze pozyczkowe bedace alternatywnym sposobem finansowania dzia-
talnosci gospodarczej. W ankiecie zadano pytanie §wigtokrzyskim przedsie-
biorstwom MSP czy styszaly o mozliwosci finansowania dziatalno$ci gospo-
darczej za posrednictwem funduszy pozyczkowych. Znajomos¢ tego typu
instytucji potwierdzito 75,7% respondentéw natomiast pozostate 24,3%
podmiotéw MSP nie wiedzialo, Ze istnieje taka mozliwos¢ (wykres 5.18.).

Wykres 5.18. Czy przedsigbiorstwa MSP styszaty o mozliwosci finansowania
dziatalnosci gospodarczej za posrednictwem funduszy pozyczkowych?

B tak

nie

Zrddlo: Wyniki badasi wiasnych.

Wsréd przedsigbiorstw MSP, ktére styszaly o mozliwosci finansowania
za postrednictwem funduszy pozyczkowych najbardziej znanym funduszem
bylo Krajowe Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosdci — 68,4% wska-
zan. W nastepnej kolejnosci byta Fundacja Rozwoju Regionu Pierzchnica —
44.8%, Fundusz Pozyczkowy Wojewddztwa Swietokrzyskiego — 37,2%,
Osrodek Promowania i Wspierania Przedsigbiorczosci Rolnej Sandomierz —
29,7% oraz Fundacja — Agencja Rozwoju Regionalnego w Starachowicach —
23,5%. Wsrod przedsiebiorstw MSP 17,2% respondentéw nie znalo zadne-
go z wymienionych funduszy (wykres 5.19.).

Mimo tego, ze 75,7% ogdtu przedsigbiorstw MSP wiedzialo o mozliwo-
$ci finansowania dzialalnosci za posrednictwem funduszy to jednak znaczna
ich czg$¢ nie znala oferty jaka dysponuja regionalne fundusze pozyczkowe.
7. przeprowadzonego badania wynika, ze tylko 31,2% respondentéw wie-
dzialo jaka jest oferta funduszy pozyczkowych, natomiast 68,8% badanych
nie posiadalo takiej wiedzy (wykres 5.20.).
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Wykres 5.19. Znajomos¢ funduszy pozyczkowych przez przedsigbiorstwa MSP

Krajowe Stowarzyszenie Wspierania

: 68,4%
Przedsiebiorczosci N

Fundecja Rozwoju Regionu Plerzchnica

Fundusz Pozyczkowy Wojewodztwa
Swietokrzyskiego

Osrodek Promowaniai Wspierania
Prredsiehiorczosici Rolnej Sandomierz

Funcdacja- Agencja Rozowju Regionalnego w
Starachowicach

nie znem zednego z wymienionych

0% 20% 40% 60% 80%

Zrédlo: Wyniki badari wlasnych.

Wykres 5.20. Czy przedsigbiorstwa MSP znajg oferte funduszy pozyczkowych?

B tak

nie

Zrédlo: Wyniki badari wlasnych.

7. przeprowadzonego badania wynika, ze wsrdéd przedsiebiorstw MSP
z wojewodztwa $wigtokrzyskiego 13,9% badanych podmiotéw korzystato
z uslug regionalnych funduszy pozyczkowych natomiast 86,1% responden-
tow nigdy wezesniej nie korzystato z uslug tych instytucji (wykres 5.21.).
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Wykres 5.21. Czy przedsigbiorstwa MSP korzystalty z ustug funduszy pozyczkowych?

86%
W tak

nie

Zrédlo: Wyniki badari wlasnych.

Wsrod przedsigbiorstw MSP, ktére dotychczas korzystaly z uslug regio-
nalnych funduszy pozyczkowych najczesciej wskazywaly Krajowe Stowarzy-
szenie Wspierania Przedsiebiorczosci — 60,7%. Nastepnie byly: Fundacja
Rozwoju Regionu Pierzchnica — 31,5%, Osrodek Promowania i Wspierania
Przedsigbiorczosci Rolnej Sandomierz — 20,3%, Fundusz Pozyczkowy Wo-
jewodztwa Swictokrzyskiego — 19,4% oraz Fundacja — Agencja Rozwoju
Regionalnego w Starachowicach — 18,2% (wykres 5.22.).

Wykres 5.22. Fundusze pozyczkowe z ktorych dotychczas korzystaty
przedsigbiorstwa MSP

Krajowe Stowarzyszenie Wspierania 60.7%
Przedsiebiorczosci e
Fundacja Rozwoju Regionu Plerzchnica _ 31,3%
Osrocdek Promowaniai Wspierania _ 20 3%
Prredsiehiorczosici Rolnej Sandomierz =
Fundusz Pozyczkowy Wojewodztwa _ 19 4%
Swietokrzyskiego e
Funcacja- Agencja Rozowju Regionalnego w 18 2%
Starachowicach _ e
t
0% 20% 40% 60% 80%

Zrddlo: Wyniki badas wiasnych.
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Z planéw przedsi¢biorstw MSP z wojewddztwa $wictokrzyskiego wyni-
kato, ze 11,3% zamierzalo zaciagna¢ pozyczke¢ w jednym z regionalnych
funduszy pozyczkowych, natomiast 78,7% podmiotéw zadeklarowalo, ze nie
bedzie si¢ ubiegac o tego typy finansowanie (wykres 5.23.).

Wykres 5.23. Czy przedsigbiorstwa MSP planujg wzia¢ pozyczke z funduszu
pozyczkowego?

78,7%
b tak

nie

Zrddlo: Wyniki badas wiasnych.

Wsrod firm MSP, ktére planowaly wziac pozyczke w funduszu pozycz-
kowym 54,2% ankietowanych nie podj¢to jeszcze decyzji ktory fundusz wy-
bierze. 45,8% respondentéw planowato wzia¢ pozyczke w jednym z dziala-
jacych w wojewddztwie §wictokrzyskim funduszu pozyczkowym. Na pytanie
w ktérym funduszu przedsiebiorstwa MSP planuja zaciagnac¢ pozyczke re-
spondenci wskazywali najczesciej Krajowe Stowarzyszenie Wspierania
Przedsi¢biorczodci — 19,2%. W nastepnej kolejnosci byt Fundusz Pozycz-
kowy Wojewddztwa Swigtokrzyskiego — 10,6%, Fundacja Rozwoju Regionu
Pierzchnica — 7,2%, Os$rodek Promowania i Wspierania Przedsi¢biorczosci
Rolnej Sandomierz — 6,5% oraz Fundacja — Agencja Rozwoju Regionalnego
w Starachowicach — 2,3% (wykres 5.24.).

Wsrod przedsigbiorstw MSP, ktére planowaly wziaé pozyczke w fundu-
szu pozyczkowym 44,1% ankietowanych zamierzalo zrobi¢ to w terminie od
6 do 12 miesiecy. 33,9% badanych zamierzalo wzia¢ pozyczke w terminie
powyzej 1 roku, 13,4% w terminie od 1 do 6 miesigcy. W ciagu miesiaca
pozyczke planowato wziac 8,6% badanych firm MSP (wykres 5.25).
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Wykres 5.24. W ktérym z funduszy pozyczkowych przedsigbiorstwa MSP planuja
zaciagnaé pozyczke?

Jeszcze nie zdecydowatem{am) z ktorego

o,
funduszu skorzystam 2%

Krajowe Stowarzyszenie Wspierania
Przedsiebiorczosci

Fundusz Pozyczkowy Wojewodztwa
Swietokrzyskiego

Fundacja Rozwoju Regionu Plerzchnica

Osrocdek Promowaniai Wspierania
Prredsiehiorczosici Rolnej Sandomierz

Funcacja- Agencja Rozowju Regionalnego w
Starachowicach

1
C% 200 40% 602

Zrédlo: Wyniki badari wlasnych.

Wykres 5.25. W jakim terminie przedsigbiorstwa MSP planuja wzia¢ pozyczke
z funduszu pozyczkowego?

w ciggu 1 miesigea —- 8,6%

w terminie od 1 do 6 miesiecy _ 13,4%

powyzej 1 roku 33,9%

0% 15% 30% 45%

Zrédo: Wyniki badan whasnych.

Badane przedsi¢biorstwa MSP wykazujace che¢ wzigcia pozyczki w fun-

duszu pozyczkowym, najczesciej deklarowaly, ze sa zainteresowane kwotq
od 20 000 do 50 000 PLN — 29,9% wskazat oraz od 5 000 do 20 000 PLN —
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24,1%. W dalszej kolejnosci przedsigbiorstwa MSP zdeklarowaly kwoty od
50 000 do 150 000 PLN — 23,4%, od 150 000 do 250 000 PLN — 11,6%.
Kwota do 5000 PLN zainteresowanych bylo 7,1% badanych, natomiast
kwota powyzej 250 000 PLN — 3,9% MSP (wykres 5.26.).

Wykres 5.26. Deklarowane kwoty pozyczek przez przedsi¢biorstwa MSP

do 5000 PLN
5000-20000PLN
2C0000- 50000 PLN 29,9%

50000-150000”LN

150000 - 250000 PLN

powyzej 250000 PLN 3,9%

0% 10% 20% 30% 40%

Zrédio: Wyniki badan whasnych.

Srodki finansowe pochodzace z funduszy pozyczkowych przedsiebior-
stwa MSP zamierzaly gtéwnie przeznaczy¢ na cele inwestycyjne, ktore wska-
zalo 56,1% badanych. 23,6% respondentéw zamierzalo przeznaczy¢ po-
zyczke na cele inwestycjno-obrotowe natomiast 20,3% na cele obrotowe
(wykres 5.27.).

Wykres 5.27. Na jaki cel przedsigbiorstwa MSP zamierzaly przeznaczy¢ srodki
z funduszy pozyczkowych?

W inwestycyny
obrotowy

B inwestycy no-chrotowy

Zrédlo: Wyniki badari wlasnych.
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Przedsi¢biorstwa MSP z wojewddztwa S$wigtokrzyskiego korzystajac
z pozyczki w wigkszo$ci nie zamierzaly jej przeznaczac na tworzenie nowych
miejsc pracy. Odpowiedz ta wskazalo 93,8% ankietowanych. Tylko 6,2%
firm zamierzalo dzigki §rodkom pochodzacym od funduszy pozyczkowych
stworzy¢ nowe miejsca pracy (wykres 5.28.).

Wykres 5.28. Czy dzigki pozyczce z funduszu poziyczkowego przedsigbiorstwa MSP
zamierzaja stworzy¢ nowe miejsca pracy?

93,8%
W tak

€,2% nie

Zrédlo: Wyniki badasi wiasnych.

Przedsigbiorstwa z sektora MSP korzystajac ze srodkéw udostepnianych
przez fundusze pozyczkowe w zdecydowanej wigkszosci nie przeznaczaly
ich na dziatania zwigzane z wprowadzeniem innowacji w firmie. Taka odpo-
wiedz wskazalo 88,7% ankietowanych. Tylko 11,3% MSP, ktore zamierzato
skorzysta¢ z pozyczki w funduszu pozyczkowym deklarowalo, ze srodki
finansowe przeznaczy na wprowadzenie innowacji. Ankietowane MSP pla-
nowaly: zakupi¢ §rodki trwale niezbedne do wprowadzenia innowacji —
2,9%, podjac dzialania marketingowe zwigzane z wprowadzeniem innowacji
— 2,5%, zakupi¢ wiedz¢ ze zroédel zewnetrznych — 1,93%, przeszkoli¢ perso-
nel w zwigzku z wprowadzana innowacja — 1,7%, zakup oprogramowania —
1,1% lub prace B+R — 0,9%. Inne cele zwigzane z wprowadzeniem innowa-
¢ji (m. in. wprowadzenie nowego sposobu sprzedazy) wskazato 0,3% bada-
nych (wykres 5.29.).

W ankiecie zadano pytanie przedsigbiorstwom MSP na temat tego, jaka
forme zabezpieczenia wybralyby gdyby ubiegaly si¢ o srodki z funduszu
pozyczkowego. Mikro, male i §rednie przedsigcbiorstwa najchetniej wybraly-
by weksel wlasny in blanco — 25,5%, przewlaszczenie na zabezpieczenie
16,1% oraz hipoteke — 13,3%.
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Wykres 5.29. Czy przedsigbiorstwa MSP zamierzajg wykorzystac¢ $rodki z funduszy
pozyczkowych na wprowadzenie innowacji?

szkolenia
‘ ’ personelu dziatania
zakup srodkow wigzanez marketingowe
~ trwetych wprowadzeniem ~ ZWazanez
niezhednych t_io innawacii wprowadzeniem
wprowadzenia 1.7% NNowaecji

Innowadac)

nne
—_ 0.3%

prace

oprogramowan a ) badaweczei
1,1% 7:|kur?v\rr|9d7y 7e rozowjowe
irodet 0.9%
» (¢]

zewnetrznych
(patenty, know-
how, licencje, itp.)
1,9%

Zrddlo: Wyniki badas wiasnych.

Ponadto jako zabezpieczenie splaty pozyczki 10,6% MSP wybratoby
ubezpieczenie a 6,7% zastaw. Poreczenie (wekslowe/cywilne) oséb trzecich
wybraloby 6,1% respondentéw. Warto zauwazy¢, ze 12,1% przedsigbiorstw
MSP wybraloby inna forme zabezpieczenia w postaci poreczenia funduszu
poreczeniowego. Szczegblowe dane na temat preferowanych form zabezpie-
czen przedstawiono na wykresie 5.30.

Wsréd ankietowanych podmiotéw MSP, 66,3% przedsigbiorstw z woje-
wodztwa S§wictokrzyskiego nie wiedzialo jakie sa koszty zwiazane z udziele-
niem pozyczki przez fundusze pozyczkowe. Wiedze taka posiadato 33,7%
badanych, wéréd ktorych 14,2% uwazalo, ze ponoszone koszty sa przystep-
ne, a 9,7% ze koszty pozyczki sa wysokie. 5,3% respondentow stwierdzilo,
ze koszty pozyczek sa bardzo wysokie natomiast 4,5%, ze s niskie (wykres
5.31.).
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Wykres 5.30. Preferowane formy zabezpieczen pozyczek przez przedsigbiorstwa
MSP

weksel whasny in blance 25,5%
przewfaszczenie na zabezpieczenie
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uhezpiaczenie
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Zrédo: Wyniki badan whasnych.

Wykres 5.31. Ocena kosztow zwigzanych z udzieleniem pozyczki
przez przedsigbiorstwa MSP

70,0% - 66,3%
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50,0% -
40,0% -
30,0% -
20,0% - 14,29%
9,7%
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bardzo wysokie wysokie przystepne niskie nie wiem/nie
maim zdania

Zrédlo: Wyniki badari wlasnych.

W ostatnim pytaniu ankiety zapytano $wictokrzyskie przedsigbiorstwa
MSP o to, jakie ich zdaniem dzialania powinny wykona¢ fundusze pozycz-
kowe, aby przedsigbiorstwa skorzystaly z ich ustug (wykres 5.32.).
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Wykres 5.32. Jakie dziatania powinny wykona¢ fundusze pozyczkowe
aby przedsi¢biorstwa MSP skorzystaty z ich ustug?

dostosowanie form zabezpieczen pozyczk do
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Zrddlo: Wyniki badas wiasnych.

Zdaniem przedsi¢biorstw MSP regionalne fundusze pozyczkowe powin-
ny dostosowaé formy zabezpieczen pozyczki do mozliwosci pozyczkobior-
cy, ktore wskazalo 64,7% badanych. Mikro, male i $rednie przedsigbiorstwa
uwazaly rowniez, ze istotnymi czynnikami majacymi wplyw na skorzystanie
z oferty funduszy pozyczkowych jest dostosowanie form zabezpieczen po-
zyczek do mozliwosci pozyczkobiorcy — 58,1% oraz obnizenie kosztéw
zwigzanych z udzieleniem pozyczki — 45,9%. Wazne jest réwniez to, ze
przedsigbiorstwa MSP chca organizacji spotkan informacyjnych o oferowa-
nych produktach pozyczkowych — 27,6% oraz promowanie oferty pozycz-
kowej — 27,6%. Wsréd badanych firm 19,4% 2z nich chcialo poszerzenia
oferty pozyczkowe;j.

5.3. Podsumowanie wynikow badania

Na podstawie przeprowadzonego badania ws§réd mikro, matych i §rednich
przedsigbiorstw z wojewodztwa $wictokrzyskiego, ktorego celem bylto ze-
branie opinii na temat barier utrudniajacych prowadzenie dzialalnosci go-
spodarczej, stosowanych przez MSP zrédel finansowania oraz znajomosc
regionalnych funduszy pozyczkowych, sformulowano nast¢pujace wnioski:
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10.

11.

12.

Ponad potowa przedsiebiorstw MSP tj. 52,8% rozliczala si¢ z podatku
dochodowego na zasadach ogdélnych, w tym 47,4% wedtug skali podat-
kowe;.

Wickszos$¢ respondentéw byta podatnikami podatku VAT — 74,2%.

Dominujaca forma prowadzenia dzialalnosci gospodarczej byla osoba
tizyczna prowadzaca dzialalno$¢ gospodarcza — 75,3%. Dziatalno$é
w formie spolek prowadzito 24,7% MSP.

W wojewddztwie Swictokrzyskim najczestszym rodzajem prowadzonej

dzialalnosci gospodarczej byta dzialalnos¢ ustugowa — 53,1% wskazan
MSP.

Dominujaca branza wedlug Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci byt: han-
del; naprawa pojazdéw mechanicznych — 27,8%, a takze budownictwo —
12,1%.

Ponad polowa przedsi¢biorstw MSP tj. 59,8% swoim zasiggiem obej-
mowala teren miasta (gminy) i okolic. Niewielki odsetek tj. 2,7% MSP
dziatalo na terenie Europy/swiata.

Najliczniejsza grupe stanowily przedsi¢biorstwa MSP prowadzace dzia-
talnosé¢ gospodarcza powyzej 24 miesiecy — 70,5%. Firmy w fazie start-up
stanowily 14,6% ogodtu.

Najczesciej wskazywanymi barierami utrudniajacymi prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej byly: brak kapitalu wlasnego na rozwd; — 80,1%,
a takze trudny dostgp do zewngtrznych Zrédel finansowania — 68,7%
wskazan.

Znaczacy procent badanych MSP uwazalo, ze §wiatowy kryzys finanso-
wy ograniczyl dostep do zewnetrznych Zrédel finansowania — 65,4%.

Najpowazniejszymi barierami w dostepie do zewnetrznych zrédel finan-
sowania byly: wysokie koszty — 50,1%, brak udokumentowanej historii
kredytowej w banku — 34,9% a takze brak wymaganych zabezpieczen —
28,1%.

Wirod zewnetrznych Zrédel finansowania, z ktorych przedsiebiorstwa
MSP korzystaly w przesztosci byly: kapitaly wlasne — 72,8%, kredyt —
34,1% oraz réznego rodzaju pozyczki — 20,1%. Z badania wynika, ze
16,4% MSP nie korzystalo dotychczas z zewngtrznych Zrédel finanso-
wania.

Przedsi¢biorstwa MSP §rodki finansowe przeznaczaly giéwnie na cele
inwestycyjne — 68,5%.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Wsréd najistotniejszych kryteridw, ktére brane byly pod uwage przez
Swigtokrzyskie MSP podczas ubiegania si¢ o zewnetrzne zrodla finan-
sowania byly: koszt kapitalu — 58,3% oraz elastyczne formy zabezpie-
czen — 43,1%.

Wsrod badanych podmiotéw — 49,1% MSP w chwili badania korzystalo
z zewnetrznych zrodel kapitatu, w tym najwiecej z kredytow — 17,1%
oraz pozyczek — 11,4%.

Dominujaca waluta w ktorej ankietowane MSP chcialyby uzyska¢ srodki
finansowe byl PLN — wybralo ja 98,0% respondentdw.

Tylko 0,7% firm MSP dzi¢ki srodkom finansowym pochodzacym z ze-
wnetrznych Zrédel finansowania planowalo wykup/przejecie innego
przedsigbiorstwa.

O mozliwosci finansowania dziatalnosci gospodarczej za posrednictwem
funduszy pozyczkowych styszato 75,7% MSP.

Najbardziej znanym funduszem pozyczkowym bylo Krajowe Stowarzy-
szenie Wspierania Przedsigbiorczosci — 68,4% i Fundacja Rozwoju Re-
gionu Pierzchnica — 44,8% wskazan. Natomiast 17,2% respondentéw nie
znalo zadnego z wymienionych funduszy pozyczkowych w ankiecie.

Wigkszo$¢ ankietowanych MSP tj. 68,8% nie znala oferty funduszy po-
zyczkowych.

Wedlug danych ankietowych z ustug funduszy pozyczkowych korzystato
14% podmiotéw MSP.

Najwiecej ankietowanych korzystalo z uslug Krajowego Stowarzyszenia
Wspierania Przedsigbiorczosci — 60,7% oraz Fundacji Rozwoju Regionu
Pierzchnica — 31,5%.

Wsréd MSP  przedsigbiorstw 11,3% zamierzalo zaciagna¢ pozyczke
w jednym z regionalnych funduszy pozyczkowych.

Wigkszos¢ badanych firm MSP tj. 54,2% nie zdecydowala jeszcze z kto-
rego funduszu pozyczkowego skorzysta. Wéréd podmiotow MSP zdecy-
dowanych na konkretny fundusz pozyczkowy najcz¢sciej wybierane byto
Krajowe Stowarzyszenie Wspierania Przedsi¢biorczosci — 19,2% oraz
Fundusz Pozyczkowy Wojewddztwa Swietokrzyskiego —10,6%.
Najwiecej badanych MSP planowalo zaciagna¢ pozyczke w terminie 6—
12 miesigcy — 44,1%. Y.acznie w ciagu najblizszego roku pozyczke pla-
nowalo zaciagnac 66,1% przedsigbiorstw.

Wsréd przedsigbiorstw, ktére planowaly zaciagnac pozyczke w funduszu
pozyczkowym najczesciej deklarowang kwota pozyczki byla ta w prze-
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dziale 20 000-50 000 PLN, ktéra wskazato 29,9% MSP. Najrzadziej
wskazywane byly kwoty powyzej 250 000 PLN — 3,9% wskazan.

26. Pozyczke z funduszu pozyczkowego ankietowane MSP zamierzaly prze-
znaczy¢ na cele inwestycyjne — 56,1%.

27. Tylko 11,3% respondentéw zamierzalo wykorzysta¢ pozyczke z fundu-
szu na wprowadzenie innowacji w przedsi¢biorstwie — najczesciej na za-
kup $rodkéw trwalych niezbednych do wprowadzenia innowaciji — 2,9%
oraz dzialania marketingowe zwiazane z wprowadzeniem innowacji —
2,5%.

28. Dzigki pozyczce z funduszu pozyczkowego 6,2% przedsigbiorstw MSP
zamierzalo stworzy¢ nowe miejsca pracy.

29. Jako potencjalna forme zabezpieczen pozyczki z funduszu pozyczkowe-
go przedsigbiorstwa MSP wybieraly: weksel wlasny in blanco — 25,5%
oraz przewlaszczenie — 16,1%. Wsrod innych odpowiedzi ankietowane
firmy wskazaly poreczenie funduszu poreczeniowego — 12,1%.

30. W ocenie przedsigbiorstw MSP 66,3% z nich nie wiedzialo/nie miato
zdania jakie sq koszty zwigzane z udzieleniem pozyczki przez fundusze
pozyczkowe, 14,2% badanych stwierdzilo, ze koszty te sa przystepne na-
tomiast 5,3% uwazalo, Ze sa bardzo wysokie.

31. W opinii przedsigbiorstw MSP aby skorzystaly one w przysztosci z ofer-
ty funduszy pozyczkowych instytucje te powinny dostosowaé formy za-
bezpieczen pozyczek do mozliwosci przedsigbiorstwa — 64,7% oraz
zminimalizowa¢ procedury zwigzane z udzieleniem pozyczki — 58,1%
wskazan.

5.4. Ocena funkcjonowania regionalnych funduszy pozyczkowych
oraz proponowane kierunki zmian

7. przeprowadzonych badas wynika, ze w Swietokrzyskim wzrasta liczba
udzielonych pozyczek w latach 2010-2013. W 2010 roku fundusze udzielity
190 pozyczek dla MSP natomiast w roku nastepnym 355. W 2012 roku na-
stapil niewielki spadek udzielonych pozyczek do poziomu 324, jednak
w roku 2013 nastapil wzrost do 429 udzielonych pozyczek. W okresie 2010—
2013 nastapit wzrost liczby udzielonych pozyczek o 125,8%. Z przeprowa-
dzonego badania wsréd Swietokrzyskich MSP wynika, ze z ushug funduszy
pozyczkowych dotychczas skorzystato 14% mikro, matych i §rednich firm.
Z planéw ankietowanych przedsigbiorstw wynika, ze 11,3% z nich zamierza-
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to skorzystac z ustug funduszy pozyczkowych. Wsréd badanych podmiotéw
66,1% respondentéw zamierza wzia¢ pozyczke z funduszu w ciagu najbliz-
szych 12 miesigcy.

Potwierdzeniem rosngcego znaczenia regionalnych funduszy pozyczko-
wych jest takze wzrost wartosci udzielanych pozyczek w latach 2010-2013.
W 2010 roku fundusze udzielity pozyczek na sume 12 299 895 PLN nato-
miast w 2013 roku na kwote 62 327 895 PLN, co daje wzrost o 406,9%.

W wojewddztwie swigtokrzyskim wzrasta rowniez srednia warto$¢ udzie-
lonej pozyczki przez fundusze pozyczkowe. W 2010 roku $rednia wartos§¢
udzielonej pozyczki wynosita 64,7 tys. PLN podczas gdy w 2013 roku war-
to$¢ ta wyniosta 145,3 tys. PLN. Poréwnujac te dane z danymi opublikowa-
nymi przez Polski Zwigzek Funduszy Pozyczkowych widaé, ze srednia war-
to$¢ udzielonej pozyczki w Swictokrzyskim jest wyzsza niz érednia w Polsce.
W 2010 roku $rednia kwota udzielonej pozyczki w Polsce wyniosta 38,9 tys.
PLN natomiast w 2012 roku 77,8 tys. PLN. Daje to wzrost o 100%, podczas
gdy w wojewodztwie §wictokrzyskim w latach 2010-2013 nastapil wzrost
0 124,6%. Warto zaznaczy¢, ze Srednia warto$¢ udzielonej pozyczki w 2010
roku w Swigtokrzyskim byta wyzsza od $redniej w Polsce o 66,3%, nato-
miast w 2012 roku byta wyzsza o 86,8%.

Badanie ankietowe przeprowadzone wérdd przedsiebiorstw MSP pozwo-
lito zidentyfikowac gtéwne problemy $wictokrzyskich mikro, matych i $red-
nich firm, ktérymi byly: brak kapitalu na rozwéj — 80,1% wskazan oraz
trudny dostep do zewnetrznych Zrédel finansowania — 68,7% wskazan. Naj-
powazniejszymi barierami, ktore utrudnialy dostep do zewngtrznych zrédet
finansowania byly natomiast: wysokie koszty — 50,1% wskazan, brak udo-
kumentowanej historii kredytowej w banku — 34,9% oraz brak wymaganych
zabezpieczen — 28,1%. Fundusze pozyczkowe nie wymagaja udokumento-
wanej historii kredytowej w zwiazku z tym udzielaja takze pozyczek dla
przedsiebiorstw bedacych w fazie start-up (w badaniu Swietokrzyskich MSP
tirmy start-up stanowily 14,6% ogétu). Fundusze pozyczkowe rozwiazuja
powazny problem wskazany przez MSP zwigzany z brakiem wymaganych
zabezpieczen. Instytucje te przyjmuja réznego rodzaju zabezpieczenia mig-
dzy innymi zabezpieczenia rzeczowe oraz osobiste. Dodatkowym autem
funduszy pozyczkowych z wojewddztwa $wigtokrzyskiego jest to, ze trzy
z nich, jako zabezpieczenie pozyczki przyjmuja réwniez poreczenie fundu-
szu poreczeniowego. Wedlug badania 12,1% podmiotéw MSP decydujacych
si¢ na zaciagniecie pozyczki wybratoby wlasnie tego typu poreczenie jako
forme zabezpieczenia.
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Dodatkowo szans rozwoju funduszy pozyczkowych nalezy upatrywac
w skutkach, jakie przyniést swiatowy kryzys finansowy. Wedlug responden-
tow 65,4% wskazalo, ze kryzys ograniczyl dostep do zewnetrznych zrédel
finansowania. Efektem tego jest to, ze zmniejsza si¢ odsetek przedsie-
biorstw, ktore zainteresowane sg skorzystaniem z kredytu bankowego.
W chwili badania z kredytéw korzystalo 17,1% MSP natomiast w przyszto-
$ci z tego typu finansowania zamierzalo skorzysta¢ 15,7% mikro, matych
1 $rednich firm. Z przeprowadzonego badania wynika, ze przedsi¢biorstwa
MSP ze $wigtokrzyskiego wykazuja mniejsze zainteresowanie kredytami na
korzy$§¢ innych zewnetrznych zrédel finansowania, w tym pozyczek udziela-
nych przez regionalne fundusze pozyczkowe.

W niniejszej pracy postawiono nastepujace pytania badawcze: Jakze dzia-
tania i kierunki gmian powinny podjal fundusze pogyezkowe aby wieksgyé swij ndzial
w rynku finansowania gewnetrynego MSP? Na podstawie przeprowadzonych ba-
danl i zgromadzonego materialu sformulowano zestaw wnioskéw i reko-
mendacji dotyczacych przyszlych kierunkéw dzialan regionalnych funduszy
pozyczkowych, ktorych zastosowanie przyczyni si¢ do poprawy ich rozwoju.

Propozycije rekomendaciji sa nastgpujace:

1. Nalezy podja¢ wigcej dzialan o charakterze promocyjnym dotyczacym
oferty pozyczkowej (organizacja spotkan informacyjnych dla przedsie-
biorstw MSP oraz szeroko rozumiane dzialania marketingowe). Wedlug
badan ankietowych 68,8% podmiotéw MSP nie znalo oferty funduszy
pozyczkowych.

2. Nalezy podja¢ dzialania majace na celu stworzenie nowych produktéw
pozyczkowych 1 segmentacj¢ dotychczasowych dla poszczegdlnych grup
odbiorcow tj. dla mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw.

3. Nalezy elastycznie dostosowaé formy zabezpieczent pozyczek do mozli-
wosci pozyczkobiorcow.

4. Fundusze pozyczkowe powinny stara¢ si¢ obniza¢ koszty zwiazane
z udzieleniem pozyczki (m. in. oprocentowanie, prowizja i inne oplaty).

Minimalizacja procedur zwigzanych z udzieleniem pozyczki.

Stworzenie specjalnych produktéow pozyczkowych przeznaczonych dla
przedsigbiorstw MSP, ktore chea stworzy¢é nowe miejsca pracy.
Fundusze pozyczkowe powinny dziatac, jako organizacje ot for profit.

8. Nalezy podja¢ dzialania zmierzajace do wickszej rozpoznawalnosci fun-
duszy pozyczkowych. Celem jest dotarcie do grupy przedsigbiorstw
MSP, ktére nie styszaly badz nie znaly funduszy pozyczkowych — we-
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13.

14.

15.

16.

dlug przeprowadzonych badan ankietowych 24,3% nigdy nie styszato
o mozliwosci finansowania dzialalnosci za posrednictwem funduszy po-
zyczkowych.

Wsroéd badanych przedsiebiorstw MSP, ktére zamierzaja skorzystac
z ustug funduszy pozyczkowych 56,1% planuje przeznaczy¢ pozyczke na
cele inwestycyjne, w zwiazku z tym zadaniem funduszy pozyczkowych
jest stworzenie oferty pozyczkowej dostosowanej do planéw Swigtokrzy-
skich przedsi¢biorcow.

Nalezy rozwija¢ nowe produkty przeznaczone dla przedsigbiorcow,
chcacych wprowadzac innowacje w firmie — stworzenie ,,pozyczki na in-
nowacje”.

Nalezy dotrze¢ do grupy ankietowanych, ktorzy zamierzaja skorzystac
z ustug funduszy pozyczkowych jednak jeszcze nie zdecydowali, z ktore-
go funduszu skorzystaja — 54,2% ankietowanych.

Fundusze pozyczkowe powinny zosta¢ przy udzielaniu wylacznie pozy-
czek w walucie krajowej — 98,0% badanych MSP preferowalo tq walute.
Fundusze powinny stworzy¢ specjalng oferte pozyczkowa kierowana do
przedsigbiorstw bedacych w fazie start-up.

Nalezy prowadzi¢ okresowe badania rynku w celu stalego monitorowa-
nia potrzeb pozyczkowych podmiotéw MSP.

Fundusze pozyczkowe powinny SciSle wspotpracowaé z funduszami
poreczeniowymi — tego typu zabezpieczeniem pozyczki zainteresowa-
nych jest 12,1% MSP.

Fundusze pozyczkowe powinny opracowac jednolity system procedur
zwigzanych z ubieganiem si¢ o pozyczke — bedzie to utatwienie dla MSP.



ZAKONCZENIE

Przedsigbiorstwa z sektora MSP odgrywaja bardzo wazng role w gospodarce
Polski. Mikro, male i $rednie firmy stanowia ponad 99% ogélu przedsie-
biorstw w kraju, znaczaco wplywaja na ksztalt rynku pracy oraz wytwarzaja
ok. potowy PKB. Dlatego z punktu widzenia calej gospodarki niezbedne jest
stworzenie warunkow, ktore umozliwig rozwoj tej grupy przedsicbiorstw, co
przelozy si¢ na wzrost gospodarczy Polski.

Gléwna bariera, ktéra hamuje rozwdéj mikro, malych i §rednich przed-
sighiorstw to brak dost¢pu do zewnetrznych Zrédel finansowania. Specyfika
funkcjonowania sektora MSP sprawia, ze podmioty te do finansowania swo-
jej dzialalnosci i realizacji projektow inwestycyjnych wykorzystuja glownie
kapitaty wlasne. Niestety srodki te, sa w wielu przypadkach niewystarczajace,
co powoduje, ze podmioty MSP nie moga osiagna¢ swoich zamierzen bizne-
sowych. Barier¢ w dostepie do kapitalu stwarzaja migdzy innymi banki, ktore
ze wzgledu na skomplikowane procedury, wysoki poziom ryzyka dziatalno-
$ci przedsigbiorstw MSP, brak udokumentowanej historii kredytowej czy
wymagane zabezpieczenia kredytow czesto uniemozliwiaja mikro, matym
1 $rednim firmom skorzystanie z tego typu finansowania. Ponadto nieko-
rzystny wplyw na dostep do kapitalu zewnetrznego mial réwniez §wiatowy
kryzys finansowy zapoczatkowany w Stanach Zjednoczonych, ktéry sprawil,
ze banki ograniczyly podaz kredytow dla tej grupy przedsi¢biorstw.

Jednym z rozwiazan problemu finansowania zewnetrznego mikro, ma-
tych 1 $rednich przedsigbiorstw sa fundusze pozyczkowe, czyli pozabankowe
instytucje oferujace kapital w postaci pozyczek. Srodki finansowe przezna-
czone sa dla rozwojowych przedsiebiorstw, zaréwno tych nowopowstalych
jak 1 dluzej dzialajacych na rynku, ktére z réznych przyczyn nie moga sko-
rzysta¢ z innych zrédel kapitalu np. z kredytéow bankowych. Alternatywe
stanowia wiec fundusze pozyczkowe, ktoérych poczatek dziatalnosci w Polsce
sigga lat 90. ubiegtego stulecia, kiedy to przemiany ustrojowe w kraju spo-
wodowaly, ze szybko zaczely powstawac prywatne przedsigbiorstwa. Wraz
z nimi pojawiala si¢ réwniez potrzeba finansowania dziatalnosci biezacej jak
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1 inwestycyjnej, dlatego tez fundusze te mialy stanowi¢ alternatywne Zrédio
finansowania.

W niniejszej pracy podjeto probe analizy funkcjonowania regionalnych
funduszy pozyczkowych dziatajacych na obszarze wojewddztwa swigtokrzy-
skiego oraz wskazanie przyszlych kierunkéw dzialan, ktére przyczynia sie do
poprawy rozwoju funduszy pozyczkowych. Tematyka pracy, jej zakres,
a takze przeprowadzone badania jest efektem tego, ze autor zauwazyl luke
w obszarze badawczym, a takze przekonanie o waznosci podejmowanego
problemu zaréwno w wymiarze teoretycznym jak i empirycznym.

Realizacja celu pracy zostala osiagnicta dzigki:

— studium literatury, aktéw prawnych, artykulow prasowych oraz zrédel
internetowych w zakresie funkcjonowania przedsigbiorstw MSP w Pol-
sce i regionie Swictokrzyskim, stosowanych zrédel finansowania w tym
funduszy pozyczkowych;

— analizie Zrédel wtérnych;

— stworzeniu narzedzi badawczych i realizacji zamierzonych badan wéréd
pieciu regionalnych funduszy pozyczkowych oraz przedsigbiorstw z sek-
tora MSP z wojewddztwa swictokrzyskiego;

— analizie dzialalnosci regionalnych funduszy pozyczkowych na podstawie
przeprowadzonych badan empirycznych.

Mozna stwierdzi¢, ze fundusze pozyczkowe na stale wpisaly si¢ system
finansowego wsparcia mikro, malych 1 $rednich przedsiebiorstw. Swiadcza
o tym wyniki dziatalnosci funduszy, ktoére wskazujq ze ich oferta cieszy si¢
coraz wigkszym zainteresowaniem i popularnoscia wsréd przedsi¢biorstw
z sektora MSP. Wzrasta liczba udzielonych pozyczek, ich warto$¢ a takze
$rednia warto$¢ udzielonej pozyczki.

W pracy postawiono pytanie badawcze: Jakie dzialania i kierunki mian
powinny podjac fundusze pogyezkowe aby wieksgyé swij udzial w rynku finansowania
zewnetrznego MSP? W oparciu o zrealizowane badania i na podstawie zgroma-
dzonego materialu zaproponowano szesnascie zalecen 1 rekomendacji doty-
czacych przyszlych kierunkow dzialan regionalnych funduszy pozyczko-
wych, ktérych zastosowanie moze przyczyni¢ si¢ do poprawy rozwoju fun-
duszy pozyczkowych w regionie Swigtokrzyskim.

Dodatkowych szans rozwoju funduszy pozyczkowych w wojewddztwie
swietokrzyskim nalezy upatrywaé réwniez w §rodkach Unijnych. W perspek-
tywie finansowej 20072013 pi¢¢ funduszy pozyczkowych otrzymalto 95,6
mln PLN z funduszy unijnych na udzielania pozyczek dla mikro, matych
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1 $rednich przedsi¢biorstw. Pieniadze trafily do: Fundacji Rozwoju Regionu
Pierzchnica (10 mln PLN), Funduszu Pozyczkowego Wojewddztwa Swigto-
krzyskiego (51 mln PLN), O$rodka Promowania 1 Wspierania Przedsigbior-
czoéci Rolnej w Sandomierzu (6,9 mln PLN), Krajowego Stowarzyszenia
Wspierania Przedsigbiorczosci (21,6 mln PLN) oraz Agencji Rozwoju Re-
gionalnego w Starachowicach (6,1 milionéw mln PLN). Umowy na okres 10
lat w sprawie przekazania srodkéw podpisano w grudniu 2016 roku podczas
sesji sejmiku wojewodztwa §wietokrzyskiego®'.

Przeprowadzona analiza dzialalnosci regionalnych funduszy pozyczko-
wych finansujacych przedsigbiorstwa MSP jest tylko jednym z elementow
tego wielowatkowego zagadnienia. Zakres i wyniki dokonanych badan
przedstawionych w niniejszej pracy autor ograniczyl do wojewodztwa Swie-
tokrzyskiego, co w pewien sposob ogranicza uniwersalno$¢ plynacych wnio-
skow. Wydaje si¢ wiec, ze istotne byloby réwniez przeprowadzenie podob-
nych badan — zaréwno wsrod funduszy pozyczkowych jak i przedsi¢biorstw
z sektora MSP — na terenie kilku wojewddztw lub obszarze catej Polski, co
datoby mozliwo$¢ stworzenia poréwnania skutecznosci dziatania funduszy
pozyczkowych w poszczegdlnych wojewoddztwach. Dlatego tez niniejsza
praca moze stanowi¢ podstawe do dalszych badan zwiazanych z finansowa-
niem mikro, malych i $rednich przedsi¢biorstw za posrednictwem funduszy
pozyczkowych.

A7 http:/ /www.sejmik kielce.pl/item/52698-fundusze-pozyczkowe-i-poreczeniowe-
podpisaly-umowy (29.12.2016).
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