
















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Konfiguracja sprawnosci wedtug modelu Quinna i Rohrbaugha w organizacjach aspektowych

nieuzasadnione, a uznanie tego kryterium za globalne jest niemozliwe bez uwzgled-
nienia uwarunkowan $Srodowiska prawnego i ograniczen historycznych [Marciano,
Khalil 2012, ss. 72-82]. W artykule przedstawiono réwniez istote organizacji aspek-
towej w Swietle badan dotyczacych sprawnosci i efektywnosci jako podstawowych
miar wydajnosci organizacji, a takze dylematu: sprawnos¢ a efektywnosé. W zakon-
czeniu zawarto wytyczne do konfiguracji sprawnosci organizacyjnej i operacyjnej
w organizacjach aspektowych.

Sprawnos¢ i efektywnosé jako kryteria wydajnosci
organizacji aspektowych

Pod pojeciem ,organizacja aspektowa” rozumiemy ,organy wiadzy, ktérych zasady
funkcjonowania opieraja sie w gtéwnej mierze na zapisach ustawy zasadniczej — Kon-
stytucji RP, a ktérych zidentyfikowane cechy inherentne [...] wyodrebniaja je w typolo-
gii organizacji ze wzgledu na szczegdlny charakter realizowanych funkcji” [Odlanicka-
-Poczobutt 2016b, s. 39]. Pierwsze litery nazw cech inherentnych, informujacych o tym,
Ze organizacje te sg: Autonomiczne, Specjalne, Profesjonalne, Egzoteryczne, Konstytu-
tywne, Tradycyjne, tworzg poczatek wyrazu okreslajacego ten rodzaj organizacji: OR-
GANIZACJA ASPEKTOWA.

Pomimo posiadania przez nie réwniez pewnych cech odpowiadajacych klasyczne-
mu pojeciu organizacji, w typologii zostaty wyréznione ze wzgledu na zidentyfikowa-
na znaczng odrebnos¢. Biorac pod uwage teorie tréjpodziatu wtadzy Monteskiusza, do
organizacji aspektowych zaliczamy: wtadze sadownicza, wtadze ustawodawczg i wita-
dze wykonawcza. Na rysunku przedstawiono miejsce organizacji aspektowych w tréj-
podziale wiadzy w Polsce, z zaznaczeniem pozycji administracji publicznej' w tym
uktadzie (zob. rysunek 1).

" Termin ,administracja publiczna” w ujeciu negatywnym oznacza wszystko to, co nie jest ani ustawodaw-
stwem, ani sgdownictwem [Bo¢ 2007, ss. 15, 129-131].
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Rysunek 1. Organizacje aspektowe w tréjpodziale wiadzy w Polsce

Wtadza ustawodawcza

Wtadza sadownicza

* Trybunaly Wiadza wykonawcza
* Sady e Rzad
o Administracja
publiczna

Zrodto: [Odlanicka-Poczobutt 2016b, s. 40].

Z powodu prowadzonych przez autorke od kilku lat badan podmiotem zawartych
w artykule rozwazan uczynita ona sady powszechne, a przedmiotem — sprawno$¢
dziatania tego przedstawiciela organizacji aspektowych. Funkcjonowanie sagdéw, jako
organizacji, nabrato istotnego znaczenia ze wzgledu na problem przewlektosci poste-
powan, czyli nadmiernie dtugiego czasu ich trwania. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w pra-
cach naukowych, w ktérych podejmuje sie problem badania funkcjonowania organiza-
qji, na przestrzeni wielu lat badacze nie zajmuja jednolitego stanowiska w kwestii tego,
co sktada sie na wazny zestaw kryteriow wydajnosci organizacji — oceny jej dokonan,
spetnienia zatozen (ang. performance) [Lewin, Minton 1986, ss. 514-538]. Wydajnos¢
rozumiana jest najczesciej w przedsiebiorstwach produkcyjnych jako produktywnosé
(ang. productivity) [Lewin, Minton 1986, ss. 514-538; Kosieradzka 2012; Mahoney 1988,
ss. 230-261]. Jednak trzeba zwrdci¢ uwage, ze czesto utozsamiana jest tez ona z efek-
tywnoscia (ang. effectiveness) [Cameron 1986, ss. 539-553; Hitt 1988, ss. 28-40]. Sytuacja
jest jeszcze bardziej skomplikowana, gdyz niektérzy badacze identyfikuja ja ze spraw-
noscia (ang. efficiency) [Clark 1921, ss. 214-231; Moran, Ghoshal 1999, ss. 390-412; Mo-
uzas 2006, ss. 1124-1132]. Tymczasem efektywnos¢ i sprawnosc to kryteria, ktére przy
wskazywaniu poziomu wydajnosci organizacji powinny by¢ wyraznie odréznione. Ist-
niejgce w literaturze przedmiotu rozbieznosci w rozumieniu tych dwoéch istotnych kryte-
riow skutkuja réwniez tym, ze w opracowaniach dotyczacych dziatalnosci sadownictwa
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powszechnego pojawia sie nieustannie pojecie ,efektywnos¢” definiowane — w zalez-
nosci od potrzeb — w odmienny sposéb.

Problem z rozdzieleniem poje¢: ,efektywnos¢” i ,sprawnosc¢”, jako kryteriow pomia-
ru wydajnosci organizacji, wynika w znacznej mierze z tego, ze w jezyku angielskim po-
jecia: effectivness i efficiency czesto traktowane sg jako synonimy terminu ,efektywnos¢”.
Czasami pojawia sie dookreslenie — efficiency w znaczeniu technicznym (ang. technologi-
cal efficiency) oznacza ,sprawnosc”.

Sprawnos¢ (ang. efficiency), jako sktadnik wspdttworzacy wartos¢ dla klienta, ozna-
cza zdolnos¢ do zapewnienia odbiorcy pozadanego swiadczenia po zaakceptowanym
koszcie. Swiadczenie jest zrealizowane sprawnie tylko wtedy, gdy dostarczy oczekiwa-
nej wartosci. Otrzymanie odszkodowania kilka lat péZniej niz oczekiwano, ze wzgledu
na przewlektos¢ postepowania, nie stanowi wyniku pozadanego w odniesieniu do od-
dziatujacych czynnikéw ekonomicznych, a dziatanie takie trudno nazwaé sprawnym.
Efektywnos¢ (ang. effectiveness) ktadzie nacisk na uzyskiwanie jak najlepszych wynikéw
i spetnianie wymagan odbiorcow w zakresie obstugi. Wskaznik efektywnosci przedsta-
wiany jest jako niezbedny warunek lub przeszkoda w osigganiu efektéw w dziatalnosci
organizadcji, natomiast sprawnos¢ - jako zdolnos¢ firmy do generowania zréwnowazo-
nego wzrostu [Gaertner, Ramnarayan 1983, ss. 97-107; Mass 2005, ss. 102-112].

Zdaniem P.F. Druckera réznice miedzy sprawnoscia a efektywnoscig wyraza pro-
ste stwierdzenie: ,Efektywnos¢ to robienie wiasciwych rzeczy, a sprawnos¢ to ro-
bienie rzeczy wtasciwie” (ang. Simply stated effectiveness is doing the right things and
efficiency is doing things right) [Drucker 1995, s. 115]. Warto podkresli¢, ze w ogélnym
zatozeniu organizacja powinna by¢ zaréwno efektywna, jak i sprawna [Heikkila 2002,
ss. 747-7671.

W S$wietle badan prezentowanych w literaturze przedmiotu mozna stwierdzi¢,
ze sprawnos¢ jest zwigzana ze zdolnoscia do projektowania unikalnego mode-
lu realizacji proceséw. Stanowisko to jest zbiezne z podejsciem prakseologicznym
charakteryzujagcym T. Kotarbinskiego i istotg podejscia procesowego w logistyce re-
prezentowanego m.in. przez M. Christophera, P. Blaika czy Cz. Skowronka i Z. Sarjusz-
-Wolskiego [Kotarbinski 2003, ss. 83-85; Christopher 1998; Blaik 1996; Skowronek,
Sarjusz-Wolski 2003].

Typowe organizacje skupiaja sie gtéwnie na wynikach finansowych, pomimo ze te
wskazniki nie sg miarg sprawnosci dziatann [Myers 1999; Ambler 2003, ss. 54-62]. Nie-
stety, w organizacjach aspektowych réwniez, ze wzgledu na presje reform i ogdlnie
odczuwany nacisk, aby osiggac lepsze wyniki, widoczna jest koncentracja na wartosci
wykorzystywanych srodkéw, a nie na skutecznosci dziatan. Sprawnos$¢ rozumiang jako
skuteczno$¢ okresla sie procentowo - cel zostat osiggniety w x procentach, a w skrajnym
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przypadku stosuje sie uktad zero-jedynkowy — cel zostat osiggniety lub nie [Kasprzak
2005, ss. 66-67].

Sukces typowych organizacji to raczej dlugoterminowa efektywnos$¢ niz sprawnosc.
Efektywnos¢ najczesciej dotyczy minimalizacji kosztéw i poprawy marz operacyjnych.
Celowe dziatania biznesowe sg znacznie bardziej nastawione na wzrost efektywnosci,
niz na wzrost sprawnosci i skutecznosci w tworzeniu nowych zrédet wartosci. Dziatania
biznesowe dotycza typowych organizacji, zas w organizacjach aspektowych uzasadnio-
ne jest przyjecie sprawnosci i skutecznosci za podstawowe kryteria.

Wskazane wartosci w zaden sposéb nie odzwierciedlaja wynikéw, jakie powinny
uzyskiwac organizacje aspektowe, w ktérych przeciez nie wystepuja klasyczne przycho-
dy ze sprzedazy ani tez zysk. W ten sposéb analizowane statystyki sgdowe dajg zaburzo-
ny obraz dziatalnosci sadownictwa i wykazuja nieprawidtowosci, ktére w rzeczywistosci
wystepuja w zupetnie innych obszarach. Zaprezentowana na rysunku macierz przed-
stawia wptyw réznych pozioméw efektywnosci i sprawnosci na osiggang wydajnosc
organizacji (zob. rysunek 2). | tak na przyktad redukcja kosztéw dziatalnosci o wysokiej
kapitatochtonnosci, czy tez ograniczenie wydatkéw na badania, rozwdj i $rodki trwate,
nie ma bezposredniego wptywu na rozwéj typowej organizacji, jednak bezposrednio
wptynie na zwiekszenie wydajnosci — bedzie to jednak pozorna wydajnos¢. Sady ko-
rzystaja z tego drastycznego mechanizmu, pozwalajacego osiagna¢ pozadane wyniki,
na koniec roku, kwartalnie lub w celu ich poprawy w krétkim okresie.

Rysunek 2. Macierz wydajnosci organizacji

Zrédto: [Odlanicka-Poczobutt 2016b, s. 88; Ford, Hakansson 2006, ss. 247-258].
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dwoma czynnikami, ktére sg przeciwienstwami, lub ich zbilansowania, stata sie powodem wy-
znaczenia w organizacjach aspektowych konfiguracji cech odpowiadajacych kryterium spraw-
nosci dziatan, przy réwnoczesnym odniesieniu ich réwniez do kryterium efektywnosci.

Zaproponowane przez R.E. Quinna i J. Rohrbaugha podejscie do wyznaczenia réz-
nych konfiguracji tych dwdch kryteriow wydajnosci organizacji, stanowigce ramy te-
oretyczne faczace cztery wczesniej opracowane sposoby jej rozumienia, prowadzi do
wyodrebnienia czterech modeli, a mianowicie:

a) modelu racjonalnego celu,

b) modelu systeméw otwartych,

c) modelu proceséw wewnetrznych

d) modelu zasobéw ludzkich [Quinn, Rohrbaugh 1983, ss. 363-377].

W modelu racjonalnego celu kontrola i zewnetrzny nacisk to kluczowe kwestie orga-
nizacyjne, a planowanie i ustalanie celéw to narzedzia oraz $rodki, zas produktywnos¢ jest
koncowym rezultatem [Etzioni 1961]. W modelu systemoéw otwartych podkreéla sie ela-
stycznosc¢ i zewnetrzny nacisk, gotowos¢ oraz elastycznos$¢ to srodki, a wzrost, pozyskiwanie
zasobOw oraz wsparcie zewnetrzne sg rezultatami [Yuchtman, Seashore 1967, ss. 891-903].
W modelu proceséw wewnetrznych uwypuklona zostata rola kontroli proceséw, realizo-
wanej za pomoca wewnetrznych proceséw komunikacyjnych, ktére uwaza sie tu za srodki,
natomiast stabilnos¢, kontrola i ciggtos¢ s rezultatami [Likert 1967]. W modelu zasobow
ludzkich podkresla sie elastycznosc i wewnetrzng spéjnos¢, budowane za pomoca wyso-
kiego morale i wspotpracy, ktére stuzg osiagnieciu wyzszego rozwoju i satysfakgji pracowni-
kéw [Keeley 1978, ss. 272-292; Wagner, Schneider 1987, ss. 189-200] (zob. rysunek 3).

Rysunek 3. Zestawienie modeli podejscia do wydajnosci wedtug
R.E. Quinnai J. Rohrbaugha

Model zasobéw

Model Model systemow Model procesow ludzkich
racjonalnego celu otwartych wewnetrznych ™ Keetlvi A!cWagnEr
(A. Etzioni) (E. Yuchtman, . E. Seashore) (R. Likert) B.Scr'meider) 5
KI"Cque Kontrola Elastycznoéé — Elastycznoié
kwestie = izewnetrzny = izewnetrzny - rocesow = iwewnetrzna
organizacyjne nacisk nacisk P spojnosc
Narzedzia Planowanie Gotowos¢ Wewnstzng Wysokie morale
s . M i ustalanie cals M el - - procesy o
i $rodki iustalanie celéw ielastycznosé komunikacj iwspélpraca
g Wzrost,
Koricowy Produktywnos¢ xzyskimnie Stabilnos¢, Rozwoj
rezultat = Aot | _Poz ’ ™ kontrolai cigglosé | 1satysfakej
iwydajnosé 23s0bow,wsparcie ontrolai cigglosé satysfakcja
zewnetrzne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: [Quinn, Rohrbaugh 1983, s. 377 i nast.].
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Relacje dotyczace wydajnosci, zwigzane z charakterystyka kazdego modelu, moga
sie r6zni¢ w organizacjach w zaleznosci od wagi réznych zmiennych. Cechy organizacyj-
ne podkreslajace strukture, kontrole oraz zewnetrzne naciski (model racjonalnego celu)
wydajg sie charakteryzowac organizacje, dla ktérych podstawowa kategoriag wydajnosci
jest efektywnos¢. Natomiast wewnetrzna spéjnosc i elastycznosé (model zasobéw ludz-
kich) sg taczone z kategorig sprawnosci.

Wprowadzaniu nowych rozwigzan sprzyjaja (lub nie): klimat organizacyjny, wska-
zujacy, jak organizacja wspotdziata z otoczeniem oraz postawy pracownikéw wobec
zmian. Zorientowanie na pracownikéw jest wtasciwe modelom, ktére koncentruja sie na
kryterium sprawnosci.

Wedtug R.E. Quinna i J. Rohrbaugha na sprawnos¢ w organizacjach aspektowych naj-
wiekszy wptyw ma konfiguracja cech, takich jak:

a) kontekst strukturalny,
b) elastycznosé i wewnetrzna spdjnos¢,
c) orientacja na zasoby ludzkie [Quinn, Rohrbaugh 1983].

Wskazane cechy stanowi¢ beda o konfiguracji sprawnosci organizacyjnej, czyli tej
zwigzanej ze: struktura, strategig i przyjetymi sposobami dziatania.

W odniesieniu do wewnetrznego kontekstu strukturalnego w organizacjach
aspektowych pojawiaja sie pozytywne zmiany. Funkcjonowanie menedzerskiego mo-
delu zarzadzania (ustanowienie funkcji dyrektora administracyjnego, czyli podziat
obowigzkéw miedzy prezesa a dyrektora) moze mie¢ pozytywny wptyw na akwizycje
i wymiane informacji o zasobach oraz prowadzi¢ do uzyskiwania wiekszej sprawno-
$ci. Rébwniez wysoki poziom sformalizowania sprzyja osiagnieciu celéw i podnoszeniu
poziomu sprawnosci organizacji, ze wzgledu na mozliwos¢: egzekwowania postepéw,
przewidywania zachowan oraz standaryzacji proceséw biurowych. Ukierunkowanie na
sprawnos¢ wedtug R.E. Quinna i J. Rohrbaugha, zgodnie z modelem zasobdéw ludzkich,
powinno pozwoli¢ na rozsadne zrbwnowazenie wszystkich tych cech. Dziatania musza
polegac na: dazeniu do spdjnosci w pozytywnym Srodowisku wewnetrznym, zapew-
nieniu wysokiego stopnia partycypacji pracownikédw merytorycznych, skréceniu czasu
realizacji postepowan sadowych oraz zmniejszeniu nacisku na kontekst strukturalny
zwiazany z liczba zatatwien (spraw zakoriczonych).

Podstawowym kryterium dla organizacji aspektowych jest zatem sprawnosc¢ orga-
nizacyjna, ktéra zgodnie z modelem Quinna i Rohrbaugha w wystepujacym kontek-
Scie strukturalnym prowadzi do wiekszej elastycznosci i wewnetrznej spdéjnosci,
a orientacja na zasoby ludzkie pozwoli na, jak to okreslit P. Drucker, ,robienie rzeczy
wiasciwie” [Drucker 1995, s. 115].
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Konfiguracja sprawnosci operacyjnej w organizacjach
aspektowych. Podejscie integrujgce

Poszukiwanie rozwigzan organizacyjnych w organizacjach aspektowych powinno by¢
réwniez $cisle zwigzane z uzyskiwaniem sprawnosci operacyjnej wynikajacej z podej-
$cia procesowego. Immanentny cel orientacji procesowej sprowadza sie nie tylko do
modelowania proceséw, ale rowniez obejmuje projektowanie mechanizméw spraw-
nego zarzadzania, co powinno z kolei umozliwia¢ organizacji szybkie reagowanie
i wiekszg elastycznos¢, korelujaca z konfiguracja cech wskazanych wedtug modelu
Quinna i Rohrbaugha.

Istotne znaczenie dla konfiguracji sprawnosci operacyjnej ma zatem spojrzenie na
sadownictwo przez pryzmat podejscia procesowego [Odlanicka-Poczobutt 2012, s. 22].
Powinno to przektadac sie na ksztattowanie struktury organizacyjnej sadéw powszech-
nych zgodnie z podejsciem procesowym, a zmierzajgce w kierunku optymalnej etatyza-
¢ji jednostek sagdowych [Odlanicka-Poczobutt, Kulinska 2015b, ss. 119-145]. Trzy istotne
przestanki przemawiajgce za tym, ze w organizacji aspektowej powinno mie¢ zastoso-
wanie podejécie procesowe to:

1. Specyfika zawodu i obowiazki ustawowe, ktére poprzez optyke kreowania war-

tosci sprzyjaja jakosci wykonywanych czynnosci.

2. Powtarzalnos¢ okreslonych proceséw oparta na prawnych i systematycznych

wzorcach dziatania (Scisle okreslone terminy, procedury merytoryczne wymagajace

okreslonego porzadku wykonywania czynnosci).

3. Realizacja zadan o znacznym stopniu indywidualizacji oraz skomplikowania,

o réznym charakterze i stopniu trudnosci, wymagajaca nadzoru, a takze sterowania

ich przebiegiem [Odlanicka-Poczobutt 2016b, s. 70].

Podejscie procesowe jest obecnie uwazane za jedng z wazniejszych orientacji w za-
rzadzaniu wspotczesnymi organizacjami, poniewaz stawia ono procesy w centrum
zainteresowania zarzadzajacych i pracownikéw, uzupetniajagc w ten sposéb statyczne
spojrzenie na organizacje spojrzeniem dynamicznym. Pojecie ,proces” nie jest jedno-
znaczne i ma inne znaczenie dla historyka, inne dla prawnika, a jeszcze inne dla chemika
czy fizyka [Krawczyk 2001, s. 33]. W praktyce, realizacja procesu moze by¢ rozumiana jako
harmonizowanie przestrzeni i zdarzen w czasie.

Na rysunku przedstawiono podstawowe elementy sktadajace sie na konfiguracje
sprawnosci organizacyjnej i operacyjnej (zob. rysunek 4).
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Rysunek 4. Konfiguracja sprawnosci organizacyjnej i operacyjnej

wnse M Sprawnos¢ operacyjna

punkty kontrolne

Me_todyka ,
Wewnetrzna e e Podejécie procesowe
spojnosé
Doktadnos¢

wykonywania
zadan

Nadzor Integracja procesow

i sterowanie ich gtownych ze
L 4 "

ymi

Standaryzacja
proceséw
Orientacja na Skutecznosé P
zasoby ludzkie dziatania

Zrédto: opracowanie wiasne.

Istotne znaczenie ma zaproponowana konfiguracja cech, zwigzana z osigganiem spraw-
nosci organizacyjnej wedtug modelu Quinna i Rohrbaugha, ktéry wskazuje na znacze-
nie kontekstu strukturalnego, wewnetrznej spéjnosci i orientacji na zasoby ludzkie oraz
z osigganiem sprawnosci operacyjnej, wynikajacej z podejscia procesowego. Sprawnosc
operacyjna organizacji aspektowej bytaby osiggalna przy zatozeniu $cistego powigza-
nia proceséw gtéwnych z procesami wspomagajacymi w celu uzyskania zadowalajacej
widocznosci kazdej czynnosci i zdolnosci reakcji na zmiany zewnetrzne. O ile doktadny
podziat odpowiedzialnosci pracownikéw miatby pozytywny wptyw na sprawnos¢ or-
ganizacyjna, o tyle sprawnos$¢ operacyjna moze zosta¢ osiggnieta dzieki standaryzacji
i integracji proceséw biurowych (wspomagajacych), przeptywoéw informacji oraz podej-
mowaniu wiasciwych decyzji taczacych procesy wewnetrzne i zewnetrzne. Konfigura-
cja sprawnosci operacyjnej w sagdownictwie powszechnym bedzie charakteryzowana
przez standaryzacje i integracje proceséw, a takze nadzér nad sposobami ich realizacji.

Zakonczenie

Powyzsze rozwazania uprawniajg do konstatacji, ze w organizacjach aspektowych ce-
lem dziatann powinno by¢ osiggniecie wysokiego poziomu sprawnosci organizacyjnej
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i operacyjnej. Istotg dziatania organizacji aspektowej w optyce procesowej jest pod-
niesienie sprawnosci operacyjnej organizacji w zakresie skutecznej realizacji nie tylko
proceséw rozumianych jako postepowania (procesy) sagdowe, ale wszystkich proceséw
logistycznych realizowanych na kazdym etapie postepowania sadowego. Wiasciwa
realizacja procesu pozwoli osiaggnac wysoka sprawnos¢ operacyjng oraz zaoszczedzié
duzo czasu, co umozliwi redukcje przewlektosci postepowan.

W organizacji aspektowej sprawnosc¢ zintegrowanych proceséw musi by¢ skore-
lowana pozytywnie z wysoka skutecznoscia realizacji podstawowych zadan i z uzy-
ciem posiadanych zasobdw, co powinno przektadac sie z kolei na odpowiedni po-
ziom i jakos¢ realizowanych funkgcji. Jakos$¢ i realizacja zadan bez zbednej zwtoki
z wykorzystaniem wiedzy i doswiadczenia profesjonalnych pracownikéw to spraw-
no$¢ organizacyjna, wspierana prawidtowa - sprawng operacyjnie - realizacjg pro-
ceséw biurowych.

W organizacjach aspektowych ,robienie wtasciwych rzeczy”, definiowane jako spraw-
nos¢, ma z pewnoscig wyzsza range niz ,robienie rzeczy wiasciwie” definiowane jako efek-
tywnos¢ [Drucker 1995, s. 115]. Sprawnos¢ jest zwigzana ze zdolnoscig do projektowania
unikalnego modelu obejmujacego specyficzne mozliwosci dziatania, czyli unikalnego
sposobu realizacji proceséw w dopasowanej do tego strukturze organizacyjnej.
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na ryzyko dziatalnosci przedsiebiorcy

The Impact of the Restructuring Law and Insolvency Risk of Trader

Abstract: Entrepreneurs are a variety of risks associated with economic activities. These
risks may be concluded by the transaction and counterparty, changes in the market envi-
ronment, products or services that the entity sells, economic and political activities of the
countries in which the company operates. Each of the risks could affect the financial results
of the trader. One of the risks occurring in the business is the inability to own or counter-
party. There have been laid down new rules on insolvency in Poland from 2016. Thanks to
them, the company may fail, but it can also restructure. Statistics indicate a growing interest
of restructuring proceedings, so that the trader can continue to operate, at the same time
implementing the obligations to their creditors.

Key words: risk, insolvency, law, companies

Wstep

Ostatnie lata pokazuja state zmiany w liczbie podmiotéw gospodarczych, ich formach
prawnych oraz wielkosci ich zadtuzenia. Zmiany te spowodowane sg wieloma czynnika-
mi, wynikaja m.in. z przyjetej polityki panstwa, poziomu rozwoju kraju, zmian regulacji
prawnych, decyzji przedsiebiorcow, kondycji finansowej ich kontrahentéw oraz swiado-
mosci prawnej prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Jednym z ryzyk wystepujacych
w dziatalnosci jest niewyptacalnos¢, ktéra moze zagrozi¢ przedsiebiorcy lub jego kontra-
hentom. Zasadne wiec wydaje sie zbadanie ryzyk grozacych w dziatalnosci gospodarczej
i wskazanie instrumentéw wspomagajacych podmioty niewyptacalne lub zagrozone
niewyptacalnoscia.
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Materiat i metodyka badan

Celem opracowania jest identyfikacja ryzyk wystepujacych w dziatalnosci przedsiebior-
cow, ze szczegblnym uwzglednieniem ryzyka niewyptacalnosci przedsiebiorcy albo jego
kontrahenta oraz skutkéw ekonomicznych i prawnych wszczecia postepowania upadtos-
ciowego lub restrukturyzacyjnego. W celu przeanalizowania problematyki zawartej w ar-
tykule przeprowadzono badania literaturowe, zbadano akty prawne regulujgce upadtos¢
oraz restrukturyzacje w Polsce. Nastepnie, po zdefiniowaniu i opisaniu podstawowych
pojec przeanalizowano akty prawne dotyczace problematyki zawartej w artykule. Pod-
stawg ustalenia stopnia zmian w obszarze liczby przedsiebiorcéw, ich zadtuzenia oraz
wszczetych postepowan upadtosciowych oraz restrukturyzacyjnych staty sie dane sta-
tystyczne gromadzone przez Gtéwny Urzad Statystyczny oraz informacje publikowane
w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym. W pracy przyjeto hipoteze, ze odpowiednio
uchwalone prawo daje szanse na sanacje przedsiebiorcy niewyptacalnego lub zagrozo-
nego niewyptacalnoscig kosztem ustepstw finansowych ze strony wierzycieli.

Cele dziatalnosci przedsiebiorcy

Doswiadczenia krajow wysoko rozwinietych wskazuja, Zze nie znaleziono dotad lepsze-
go mechanizmu wymuszania efektywnosci gospodarowania niz mechanizm rynkowy
i dziatalno$¢ na wiasny rachunek. Inicjatorami rozwoju dziatalnosci gospodarczej sg
przedsiebiorcy, ktérzy potrafig odkrywac, ujawniac i wykorzystywac potencjalne zrédta
zysku. Widzg to, czego nie zauwazajg inni, i dziatajg na podstawie tych spostrzezen. Po-
dejmuja przedsiewziecia gospodarcze i pomnazaja zyski przez:

« wprowadzanie nowych produktéw na rynek,

« tworzenie nowych rynkdw, nie istniejacych wczesdniej,

- odkrywanie i kreowanie potrzeb klientow,

- odkrywanie i zdobywanie nowych zasobéw, bogactw,

« poszukiwanie, rozwijanie i wdrazanie nowych technologii,

+ reorganizowanie nowych i istniejacych przedsiebiorstw.

Zgodnie z Ustawq z dnia z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsiebiorcéw, przedsie-
biorca definiowany jest jako osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organiza-
cyjna niebedaca osobga prawng, ktérej odrebna ustawa przyznaje zdolnos$¢ prawna,
wykonujaca dziatalno$¢ gospodarcza [Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsie-
biorcéw, Dz. U. z 2018 r. poz. 646, art. 4]. Natomiast dziatalnos¢ gospodarcza stanowi
zorganizowana dziatalno$¢ zarobkowa, wykonywana we wtasnym imieniu i w sposéb
ciagty. Z tego wynika, ze nawet w ujeciu prawnym, jako jeden z podstawowych celéw
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dziatalnosci przedsiebiorcéw ujmuje sie zarobkowo$¢, rozumiang jako generowanie
zyskow, tj. osigganie nadwyzki przychodéw nad kosztami dziatalnosci.

Przedsiebiorca funkcjonujacy na rynku dokonuje wyboréw i podejmuje decyzje do-
tyczace przysztosci. Postepowanie takie jest determinowane celami, jakie chce ono osia-
gad, ktérymi oprécz maksymalizacji zysku moga by¢:

- maksymalizacja udziatu w rynku (cel ten jest $cisle skorelowany z maksymalizacja zy-
sku i dlatego bywa stosowany alternatywnie);

.+ przetrwanie;

+ bezpieczenstwo;

. osigganie ,zysku satysfakcjonujgcego” - utomnosci i ograniczenia procesu decyzyj-
nego implikujg wybdr wariantéw dajacych ,satysfakcjonujacy zysk”;

- maksymalizacja akumulacji na sprzedazy;

- maksymalizacja relacji zysk/ryzyko.

Dwa najwazniejsze cele przedsiebiorstw funkcjonujacych na zasadach komercyjnych
to rentownos¢ (tj. maksymalizacja zysku lub udziatu w rynku) oraz ryzyko (tj. ,bezpie-
czenstwo” lub ,przetrwanie”). Zadaniem podejmujacych decyzje dotyczace przysztosci
w przedsiebiorstwie bedzie wybdér mozliwosci, ktéra przy danych zyskach minimalizuje
ryzyko lub przy danym ryzyku maksymalizuje zyski. W obu przypadkach cel jest ten sam
- maksymalizacja wartosci przedsigbiorstwa (rys. 1)

Rysunek 1. Zaleznos¢ pomiedzy ryzykiem a wartoscia przedsiebiorstwa

Rozklad po zastosowaniu

Prawdopodobienstwo narzedzi zarzadzania ryzykiem

wystapienia trudnej
sytuacji finansowej

Rozklad naturalny

—
e,

v

Warto$é przedsiebiorstwa lub przeplywow pienieznych przed opodatkowaniem

Zrédto: Ch. W. Smithson, C. W. Smith., D. Sykes Wilford (2000), Zarzqdzanie ryzykiem finansowym, Dom
Wydawniczy ABC, Warszawa, s. 134.
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Wartos¢ przedsiebiorstwa zalezy od wartosci realnych przeptywdw pienieznych zwigza-
nych z jego dziatalnoscia. Drugim waznym czynnikiem decydujacym o wartosci podmiotu
jest jego konkurencyjnos¢, rozumiana jako proces, za pomoca ktérego przedsiebiorca da-
z3c do realizacji swych intereséw, prébuje przedstawic oferty korzystniejsze od innych pod
wzgledem ceny, jakosci lub innych cech wptywajacych na decyzje co do zawarcia transakgji
[Marciniak 2013, s. 117]. Przedsiebiorca w swym otoczeniu wspétpracuje z wieloma grupami
podmiotéw (nabywcy, dostawcy, instytucje finansowe, instytucje panstwowe, konkurenci,
pracownicy), ktére w rézny sposéb oceniajg jego konkurencyjnosc¢. Kazdy z tych podmio-
tow postrzega swoj interes ekonomiczny we wspotpracy z przedsiebiorstwem. W zwigzku
z powyzszym kazdy bedzie miat réwniez inne wymagania pod wzgledem konkurencyjno-
sci. Dla przyktadu, nabywcy zainteresowani bedg jak najlepszymi warunkami sprzedazy.
Oni, przy zatozeniu identycznosci jakosci produktéw, wybiorg oferte tego przedsiebior-
stwa, ktory zaoferuje najkorzystniejsze warunki sprzedazy, np. jak najdtuzszy termin pfat-
nosci oraz najtansze i najmniej sformalizowane zabezpieczenia. Natomiast dostawca be-
dzie postrzegat przedsiebiorstwo jako konkurencyjne, jezeli zapewni ono bezpieczenstwo
wspotpracy, tj. zagwarantuje zapfate i zabezpieczy ja. Rekojmie wtasciwego wykonania
umowy bedzie dawato przedsiebiorstwo, ktére najlepiej zabezpiecza swe umowy.

W powyzszym kontekscie metody ograniczania ryzyka zadane przez sprzedajacego
moga stanowi¢ bodziec zachecajacy do kupna wyrobéw podmiotu badz przeciwnie znie-
checi¢ klienta procedura ustanowienia zabezpieczenia badZ wymaganiami ekonomicznymi.

Ryzyko w dziatalnosci przedsiebiorcy

Ryzyko towarzyszy nieodigcznie kazdej decyzji podejmowanej przez przedsiebiorcéw, nie
zostato natomiast dotychczas jednoznacznie zdefiniowane. Réznice w interpretacji tego
terminu przejawiajg sie w takich kwestiach jak relacje pomiedzy ryzykiem a niepewnoscia,
rodzaje powstajacych odchylen - jednokierunkowe, wielokierunkowe, przedmiot odniesie-
nia, mozliwos¢ dokonania pomiaru przez zastosowanie rachunku prawdopodobienstwa.

Pierwsze definicje pojec ryzyka i niepewnosci znalazty sie w pracy F.H. Knighta. We-
dtug tego autora ryzyko oznacza ewentualno$¢ odchylenia od stanu oczekiwanego lub
planowanego, ktéra mozna obliczy¢ za pomoca rachunku prawdopodobienstwa, nato-
miast niepewnos¢ wystepuje woéwczas, gdy ewentualnosci takiej nie da sie $cislej oce-
ni¢, gdyz nie ma mozliwosci postuzenia sie rachunkiem prawdopodobienstwa.

Przedstawiciele nurtu defensywnego traktuja ryzyko jako zjawisko negatywne -
Zrédto strat, ktére nalezy bra¢ pod uwage w dziatalnosci przedsiebiorstwa [Brihwiler
1980, s. 40], niebezpieczenstwo negatywnego odchylenia od celu [Sahl 1996, s. 292];
zagrozenie zmniejszenia sie zysku.
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Teoria podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci i ryzyka opiera sie na zato-
zeniu kwantyfikacji. R.D. Luce i H. Raiffy wyrézniaja trzy rodzaje decyzji, ktére moga byc
podejmowane [Jedralska 1992, s. 511:

« w warunkach pewnosci - jezeli wiadomo, Zze okreslone dziatanie prowadzi
do takiego, a nie innego rezultatu,

« w warunkach ryzyka — gdy dziatanie prowadzi do jakiego$ wyniku z pewnego zbioru
mozliwych wynikoéw, z ktérych kazdy ma znane podmiotowi decyzyjnemu prawdopo-
dobienstwo wystapienia,

- w warunkach niepewnosci — nie znamy rozktadu prawdopodobienstwa realizacji celu.

Z prezentowanych koncepdji wynika, iz ryzyko jest z jednej strony rezultatem niepewnosci,
jakiej doswiadcza podmiot decyzyjny a z drugiej strony zalezy od wielkosci kapitatu zaangazo-
wanego w realizacje decyzji. Ryzyko jest funkcja niepewnosci, przy czym funkgja ta ma charakter
zaleznosci prostej: im wiekszy jest zakres niepewnosci, tym wieksze ryzyko i odwrotnie — w miare
zmniejszania sie czynnikéw nieokreslonych i niepewnych, maleje réwniez ryzyko. Oznacza to, ze
wraz z wydtuzaniem horyzontu czasowego przewidywan bedzie rosta ich niepewnos¢ (rys. 4).

Rysunek 2. Zalezno$¢ poziomu ryzyka od czasu

A

Wartos¢

oczekiwana
I/ stopy zwrotu

Prawdopodobienstwo
odchylenia

od wartosci oczekiwaneij

v

Czas

Zrédto: M. Sierpinska, T. Jachna (2018), Ocena przedsiebiorstwa wedtug standardéw swiatowych, Wydawni-

ctwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 233.

Zrysunku nr 2 wynika, ze wraz z uptywem czasu maleje oczekiwana warto$¢ stopy zwro-
tu, ro$nie natomiast prawdopodobienstwo, ze osiggnieta stopa zwrotu bedzie znacznie od-
biegac¢ od wartosci oczekiwanej. W efekcie ryzyko w miare uptywu czasu jest coraz wieksze.

Ryzyko jest nieodfgcznym atrybutem rozwijajacej sie gospodarki rynkowej, nie moze
wiec by¢ traktowane jako dolegliwos¢ w zarzadzaniu. Powinno sie sta¢ czynnikiem pobu-
dzajacym do przedsiebiorczosci i stwarzajgcym nowe mozliwosci.
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W literaturze spotyka sie szersze i wezsze ujmowanie ryzyka. Autor dla celéw publikagji
przyjat, ze ryzyko w dziatalnosci przedsiebiorcy to mozliwos¢ zaistnienia nieprzewidzia-
nych i niezaleznych od podmiotu zdarzen zwigzanych z zawartg transakcja handlowa (ry-
zyko transakcyjne), zmianami w otoczeniu rynkowym przedsiebiorstwa (ryzyko rynkowe),
produktami badz towarami, ktére podmiot sprzedaje (ryzyko towarowe), dziatalnosciag
ekonomiczng i polityczng panstw, w ktérych przedsiebiorstwo funkcjonuje (ryzyko kraju),
ktérym nie moze w petni zapobiec, a ktére poprzez zwiekszenie kosztéw dziatalnosci badz
wywotanie straty maja negatywny wptyw na sytuacje finansowa przedsiebiorstwa.

Jednym najistotniejszych ryzyk wystepujacych w dziatalnosci gospodarczej jest ryzy-
ko transakcyjne. Oznacza ono, ze kontrahent z r6znych powoddéw moze nie wywigzac sie
z zawartej umowy. Kontrahent moze wiec dopusci¢ sie w szczegdlnosci: zwtoki w ptatno-
4ci, nie dokonac zaptaty za towar w ogdle, nie podjac sie realizacji transakgcji albo upasé.
Kazda z tych sytuacji wywotuje negatywne skutki dla przedsiebiorcy. W polskim oraz za-
granicznym ustawodawstwie pojawia sie wiele instrumentéw prawnych stuzacych ogra-
niczaniu ryzyka transakcyjnego i ochronie przedsiebiorcéw. Przyktadem takich narzedzi sa
uregulowania dotyczace niewyptacalnosci przedsiebiorcédw i konsumentéw, ktére z jed-
nej strony maja za zadanie jak najlepsze zabezpieczenie intereséw wierzycieli, z drugiej,
jezelito mozliwe, umozliwienie dalszego funkcjonowania dtuznika w zyciu gospodarczym.

Upadtosé i restrukturyzacja przedsiebiorcow jako
instrument chronigcy wierzyciela w razie
niewyplacalnosci kontrahenta

Zmiany gospodarcze i polityczne, ktéry miaty miejsce w Polsce po 1989r., a w szczegol-
nosci przejscie od systemu gospodarki planowej do wolnego rynku, spowodowaty od-
rodzenie sie tych regulacji prawnych, ktére przed 1989 r. nie miaty wielkiego znaczenia.

Do dziedzin tych nalezy w szczegdlnosci zaliczy¢ prawo upadtosciowe i restrukturyza-
cyjne. Ustala ono bowiem reguty dotyczace usuniecia badz restrukturyzacji tych uczest-
nikéw rynku, ktérzy wskutek zawinionych badz niezawinionych przyczyn stali sie niewy-
ptacalni [Koenner 2006]. Reguty te zostaty zawarte najpierw w ustawie z dnia 28 lutego
2003 r. — Prawo upadtosciowe i naprawcze, ktéra zastapita rozporzadzenia Prezydenta
Rzeczypospolitej z dnia 24 pazdziernika 1934 r. - Prawo upadtosciowe oraz Prawo o po-
stepowaniu uktadowym, a nastepnie w znowelizowanej ustawie z dnia 28 lutego 2003 .
Prawo upadtosciowe oraz ustawie z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne. Nowe
regulacje prawne obowigzujg od 1 stycznia 2016 r.

Zmiany prawa w tym zakresie oraz szczegétowa regulacji sytuacji niewyptacalnego
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przedsiebiorcy stafa sie istotna ze wzgledu na zwiekszajaca sie co roku liczbe podmiotéw
wykonujacych dziatalno$¢ gospodarcza oraz sukcesywnie zwiekszajaca sie wartosc ich zo-
bowigzan z réznych tytutéw. Tabela nr 1 prezentuje, jak zmieniata sie liczba przedsiebior-
céw, ich formy prawne oraz zobowigzania w okresie od 2005 do 2016 .

Tabela 1. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON oraz ich
zobowigzania

Lata 2005 2010 2015 2016

Liczba podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg w Polsce zarejestrowanych

w REGON 3615621 3909 802 4184 409 4237 691
- w tym spotki handlowe 230588 303 040 456 910 501056
- w tym osoby fizyczne wykonujace

dziatalno$¢ gospodarcza 2776 459 2942 965 2972144 2968786

Zobowigzania podmiotéw gospodarczych

z tytutu dostaw i ustug (w min zt) 86 504,50 135 260,30 149 449,20 168 725,80

Srednia warto$¢ zobowiazan z tytutu
dostaw i ustug przypadajaca na 1 podmiot
gospodarczy (w zt) 23 925,21 34 595,18 35715,72 39 815,50

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Rocznik statystyczny Przemystu 2017 (2018), Wyd. GUS; Rocznik
Statystyczny Rzeczpospolitej Polskiej 2017 (2018), GUS.

Z danych zawartych w tabeli wynika, Ze liczba przedsiebiorcéw w badanym okre-
sie wzrosta o ponad 17%, z czego najwiekszemu wzrostowi ulegta liczba zarejestrowa-
nych spétek handlowych (wzrost liczby tych podmiotéw o ponad 100%). W tym samym
okresie Srednia wartos¢ zobowigzan podmiotéw gospodarczych z tytutu dostaw i ustug
zwiekszyta sie 0 95% (z prawie 24 tys. zt do ponad 39 tys. zt). Oznacza to, ze ustawodawca
wprowadzajac nowe regulacje dotyczace upadtosci i restrukturyzacji, Swiadomie zare-
agowat na zmiany pojawiajace sie w gospodarce. Wzrost zadtuzenia przedsiebiorcéw
powoduje bowiem wzrost ryzyka ich dziatalnosci oraz moze prowadzi¢ do ich niewypta-
calnosci, a to z kolei ma wptyw na kontrahentéw niewyptacalnego podmiotu.

Przepisy obowigzujace od 1 stycznia 2016 r. wprowadzity generalnie dwa postepo-
wania dla przedsiebiorcéw niewyptacalnych, tj. mozliwos¢ likwidacji w postepowaniu
upadtosciowym i mozliwos¢ przetrwania poprzez restrukturyzacje [Gurgul 2017, s. 6].
Oba postepowania moga by¢ stosowane w tej chwili przez przedsiebiorcéw niewypta-
calnych. Natomiast przedsiebiorcy zagrozeni niewypfacalnoscia skorzysta¢ moga z jed-
nego z postepowan restrukturyzacyjnych.

Zgodnie z zapisami ustawy o prawie upadfosciowym niewyptacalnym jest ten dtuznik,
ktory utracit zdolnos¢ do wykonywania swoich wymagalnych zobowiazan pienieznych.
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Przy czym ustawa wprowadza domniemanie, ze dtuznik utracit zdolnos¢ do wykonywania
swoich wymagalnych zobowiazan pienieznych, jezeli opdznienie w wykonaniu zobowigzan
pienieznych przekracza trzy miesigce. Ponadto doprecyzowano, ze w przypadku oséb praw-
nych albo jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej, ktérym odreb-
na ustawa przyznaje zdolnos¢ prawnag, za niewyptacalnego nalezy uznac takiego dtuznika,
ktérego zobowiazania pieniezne przekraczajg wartos¢ jego majatku, a stan ten utrzymuje
sie przez okres przekraczajacy dwadziescia cztery miesigce [Ustawa z dnia 28 lutego 2003 .
- Prawo upadtosciowe, Dz. U. z 2017 r., poz. 2344]. Ponadto w ustawie Prawo restruktury-
zacyjne okres$lono, ze przedsiebiorca zagrozony niewyptacalnoscia to taki, ktérego sytuacja
ekonomiczna wskazuje, ze w niedtugim czasie moze stac sie niewyptacalny [Ustawa z dnia
z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne, Dz. U. z 2017 r., poz. 1508, art. 6].

Podstawowym celem postepowania upadtosciowego jest zaspokojenie roszczen wie-
rzycieli w jak najwyzszym stopniu, a jesli racjonalne wzgledy na to pozwola - dotychcza-
sowe przedsiebiorstwo dtuznika zostato zachowane. Natomiast w postepowan restruktu-
ryzacyjnych jako cel ustawa przewiduje unikniecie ogtoszenia upadtosci dtuznika przez
umozliwienie mu restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami, a w przypad-
ku postepowania sanacyjnego — réwniez przez przeprowadzenie dziatarn sanacyjnych,
przy zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli. Ustawodawca wskazat, ze cel ten w toku
postepowania ma zosta¢ zrealizowany przez umozliwienie dtuznikowi restrukturyzacji,
ktdra nastepuje w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami. W postepowaniu sanacyjnym
cel postepowania moze dodatkowo zostac zrealizowany przez przeprowadzenie dziatan
sanacyjnych przy zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli [Filipiak, Hrycaj 2017].

Tabela nr 2 prezentuje mozliwosci prawne, ktére moga wykorzystaé przedsiebiorcy
w przypadku utraty mozliwosci regulowania wymagalnych zobowigzan lub gdy pojawi
sie zagrozenie takich trudnosci.

Tabela 2. Rodzaje i cele postepowan dotyczacych niewyptacalnych przedsiebiorcéw

Rodzaje postepowan Cele postepowan
Postepowanie upadtosciowe Postepowanie nalezy prowadzic¢ tak, aby roszczenia wierzycieli mogty
moze by¢ wykorzystane zostac zaspokojone w jak najwyzszym stopniu, a jesli racjonalne
przez niewyptacalnych wzgledy na to pozwolj - dotychczasowe przedsiebiorstwo dtuznika
przedsiebiorcow; zostato zachowane.
Postepowanie 0gélny cel
restrukturyzacyjne

Unikniecie ogtoszenia upadtosci dtuznika przez:
° umozliwienie mu restrukturyzacji
w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami
. a w przypadku postepowania sanacyjnego - réwniez przez
przeprowadzenie dziatan sanacyjnych,
przy zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli.

moze byc¢ wykorzystane przez

przedsiebiorcdw niewyptacalnych

i zagrozonych niewyptacalnoscia;
w ramach ktérego
prowadzone moga
by¢ postepowania:
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Rodzaje postepowan Cele postepowan

1) umozliwia zawarcie uktadu w wyniku samodzielnego zbierania
gtoséw wierzycieli przez dtuznika bez udziatu sadu;

2) moze by¢ prowadzone, jezeli suma wierzytelnosci spornych
uprawniajacych do gtosowania nad uktadem nie przekracza 15% sumy
wierzytelnosci uprawniajacych do gtosowania nad ukfadem.

1.  Postepowanie
o zatwierdzenie uktadu:

1) umozliwia dtuznikowi zawarcie uktadu po sporzadzeniu

i zatwierdzeniu spisu wierzytelnosci w uproszczonym trybie;

2) moze by¢ prowadzone, jezeli suma wierzytelnosci spornych
uprawniajacych do gtosowania nad uktadem nie przekracza 15% sumy
wierzytelnosci uprawniajacych do gtosowania nad ukfadem.

2. Przyspieszone
postepowanie uktadowe

1) umozliwia dtuznikowi zawarcie uktadu po sporzadzeniu

i zatwierdzeniu spisu wierzytelnosci;

3. Postepowanie ukltadowe | 2) moze by¢ prowadzone, jezeli suma wierzytelnosci spornych
uprawniajacych do gtosowania nad uktadem przekracza 15% sumy
wierzytelnosci uprawniajacych do gtosowania nad uktadem.

Umozliwia dtuznikowi przeprowadzenie dziatan sanacyjnych oraz
zawarcie ukfadu po sporzadzeniu i zatwierdzeniu spisu wierzytelnosci.
Dzialaniami sanacyjnymi sa czynnosci prawne i faktyczne,

ktore zmierzajg do poprawy sytuacji ekonomicznej dtuznika i maja na
celu przywrécenie dtuznikowi zdolnosci do wykonywania zobowigzan,
przy jednoczesnej ochronie przed egzekucja.

4.  Postepowanie sanacyjne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe, Dz.U.z 2017,

poz. 2344 oraz Ustawy z dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne, Dz. U.z 2017 r,, poz.1508.

Z tabeli nr 2 wynika, ze obecnie przedsiebiorcy zagrozeni niewyptacalnosciag albo
niewyptacalni maja szerokie mozliwosci wyboru co do dalszego funkcjonowania badz
likwidacji swej dziatalnosci. Teoretycznie kazde z postepowan ma chroni¢ sytuacje
prawng i finansowg wierzycieli. Jednak skutki otwarcia tych postepowan moga by¢ dla
wierzycieli niekorzystne. Celem postepowania upadtosciowego jest doprowadzenie
do likwidacji przedsiebiorcy, jednak ustawa przewiduje mozliwos$¢ zmiany tego poste-
powania w jego trakcie na postepowanie restrukturyzacyjne, gdyby miato do dopro-
wadzi¢ do lepszego zabezpieczenia intereséw wierzycieli i pod warunkiem zawarcia
z wierzycielami uktadu dotyczacego sptaty wierzytelnosci. Z kolei podstawowym celem
postepowan restrukturyzacyjnych jest unikniecie upadtosci dtuznika. Przy czym, jezeli
prowadzenie postepowania okaze sie to niemozliwe, moze ono by¢ zamienione na po-
stepowanie upadtosciowe. Wydaje sie wiec, ze tryby przewidziane w ustawach Prawo
restrukturyzacyjne oraz Prawo upadtosciowe obecnie przewiduja lepsze instrumenty
dla dtuznikéw, niz miato to miejsce na gruncie poprzednich uregulowan.

Warto dodag, ze otwarcie postepowan zaréwno restrukturyzacyjnych, jak i upadtosciowe-
go niesie za sobg daleko idace skutki dla wierzycieli. Skutki te prezentowane sa w tabeli nr 3.
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Tabela 3. Skutki otwarcia postepowania upadtosciowego oraz restrukturyzacyjnego

Skutki otwarcia postepowania
upadtosciowego

Skutki otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego

1. Majatek upadtego staje sie masa upadtosci
2. Mase upadtosci przejmuje syndyk, ktory
pod nadzorem sedziego komisarza bedzie jg
likwidowac
3. Syndyk dokonuje spisu inwentarza oraz
projektuje liste wierzytelnosci, ktéra bedzie
stanowita podstawe ewentualnych sptat
4. Wierzyciele sptacani sa zgodnie z kolej-
noscig okreslong kategoriami:
5. pierwsza obejmuje np.: przypadajace za
czas przed ogtoszeniem upadtosci nalezno-
éci ze stosunku pracy, naleznosci alimenta-
cyjne, naleznosci powstate w postepowaniu
restrukturyzacyjnym,
a) druga - inne naleznosci, jezeli nie
podlegaja zaspokojeniu w innych kate-
goriach,
b) trzecia - odsetki od naleznosci uje-
tych w wyzszych kategoriach w kolej-
nosci, w jakiej podlega zaspokojeniu
kapitat, a takze sagdowe i administracyj-
ne kary grzywny oraz naleznosci z tytu-
tu darowizn i zapiséw;
C) czwarta - naleznosci wspélnikow
albo akcjonariuszy z tytutu pozyczki
dokonanej na rzecz upadtego bedace-
go spdtka kapitatowa w okresie pieciu

lat przed ogtoszeniem upadtosci, wraz

z odsetkami.

1. Zawieszane s3 zmocy prawa postepowania egzekucyjne
dotyczace wierzytelnosci objetych zmocy prawa uktadem, tj.
wierzytelnosci osobistych powstatych przed dniem otwarcia
postepowania, z wyjatkiem wierzytelnosci: alimentacyjnych;
rent z tytutu odszkodowania; z tytutu sktadek na ubezpiecze-
nia spoteczne; ze stosunku pracy, zabezpieczonej na mieniu
dtuznika hipoteka, zastawem i in. prawami rzeczowymi.

2. Majatek przedsiebiorcy pozostawia sie w jego zarzadzie,
pod nadzorem nadzorcy, ewentualnie odbiera zarzad majat-
kiem i oddaje do zarzadcy

3. Dtuznik przygotowuje propozycje uktadowe, ktdre z re-
guty obejmuja: redukcje zobowiazan; roztozenie ich na raty;
redukcje odsetek; restrukturyzacje majatku dtuznika

4. Propozycje uktadowe moga przewidywa¢ podziat wie-
rzycieli na grupy obejmujace poszczegodlne kategorie inte-
reséw,

5. Warunki restrukturyzacji zobowiazan dtuznika sg jedna-
kowe dla wszystkich wierzycieli, a jezeli glosowanie nad ukta-
dem przeprowadza sie w grupach wierzycieli, jednakowe dla
wierzycieli zaliczonych do tej samej grupy, chyba ze wierzyciel
wyraznie zgodzi sie na warunki mniej korzystne.

6. Uktad wiaze wierzycieli, ktérych wierzytelnosci wedtug
ustawy sg objete uktadem, chociazby nie zostaty umieszczo-
ne w spisie wierzytelnosci.

7. Uchwata zgromadzenia wierzycieli o przyjeciu uktadu
zapada, jezeli wypowie sie za nig wiekszos¢ gtosujacych
wierzycieli, ktorzy oddali wazny gtos, majacych facznie co
najmniej dwie trzecie sumy wierzytelnosci przystugujacych

gtosujacym wierzycielom

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtoéciowe, Dz. U.z 2017

r,, poz. 2344 oraz Ustawy z dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne, Dz. U.z 2017 r., poz. 1508.

Ztabelinr 3 wynika, ze dtuznik dzieki wszczeciu postepowania upadtosciowego badz
restrukturyzacyjnego uzyskuje wstrzymanie egzekucji w stosunku do swego majatku.

274



Wptyw Prawa restrukturyzacyjnego i upadtosciowego na ryzyko dziatalnosci przedsiebiorcy

Wierzyciele natomiast, nawet ci, ktérzy juz taka egzekucje skutecznie prowadzili, niestety
musza liczy¢ sie zinnymi wierzycielami oraz decyzjami syndyka, nadzorcy lub zarzadcy.
W postepowaniach tych wierzyciele traktowani sa bowiem wedtug tych samych zasad.
Dobra pozycje w obu postepowaniach majg jedynie wierzyciele, ktérzy posiadaja rze-
czowe zabezpieczenie na majatku dtuznika. Oni moga bowiem odzyskac¢ sume okreslo-
na w zabezpieczeniu z przedmiotu tego zabezpieczenia.

Liczba wszczynanych i prowadzonych w ostatnich latach postepowan zaréwno upadtos-
ciowych, jak i restrukturyzacyjnych pozwala na przyjecie, ze s one doceniane szczegdlnie
przez dtuznikéw. Wprawdzie w ostatnich pieciu latach liczba upadtosci spada, to zauwaza
sie trend rosnacy i duze zainteresowanie przedsiebiorcéw wprowadzonymi przez ustawo-
dawce postepowaniami restrukturyzacyjnymi. Ich liczba w ostatnich dwoch latach wzrosta.

Rysunek 3. Liczba upadtosci w Polsce w latach 2013-2016
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z MSiG.

Rysunek 4. Liczba wszczetych postepowan restrukturyzacyjnych
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z MSiG.
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Niewatpliwg zaleta postepowan restrukturyzacyjnych jest zawieszenie egzekugji,
ktére nastepuje z mocy prawa z chwila wydania postanowienia o wszczeciu takiego
postepowania. Dzieki temu dtuznicy od dnia wszczecia postepowania maja czas na
przygotowanie propozycji uktadowych dla wierzycieli i przekonanie ich do zalet uktadu.
Z catg pewnoscia, z punktu widzenia gospodarki narodowej raz intereséw dtuznikéw,
w wielu przypadkach, takze wierzycieli, wiecej zalet ma restrukturyzacja przedsiebior-
stwa, w poréwnaniu z jego upadtoscia. Zwykle zapewnia ona utrzymanie miejsc pracy,
dalsze funkcjonowanie przedsiebiorcy, jego oddtuzenie i sptate czesci zobowigzan. Re-
strukturyzacja zwykle jednak wiaze sie dla wierzycieli z czesciowa redukgja ich wierzy-
telnosci. Diuznik proponuje bowiem najczesciej umorzenie kosztéw ubocznych i czesci
gtéwnego dtugu, odroczenie spetnienia swiadczenia lub roztozenie sptaty na raty. Sku-
tecznie zawarty i zatwierdzony przez sad uktad jest wykonywany, a w przypadku braku
wykonania ukfadu, postepowanie moze zakonczy¢ sie upadtoscia.

Podsumowanie

Wzrost zainteresowania postepowaniami restrukturyzacyjnymi oraz zmniejszenie licz-
by upadtosci wskazuje, ze przedsiebiorcy w Polsce zrozumieli zalety postepowan re-
strukturyzacyjnych. Prawo restrukturyzacyjne i jego regulacje zacheca przedsiebiorcow
do podejmowania dziatar naprawczych w chwili, gdy moga one przynies¢ pozytywne
efekty. Ustawa przewiduje bowiem relatywnie krétkie terminy na przygotowanie planu
restrukturyzacyjnego, udziat nadzorcy badz zarzagdcy w tym postepowaniu. Swiadomy
przedsiebiorca, ktéry nie bedzie dziatat z checig pokrzywdzenia wierzycieli ma szanse na
sanacje swej sytuacji finansowej oraz uregulowania stosunkéw ekonomicznych i praw-
nych z wierzycielami. Z drugiej strony, wierzyciele kontrolujg dtuznika i w kazdym czasie
moga wnosic¢ 0 wszczecie postepowania upadfosciowego.
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Nowe podejscie do budowania wartosci w biznesie
A New Approach to Building Value in Business

Abstract: The process of enterprise management evolution is noticeable. It is drifting from
management focused on maximizing profit towards management used to build enterprise
value for its stakeholder. Along with that process the business orientation has also changed.
Non-financial results of operations and above all, the development of so-called “common
values” idea, has become more important. Such situation has brought new challenges for
enterprises, among which is the challenge of building strong relationships with customers,
employees, local communities, etc. that will benefit all of them.

An organization which basic objective of the activity is to increase the common value ser-
ving the basic stakeholders in the longer term serves increasing the market value of the enter-
prise, and thus its owners. This means that the goal of the company’s activity should be to build
not only it's economic value, but also social value in the long run - this is the new management.

The publication is the result of a research proceeding based on the literature of mana-
gement sciences, participant observation as the vice-president of the management board
of GA Putawy and interviews with managers of the Warsaw Stock Exchange companies.
Key words: enterprise value, shared value, corporate social responsibility, business interests

Wstep

Wspotczesne teorie zarzadzania musza zmierzy¢ sie z kryzysem zaufania do biznesu op-
artego na przestarzatym, zbyt waskim podejéciu do tworzenia wartos$ci ekonomicznych
[Zadora 2004; Karmanska 2009; Siudak 2001]. Wiekszos¢ firm jest bowiem zbyt skoncen-
trowana na krétkookresowej optymalizacji wynikéw finansowych. Pojawito sie nawet
pejoratywne okreslenie tego rodzaju dziatalnosci - kapitalizm kwartalny (ang. guarterly
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capitalism)'. Zdolnos¢ firmy do wytwarzania wartosci i wartos¢ firmy zostaty sprowadzone
do kategorii zysku, ktory z definicji jest rozliczany w krotkim okresie czasu. Takie myslenie
jest coraz bardziej anachroniczne, zwazywszy na wzrost znaczenia w wartosci rynkowej
firm aktywow niematerialnych, ktérych nie obejmuja tradycyjne metody ksiegowosci.

Inwestorzy dtugoterminowi oczekuja stabilnego, statego wzrostu wartosci powyzej
stopy zwrotu od bardziej bezpiecznych lokat kapitatowych. Akceptujg podziat wypra-
cowanej wartosci pomiedzy innych interesariuszy przedsiebiorstwa?, bo stwarza to wa-
runki dla stabilnego rozwoju biznesu w dtugim okresie czasu. Barton i Wiseman [2015,
ss. 95-107] twierdzg jednak, ze dtugookresowe intencje inwestoréw nadal przegrywaja
z krotkookresowa aktywnoscig w zarzadzaniu przedsiebiorstwami.

Te dwa odmienne podejscia do celu funkcjonowania przedsiebiorstwa prowadzg do
wyroéznienia dwdch koncepcji zarzadzania: pierwszej, opartej na budowaniu wartosci dla
wiascicieli (@ang. shareholder value) i drugiej, opartej na budowaniu wartosci dla interesa-
riuszy (ang. stakeholders value). Obie te koncepcje wspétistnieja obecnie w gospodarce
wolnorynkowej, bowiem sa inwestorzy gracze, maksymalizujacy zysk w krétkim okresie
czasu oraz inwestorzy dtugoterminowi, oczekujacy stabilnego, statego wzrostu wartosci.

Celem publikacji jest zaprezentowanie réznych koncepcji budowania wartosci firmy.
Wskazano na nowy paradygmat zarzadzania oparty na realizowaniu przez biznes celéw
nie tylko ekonomicznych, ale i spotecznych, czesto we wspotpracy z organizacjami innych
sektoréw. W tym rozumieniu podstawowym celem dziatania przedsiebiorstwa jest wzrost
wartosci wspdlnej stuzacej podstawowym interesariuszom, ktéra w dtuzszej perspektywie
stuzy podniesieniu wartosci rynkowej przedsiebiorstwa a tym samym jego wiascicielom.

Biznes w poszukiwaniu nowych wartosci

W ostatnim czasie biznes jest coraz czesciej postrzegany jako podstawowa przyczyna
nieréwnosci spotecznych, probleméw ekologicznych czy gtebokich kryzyséw gospodar-
czych. Krytycy wskazujg, ze zarzady korporacji prébuja odbudowywac niskie zaufanie do
biznesu promujac stosowanie spotecznej odpowiedzialnosci w zarzadzaniu swoimi ak-
tywami (ang. Corporate Social Responsibility — CSR) [Komisja Europejska 2011]. Inni widza
w tej koncepcji nowe spojrzenie na biznes, oparte na budowaniu wartosci dla interesa-
riuszy i uwzgledniajace koszty spoteczne.

' Zob. http://www.businessinsider.com/hillary-clinton-quarterly-capitalism-2016 oraz wypowiedz prof. Haus-
nera w Sopocie na Europejskim Forum Nowych Idei w 2016 roku [http://www.polskieradio.pl].

2 Autor ma $wiadomos¢ roznic prawnych pojec firma i przedsiebiorstwo, niemniej jednak z punktu widzenia
celéw niniejszego artykutu réznice te nie maja istotnego znaczenia i pojecia te traktowane sg zamiennie.
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Krytyka stosunku firm do CSR byta podstawowym powodem poszukiwarn nowego
spojrzenia na funkcjonowanie biznesu w ramach kapitalizmu wolnorynkowego. Jego pro-
pozycje ztozyt Michael Porter wspdlnie z Markiem R. Kramerem [2011, ss. 62-771, ktérzy
w 2011 roku opublikowali artykut prezentujacy nowe podejscie do tworzenia wartosci
przez biznes. Skrytykowali oni optymalizacje wynikéw przedsiebiorstwa w krétkim okre-
sie czasu jako podstawowego celu funkcjonowania firmy. W zamian zaproponowali jego
przedefiniowanie, uznajac, ze powinno nim by¢ tworzenie tzw. wspdlnej wartosci (@ng.
shared value). |dea tej wartosci sprowadza sie do wytwarzania wartosci ekonomicznej dla
przedsiebiorstwa w taki sposéb, aby tworzona byfa rownoczesnie wartos¢ dla spoteczen-
stwa. Porter i Kramer podkreslajg jednak, ze proponowana przez nich koncepcja tworzenia
wartosci wspdlnej — (ang. Creating Shared Value — CSV) odnosi sie przede wszystkim do
tych dziatan, ktére maja zapewnié przedsiebiorstwu rentownos¢ i konkurencyjnos¢.

Cytowani autorzy twierdzg, ze spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu jest koncepcja
stuszng, ale niewystarczajaca w obliczu zagrozen skali zmian otoczenia biznesu. Dowo-
dza, ze zarzady zbyt czesto postrzegajg wydatki na CSR jedynie w formie koniecznych
do poniesienia kosztéw. Twierdza, ze proponowana przez nich koncepcja tworzenia
wartosci wspolnej ma zastapic¢ koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ktérej
realizacja polega gtéwnie na dziataniach wizerunkowych i w niewielkim stopniu odnosi
sie do samej dziatalnosci biznesowe;j.

Zatozenia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu koncentruja sie, zdaniem Portera
i Kramera, na zabiegach PR-owych budujacych odpowiednig reputacje przedsiebior-
stwa. Firmy nie wpisuja jej w strategie swojego rozwoju przez co ma ona charakter raczej
krétkookresowy, realizowany pod wptywem naciskdw spotecznych i w konsekwencji nie
stuzy budowaniu wartosci przedsiebiorstwa, a jest jedynie zrédtem nieuzasadnionych
kosztéw. Idea wartosci wspdlnej koncentruje sie natomiast na zwiekszeniu pozycji kon-
kurencyjnej przedsiebiorstwa, dzieki wykorzystaniu unikalnych zasobéw i fachowej wie-
dzy przy jednoczesnym tworzeniu wartosci spotecznej.

Interesujaca koncepcje odpowiedzialnosci biznesu zaprezentowali J. Hausner i R. Zmy-
slony w publikacji Firma—IDEA: Nowe podejscie do wartosci w biznesie na Europejskim Forum
Nowych Idei w 2015 r. w Sopocie. To co Porter i Kramer okredlili jako propozycje wartosci
wyrdzniajacych firme, wspomniani autorzy nazwali ideg firmy, rozumiejac przez to spe-
cyficzny proces wytwarzania wartosci. W jego opisie starajg sie oni nie nawigzywac¢ do
metafory tancucha, aby unikna¢ rutynowego i linearnego rozumienia tego procesu. Pod-
czas gdy Porter i Kramer postulujg kreowanie wspélnej wartosci, Hausner i Zmyslony ktada
gtéwny nacisk na wspdlne kreowanie wartosci (ang. Shared Creation of Value — SCV). Uwa-
Zaja bowiem, ze tworzenie SCV, wymaga uwspdlnienia procesu jej wytwarzania — klien-
ci powinni by¢ w pewnym zakresie jej wspotwytwdrcami. Hausner i Zmyslony twierdza,
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ze dla tego rodzaju firmy nie jest wazna dystrybucja, ale proces wytwarzania, w ktérym
przedsiebiorstwo buduje relacje z klientem orientujac sie na jego atuty, a nie stabosci. Sta-
ra sie go upodmiotowic, a nie uzalezni¢. Dowodza, ze warunkiem wspdlnego wytwarzania
wartosci jest przyjecie odpowiedzialnosci i partnerskie wspétdzielenie odpowiedzialno-
$ci [Hausner, Zmyslony 2015, ss. 24, 43]. Firma-ldea musi zapracowac sobie na faktyczne
zaufanie swojego klienta, razem z nim wspéttworzy¢ konkretne wartosci oraz dzieli¢ sie
z nim wspdlnie wypracowanym zyskiem [Hausner, Zmyslony 2015, s. 54].

Autorzy daleko wybiegaja w idei wspdlnego kreowania wartosci. Wydaje sie jednak,
ze koncepcja ta, niewatpliwie interesujaca intelektualnie, bedzie trudna do przyjecia
przez biznes w branzach tradycyjnych technologii, gdzie zarzadzanie oparte jest na
strukturach hierarchicznych. Wspottworzenie, przynajmniej w ujeciu ekonomicznym,
musi wigzac sie ze wspoétodpowiedzialnoscig nie tylko deklarowang, ale réwniez sank-
cjonowana prawnie. Wydaje sie réwniez, ze oddzielenie ryzyka, kapitatu i odpowiedzial-
nosci od sfery podziatu rezultatéw dziatania jest trudne do zaakceptowania dla biznesu.
Dzielenie zysku jest domeng dysponenta kapitatu, za ktérego przyzwoleniem dochéd
moze by¢ on przekazywany réznym interesariuszom firmy.

Idea wspdlnego kreowania wartosci moze by¢ atrakcyjna dla sektoréw wysokich tech-
nologii, gdzie uczestnicy projektu tworzenia wartosci dziela sie kapitatem intelektualnym,
a takze efektami wspétpracy, np. w branzach opartych na technologiach informacyjno-ko-
munikacyjnych (ang. Information and Communication Technologies - 1CT). Przykfadem tego
moga by¢ tzw. otwarte partnerstwa innowacyjne [Roszkowska-Menkes 2015, ss. 179-191].

Biznes z wtasnej inicjatywy wskazuje coraz czesciej na koniecznos¢ tworzenia dtugo-
falowych strategii uwzgledniajacych skutki spoteczne swojej aktywnosci. Duze znacze-
nie w tym procesie miat list Lerre’go Finka, CEO (ang. Chief Executive Oficer) Black Rock,
zaprezentowany podczas Swiatowego Forum Ekonomicznego w Davos w styczniu 2018
roku [https://www.blackrock.com/corporate/en-no/investor-relations/larry-fink-ceo-letter].
Fink zaapelowat w nim do prezeséw spotek o tworzenie jasnych, dtugookresowych stra-
tegii uwzgledniajacych wptyw spoteczny biznesu. Przekonywalt, ze ,bez poczucia celu
zadna firma, publiczna czy prywatna, nie osiggnie petnego potencjatu” [https:/www.
blackrock.com/corporate/en-no/investor-relations/larry-fink-ceo-letter]. Wskazuje tez,
ze firmy musza korzystaé ze wspotpracy ze swoimi interesariuszami: udziatowcami,
pracownikami, klientami i spotecznosciami lokalnymi. Wedtug Finka nadszedt czas na
budowanie nowego modelu zaangazowania akcjonariuszy - takiego, ktéry wzmocni
i pogtebi komunikacje pomiedzy nimi a interesariuszami firmy. Aby to byto mozliwe za-
rzad musi zaangazowac sie w rozwdj diugookresowe;j strategii, ktdra okresli wskazniki
zdolnosci firmy do tworzenia dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy i stworzy pole
do dziatan ze swymi interesariuszami.
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Podsumowujac te cze$c¢ rozwazan, w ocenie autora, tworzenie wartosci wspolnej w ro-
zumieniu Portera i Kramera czy wspdlne kreowanie wartosci Hausnera i Zmyslonego, czy
tez przemyslenia Lerr'ego Finka nie wykluczajg koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Dwie pierwsze koncepcje zbudowano na krytyce (stusznej czy nie) praktyki stoso-
wania przez biznes CSR. Przedsiebiorstwa, ktére traktujg CSR jako integralny element stra-
tegii rozwoju stuzacy podnoszeniu jego wartosci w interesie swoich interesariuszy beda
sifg rzeczy realizowaty znaczna czes¢ postulatéow redagowanych w koncepcjach CSVi SCV.

Niewatpliwie brakuje dzisiaj rozwigzan, ktére taczytyby efektywnos¢ dziatan ekono-
miczno-spotecznych z wytwarzaniem wartosci dla réznych grup interesariuszy na fun-
damencie rentownosci i konkurencyjnosci rozwoju w dtugim okresie czasu.

Wartos¢ przedsiebiorstwa dla wtascicieli czy dla
interesariuszy

Zdolnos¢ firmy do wytwarzania wartosci i wartos¢ firmy zostaty sprowadzone do kategorii
zysku, ktéry z definicji jest rozliczany w krotkim okresie. Takie myslenie jest coraz bardziej
anachroniczne, zwazywszy na wzrost znaczenia w wartosci rynkowej firm aktywéw niema-
terialnych, ktérych nie obejmuja tradycyjne metody ksiegowosci. Zgodnie z tym kierun-
kiem myslenia cele wiascicieli zasobdw sa rozbiezne z celami pozostatych interesariuszy.

Zwolennicy koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu natomiast wskazuja, ze
stuzy ona budowaniu wartosci firmy dbajac jednoczesnie o realizacje intereséw partne-
réw ekonomiczno-spotecznych. W duchu teorii dowodzacych, ze nie ma sprzecznosci
pomiedzy osigganiem celéw biznesowych a troska o innych, Prahalad i Ramaswamy za-
prezentowali piramidalng strukture dochodéw spoteczenstw i sformutowali okreslenie
podstawy piramidy (ang. The Bottom of the Pyramid) [Prahalad, Ramaswamy 2005, s. 4].
Oznacza ono najubozszych przedstawicieli ludnosci, a najbogatsi, w relatywnie matej
liczbie, reprezentujg wierzchotek wspomnianej piramidy dochodéw. Autorzy twierdza
tez, ze wartos¢ bedzie w coraz szerszym zakresie wspoéttworzona z konsumentami - za-
réwno z bogatymi, jak i biednymi. Podaja przyktad serwisu dla rolnikéw wprowadzony
w Indiach, z ktérego korzysta okoto 2 min rolnikéw za 5 dolaréw kwartalnie. Dzigki nie-
mu ponad 60% uzytkownikéw serwisu znacznie zwiekszyto swoje przychody. Ten ro-
dzaj ustugi pozwolit ludziom ubogim lepiej zarzadza¢ swoim gospodarstwem rolnym
i usprawnit sprzedaz plonéw. W podobnym kierunku zmierzaty propozycje Grupy Azoty
Putawy (GAP), skierowane do Ministerstwa Rolnictwa Etiopii dotyczace oferty przygo-
towania analiz rynkowych systemu infrastruktury obstugi gospodarstw rolnych, analiz
wody i gleby oraz systemu edukacji rolnej. W gruncie rzeczy to byty propozycje buduja-
ce wartos¢ potencjalnych klientow.
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Zdaniem Ramaswamy [Baran 2013, s. 127] wspoéttworzenie wartosci oferuje cztery
kluczowe korzysci organizacjom i zwigzanym z nimi ludziom. Dla klientéw, pracow-
nikdw i innych interesariuszy to udziat w nowych doswiadczeniach wspéttworzenia
wartosci oraz zmniejszenia wtasnego ryzyka i kosztéw, a dla menedzeréw zwieksze-
nie strategicznego kapitatu i zwrotu z inwestycji oraz zmniejszenie ryzyka i obnizenie
kosztéw dziatania.

Jak bysmy nie oceniali prawa wiascicieli czy dysponentéw zasobéw do czerpania
z tego tytutu korzysci nalezy podkresli¢, ze istnieje koniecznos$¢ zapewnienia row-
nowagi w tym procesie miedzy interesami réznych grup interesariuszy. Zarzadzanie
przedsiebiorstwem polegajagce na kreowaniu wartosci wspélnej wymaga umiejet-
nosci zarzadzania relacjami z tymi grupami. Podstawowe znaczenie w tym procesie
ma identyfikacja poszczegoélnych grup interesu [Marcinkowska 2011, s. 859]. Przedsie-
biorstwo powinno przeprowadzi¢ analize swoich grup interesu po to, by poznac ich
potrzeby i oczekiwania, relacje miedzy nimi oraz metody i narzedzia realizacji swo-
ich celéw. Co do zasady, wszystkie grupy interesariuszy powinny by¢ zainteresowane
wzrostem wartosci przedsiebiorstwa, poniewaz uczestnicza nie tylko w kreowaniu tej
wartosci, ale réwniez z niej korzystaja.

W odniesieniu do poszczegdlnych grup mozna przyjac¢ rézne mierniki stuzace ocenie
skutecznosci ksztattowania owych relacji. Ponizej przyktady dla kilku grup interesariuszy:

- wiasciciele — wskaznik stopy zwrotu z zaangazowanego kapitatu w relacji do alterna-
tywnych inwestycji czy lokat;

. cztonkowie zarzadu - wysokos$¢ wynagrodzenia w relacji do efektéw ekonomicz-
nych zarzadzanego przedsiebiorstwa — benchmark branzy, apanaze pozafinansowe;

+ pracownicy - srednie wynagrodzenie w spétce w relacji do sredniego wynagro-
dzenia w regionie, branzy, kraju; dynamika jego wzrostu, pozaptacowe srodki mo-
tywowania;

- wtadze centralne, regionalne, lokalne — wielko$¢ ptaconych podatkéw i optat, wspar-
cie inicjatyw spotecznych, kulturowych, sportowych i innych w regionie;

- klienci - atrybuty produktu (jakos¢, cena, asortyment, funkcjonalnos¢, dostepnosc),
wizerunek, relacje z klientami;

- wierzyciele — wskazniki ptynnosci, ratingi itp.;

+ spotecznosci lokalne — wskaznik zatrudnienia mieszkancow, wsparcie dla inwestycji
podnoszacych jakos¢ ich zycia.

To tylko przyktadowe mierniki, ktére mozna rozwija¢ dla réznych zidentyfikowanych
grup interesu.
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Budowanie wartosci firmy w oparciuv o partnerstwo
organizacji réznych sektoréw gospodarki

Firmy wytwarzaja warto$¢ ekonomiczno-spoteczng, tworzac partnerstwa w formie
ekosystemow badz klastréw, ktére pozwalajg zwiekszy¢ produktywnosc i efektywnosé
wykorzystania posiadanych zasobéw. Ekosystem jest pojeciem zaczerpnietym z nauk
o Ziemi. J.F. Moore [1993, ss. 75-86] zdefiniowat ekosystem biznesowy jako wspdlno-
te gospodarcza wspierang przez interakcje organizacji i os6b prywatnych. Firma jest
postrzegana jako czes¢ ztozonego systemu wykraczajacego poza granice sektora
prywatnego (biznesu). Konkurencja przestaje by¢ gra prowadzong przez pojedyncze
korporacje, a przeksztatca sie w rywalizacje miedzy catymi ekosystemami. Natomiast
Porter i Kramer definiuja klaster [Porter, Kramer 2017, s. 38] jako geograficzne skupi-
sko organizacji, pokrewnych przedsiewzig¢, dostawcéw, ustugodawcow i elementéow
logistycznej infrastruktury, ktore maja zwiazek z branza. Klastry obejmuja nie tylko
przedsiebiorstwa, ale takze instytucje prowadzace programy badawcze, stowarzysze-
nia branzowe czy organizacje non profit.

Partnerstwo w realizacji projektéw organizacji réznych sektoréw gospodarki nie jest
rzecza tatwa. Organizacje te r6znia cele i motywy dziatan, sposéb finansowania, stopien
konkurencyjnosci, efektywnosci, konsekwencji niepowodzen, wartosci itp. Uwarunko-
wania funkcjonowania organizacji réznych sektoréw w Polsce zostaty przedstawione
w tabeli ponizej.

Tabela 1. Uwarunkowania funkcjonowania organizacji r6znych sektoréw w Polsce

osiggniecie
ustawowy obowigzek odpowiedniej osiggniecie celow grup
realizacji ustug dla stopy zwrotu intereséw lub celow
obywateli Z Zaangazowanego spotecznych czy idei

kapitatu wtasciciela

maksymalizacja zysku /

- .. dziafania w interesie
/ podnoszenie wartosci

Swiadczenie ustug

ublicznych - cztonkow; cele spoteczne

p Y przedsiebiorstwa P
AT R zréznicowana, zaleznie

brak zaleznie od segmentu L 2

od rodzaju dziatalnosci

rynku

finansowanie . . . finansowanie z zasobéw

. finansowanie ze srodkéw .
gwarantowane z budzetu . wiasnych i pozyskanych
. wiasnych i obcych .
panstwa od donatoréw
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Sektor publiczny Sektor prywatny Sektor pozarzadowy
. niewielka; wdrazanie bardzo duza; pod wieksza niz w | sektorze;
Presja iy " . .
efektywnosci projektow unijnych rygorem wymusza jg konkurencja
Y wymusza jej wzrost upadtosci badz likwidacji organizacji non profit
Konsekwencje zwykle nl.eW|e.Ik|e, ogtoszenie upadtosci lub brak akt.ywnosc.|, .
A 7 majace nieduzy wptyw SR niezrealizowanie celéow
niepowodzen . - likwidacja .
na dziatanie urzedu cztonkéw

Zrédto: opracowanie wiasne w oparciu o B. Mréz, Z. Pokojski [2009, s. 95].

W konsekwencji uksztattowaty sie rézne kultury zarzadzania procesami w organiza-
cjach réznych sektoréw. W podmiotach sektora publicznego kultura zarzadzania opar-
ta jest na respektowaniu procedur, regulaminéw itp. W rezultacie myslenie i dziatalnie
urzednika koncentruje sie na przestrzeganiu przyjetych standardéw i norm postepowa-
nia. Czas dziatania okreslaja normy kodeksowe, a rezultaty ekonomiczne dziatania nie
majg istotnego znaczenia.

W organizacjach sektora prywatnego kultura zarzadzania oparta jest na rezultatach
proceséw, na dominacji wyniku dziatania, podnoszeniu produktywnosci i skutecznosci
dziatania. Duza konkurencja rynkowa powoduje duza presje na podnoszenie efektyw-
nosci w celu zapewnienia odpowiedniej stopy zwrotu z zaangazowanych kapitatéw.
Konsekwencjg ewentualnych btedéw zarzadczych moze by¢ upadtos¢ badz likwidacja.

W organizacjach trzeciego sektora mamy do czynienia z potgczeniem obu tych ro-
dzajow kultur zarzadzania. Jednak presja na pozyskiwanie zasobéw i realizacje celow
grup interesu wymusza coraz czesciej korzystanie z narzedzi zarzadzania typowych dla
podmiotéw sektora prywatnego. Organizacje, ktére nie majg zdolnosci pozyskiwania
zasobow sg nieskuteczne w realizacji swoich celéw.

Opisane réznice s powodem kitopotéw w realizacji wspdlnych projektéw organi-
zadji z roznych sektoréw. Dlatego partnerstwa, ktore odnosity sukces w realizacji celéw
ekonomiczno-spotecznych byty kierowane przez biznes. Tak byto w przypadku Yary,
Nesttle, Coca-Coli i wielu innych studiach przypadkéw opisywanych w Harvard Business
Review Polska. Porter i Kramer [2017, ss. 24-45] w artykule Tworzenie wartosci dla biznesu
i spoteczeristwa opisuja kilka interesujacych przyktadéw takiej wspotpracy, ktéra gene-
ruje popyt w segmentach rynku uwazanych dotad za nieatrakcyjne badz niedostepne.
Dowodzg, ze przeobrazenie tancuchéw wartosci pod katem wartosci spoteczno-ekono-
micznej otwiera nowe perspektywy dla innowacji i uwalnia nowa wartos¢ ekonomicz-
na, ktérej wielu firmom dotad brakowato. Warunkiem jest jednak rozwijanie partnerstw
w formule np. ekosystemoéw czy lokalnych klastrow.
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Przedefiniowanie celu dziatalnosci przedsiebiorstwa

Istota kapitalizmu wolnorynkowego od czaséw Adama Smitha sprowadza sie do mak-
symalizowania stopy zwrotu z zaangazowanych w dziatalnosci gospodarczej kapitatow
inwestora. Dysponent kapitatu stara sie jak najbardziej efektywnie je wykorzystac, reali-
zujac swoje biznesowe cele. Owa presja efektywnosci zdaniem krytykow jest czesto reali-
zowana kosztem srodowiska, pracownikéw czy szeroko rozumianego otoczenia. Ten kie-
runek myslenia wskazuje na rozbieznos¢ celdw wihascicieli z celami innych interesariuszy.

Wielu ekonomistéw uwaza, ze rozwigzywanie problemdéw spotecznych nie nalezy
do biznesu, poniewaz jest to obowigzkiem podmiotéw sektora publicznego, przede
wszystkim rzadu i organizacji pozarzadowych. Zdaniem autora artykutu biznes zamiast
cedowac rozwigzywanie probleméw spotecznych, moégtby wspdlnie z organizacjami
pozostatych sektoréw uczestniczy¢ w ich rozwiazywaniu bez szkody dla akcjonariuszy
czy wiascicieli, generujac nowe rynki popytu.

W sektorze publicznym myslenie w kategoriach wartosci jest zjawiskiem jeszcze
rzadszym. Podmioty tego sektora, jak réwniez wiekszos¢ organizacji pozarzadowych,
definiuje swoj sukces w kategoriach procedur, regulaminéw i dyscypliny budzetowe;j.

Coraz wiecej autoréow wskazuje na potrzebe okreslenia nowej formuty kapitalizmu
— takiej, ktéra bedzie uwzgledniata cele spoteczne rozwoju [np. Peck, Theodore 2007,
ss. 731-772; Amable 2003; Jasiecki 2015, ss. 9-41]. Nie chodzi tu bynajmniej o przejecie
przez biznes funkcji podmiotéw sektora publicznego, ale o uwzglednienie ich w realiza-
¢ji swoich celéw, bez szkody dla produktywnosci i efektywnosci dziatan. Wytwarzanie
wartosci ekonomicznej przez wytwarzanie wartosci spotecznej nie jest przejawem ak-
tywnosci filantropijnej, lecz dziataniem w interesie akcjonariuszy. Mamy tu do czynienia
z przedefiniowaniem celu dziatalnosci przedsiebiorstwa tak, by stato sie nim generowa-
nie wartosci ekonomiczno-spotecznej, nie zas wytacznie czystego zysku.

W budowaniu wartosci przedsiebiorstwa dla interesariuszy w dtugim horyzoncie czasu
istotne znaczenie maja wartosci niematerialne. Swiadczy o tym wskaznik wartosci rynkowej
w relacji do wartosci ksiegowej, czesto okreslany angielskim terminem goodwiill. Oczywiscie
dotyczy on spétek notowanych na gietdach papieréw wartosciowych. Wartos¢ wspomnia-
nego wskaznika i jego udziat w wartosci firmy systematycznie ro$nie. Dla najbardziej wartos-
ciowych spétek $wiata, takich jak: General Electric, Microsoft, Coca-Cola, IBM czy Intel, war-
tos$¢ aktywow niematerialnych przekracza warto$¢ ksiegowa spotki [Pokojski 2017, s. 344].
Problem w tym, ze rachunek wynikéw czy bilans nie obejmuje w swych zapisach wartosci
aktywow niematerialnych, takich jak: reputacja, relacje z klientami, zdolnos$¢ pozyskiwania
nowych rynkéw, relacje ze spotecznoscia lokalna, wiedza i umiejetnosci pracownikéw, inno-
wacje, wartos¢ kapitatu intelektualnego firmy itp. Wspotczesny biznes prébuje sobie z tym
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poradzi¢ publikujac, niezaleznie od sprawozdan finansowych, dodatkowe raporty opisujace
omawiane wartosci. Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie w 2009 roku przygoto-
wata koncepcje projektu ,Respect Index”, ktéry ma na celu wytonienie spotek zarzadzanych
w sposéb odpowiedzialny i zcwnowazony. W procesie oceny przyjmowane sg kryteria z ka-
tegorii Srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych.

Przyjecie orientacji na warto$¢ ekonomiczno-spoteczng oznacza skupienie sie na
przekonaniu, ze rynki sa ksztattowane nie tylko przez potrzeby ekonomiczne, ale réw-
niez potrzeby socjalne. A zatem rzecz dotyczy powiekszania ogélnych zasobéw ekono-
micznej i spotecznej wartosci.

Niewatpliwie istnieje konieczno$¢ przedefiniowania celu dziatalnosci przedsie-
biorstw, tak by stato sie nim generowanie wartosci ekonomiczno-spotecznej, a nie czy-
stego zysku. Biznes potrzebuje przedsiebiorczej i bardziej zamoznej spotecznosci, nie
tylko ze wzgledu na potencjat popytu na jego produkty, ale réwniez po to, by zyskac
przychylny sobie wizerunek. Dobra reputacja bedzie sie przeciez przektada¢ na podno-
szenie jego wartosci rynkowej. Spoteczenstwa réwniez potrzebujg dobrze prosperuja-
cego biznesu po to, by stuzyt on ich rozwojowi, dawat miejsca pracy i poprawiat zamoz-
nosc¢ obywateli.

Podsumowanie

Opisane wnioski z przegladu literatury, obserwacji uczestniczacej i przeprowadzone
wywiady nie moga stanowi¢ wystarczajagcego dowodu naukowego potwierdzajacego
prawdziwos¢ postawionej tezy, ze organizacja, ktérej podstawowym celem dziatania jest
wzrost wartosci wspolnej stuzacej podstawowym interesariuszom w dtuzszej perspekty-
wie stuzy podniesieniu wartosci rynkowej przedsiebiorstwa, a tym samym jego wiasci-
cielom. Nie mniej jednak wskazujg na nowy kierunek myslenia w zarzadzaniu organiza-
cjami, ktéry zyskuje coraz wiekszg popularnos¢.

Pozostaje do rozstrzygniecia dylemat czy jest to kierunek wymuszony przez rynek
w ramach regut ustroju kapitalistycznego, czy tez stanowi efekt mody, majacej zyskac
przychylno$¢ opinii publicznej. Mody, ktéra wczesniej czy pdzniej przeminie. Wskazane
w artykule przestanki poszukiwania nowego modelu biznesowego budowania warto-
$ci przedsiebiorstw wskazuja, ze uwzglednianie celéw spotecznych staje sie powoli wa-
runkiem sine qua non sukceséw ekonomicznych menedzeréw jutra. Celem aktywnosci
przedsiebiorstwa powinno by¢ zatem budowanie wartosci nie tylko ekonomicznej, ale
i spotecznej w dtugim okresie czasu.

3 Zob. http://www.odpowiedzialni.gpw.pl/opis_projektu.
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Mozliwosci niefinansowego wspierania organizacji
pozarzgdowych przez interesariuszy

Conditions of Non-Financial Support for Non-Governmental
Organizations by Stakeholders

Abstract: The aim of the article is to identify various forms of non-financial support for non-
-governmental organizations. Classifications and characteristics of NGO stakeholders were
used in the discussion on the conditions for co-creation of the organizations’ values. Case
studies of non-governmental organizations operating in Poland, including The PKO Bank
Polski Foundation and the DKMS Foundation, as well as examples of undertakings carried
out by those entities show different, often innovative, forms of engaging stakeholders in
philanthropic activities. In addition to volunteering, these activities include participation in
charity runs and other special events, transfer of gifts of various nature and value, blood and
bone marrow donations, recommendations, online voting etc. These examples are used to
consider the possibilities of measuring stakeholders’ engagement and assessing the value
of non-financial support of NGOs.

Key words: NGO, stakeholders, fundraising, non-financial support, measurement, charity runs

Wstep

Rozwdj tzw. trzeciego sektora w Polsce wigze sie z wieloma innowacjami w sferze spo-
tecznej, ktore stuza aktywizacji spoteczenstwa i tworzeniu nowatorskich rozwiagzan
pomocowych. £acza sie one niejednokrotnie z dziatalnoscia filantropijng i sprawiaja,
ze ludzie chetniej angazuja sie w réznorodne inicjatywy pozytku publicznego. Wéréd
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przyktadéw innowacyjnych projektéw spotecznych mozna znalez¢ program udostep-
niania nieodptatnie pokoi studentom przez senioréw — w zamian za towarzystwo i po-
moc w pracach domowych, aplikacje mobilng umozliwiajagca komunikacje oséb gtu-
choniemych z otoczeniem czy system mobilnych ustug higienicznych i pralniczych dla
0s6b starszych zamieszkujacych tereny wiejskie [Innowacje spoteczne, 2018]. Przed-
siewziecia tego rodzaju zwiekszajg zainteresowanie ogétu spoteczeristwa okreslonymi
problemami spotecznymi i sprawiaja, ze wiecej oséb podejmuje aktywne dziatania na
rzecz potrzebujacych pomocy.

Z perspektywy zarzadzania fundraisingiem w organizacjach pozarzagdowych - roz-
szerza sie krag interesariuszy, ktérzy sa sktonni wspiera¢ dziatalno$¢ NGO [Prymon-Rys$
2015]. Réwnoczesnie jednak pojawia sie wyzwanie, jakim jest pomiar wartosci tworzo-
nych przez interesariuszy, ktére maja czesto charakter pozafinansowy.

Badania nad filantropig koncentruja sie zazwyczaj na aspektach tatwych do po-
réwnania - indywidualnych darowiznach, zaangazowaniu w wolontariat i aktywnosci
organizacji pozarzagdowych. Podejmuje sie préby pomiaru oddziatywania spoteczne-
go NGO i ustalania kryteriéw oceny osigganych efektéw dziatania organizacji. Skupiaja
sie one na pomiarze kapitatu spotecznego i ludzkiego, za$ infrastruktura powstajaca
w wyniku projektéw wyceniana jest jako finansowa warto$¢ wytworzonych produk-
tow [Juraszek-Kopacz, Tyrowicz 2008]. Jednak w proponowanych podejsciach pomiar
aktywnosci obywatelskiej i rzeczywistego zaangazowania interesariuszy ma charak-
ter jakosciowy — ocenia sie np. percepcje zmian spotecznych przed i po wdrozeniu
projektu. Brakuje procedur wyceny wartosci ekonomicznej wsparcia niematerialnego,
przekazywanego przez interesariuszy. W badaniach nad filantropia rzadko podejmuje
sie tematyke racjonalnosci dziatan podejmowanych przez organizacje pozarzadowe.
Réwniez negatywne lub niejednoznaczne etycznie efekty oddziatywania NGO sa ra-
czej obiektem zainteresowania dziennikarzy niz przedmiotem analiz badaczy.

Zawarte w niniejszym artykule przemyslenia na temat mozliwosci nie-finansowego
wspierania organizacji pozarzagdowych stanowig prébe rozwazenia, jak oszacowad war-
tos¢ wspottworzong przez interesariuszy i ich rzeczywiste zaangazowanie. Bez takiego
pomiaru trudno jest oceni¢ warto$¢ wsparcia przekazywanego organizacji, a tym sa-
mym skutecznie zarzagdzac relacjami z interesariuszami.

Interesariusze organizacji pozarzqdowych i wspottworzone
przez nich wartosci

Wprowadzeniem do rozwazan nad mozliwosciami wspierania organizacji pozarzadowych
powinno by¢ wyodrebnienie grup interesariuszy waznych dla organizacji. Interesariusze
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organizacji pozarzadowych to osoby indywidualne oraz podmioty gospodarcze, ktére
czynnie i bezposrednio angazuja sie w dziatalno$¢ dobroczynna i wspierajg materialnie lub
w inny sposéb organizacje pozarzadowe. Tym samym moga by¢ wspottwdrcami wartosci
kreowanych przez NGO.

Koncepcja ,Total Fundraising Organization”, wedtug ktérej cata organizacja - we
wspotpracy z otoczeniem - jest odpowiedzialna za realizacje zatozen fundraisingowych
[Kawatko 2012] wyodrebnia wsréd interesariuszy:

- sama organizacje,

- beneficjentow, ktdrzy korzystaja z efektow dziatan organizacji,

- podmioty wspierajace, ktérych swiadczenia oraz prace wykorzystuje organizacja
w celu tworzenia wartosci dla beneficjentéw.

Kazda z tych grup jest niejednorodna i obejmuje interesariuszy o zréznicowanych
potrzebach i mozliwosciach dziatania. Zatem wewnatrz organizacji mozna wyréznic:
cztonkéw organizacji (np. stowarzyszen), zarzad organizacji i cztonkéw gremiéw nadzo-
rujacych, etatowych pracownikéw organizacji. Udziat tych jednostek i grup we wspét-
tworzeniu wartosci organizacji jest ewidentny.

Do beneficjentéw zalicza sie beneficjentéw ostatecznych, na ktérych ukierunko-
wane s3 cele statutowe organizacji, osoby odnoszace korzysci dzieki pracy na rzecz
organizacji, lokalng spotecznos¢ i ogoét spoteczenstwa, ktére korzysta z dtugofalowych,
pozytywnych efektéw dziatar organizacji. Jakkolwiek tradycyjnie przyjmuje sie, ze be-
neficjenci s ,konsumentami” efektéw dziatarh organizacji, nie mozna nie docenia¢ ich
mozliwosci wspottworzenia wartosci organizacji pozarzadowych.

Do podmiotéw wspomagajacych organizacje pozarzadowe naleza:

- darczynicy i sponsorzy,

- partnerzy — media i inne podmioty opiniotwércze,
- wpltywowe instytucje,

- wolontariusze.

Podobnie jak w przypadku cztonkéw organizacji — cechg wszystkich podmiotow
wspomagajacych jest wspdtpraca w procesie tworzenia wartos$ci organizacji.

Uwzgledniajac poziom formalizacji dziatan, interesariuszy organizacji podzieli¢ mozna na

- indywidualnych, podejmujacych aktywnos¢ dobroczynng $wiadomie, samodzielnie,
na witasny rachunek,

— zrzeszonych, angazujacych sie dziatalnos¢ filantropijna we wspdtpracy z innymi jednost-
kami; podejmujacych skoordynowane dziatania pomocowe jednak bez formalnej /praw-
nej struktury organizacyjnej,

- instytucjonalnych, dziatajacych na podstawie formalnych uméw i posiadajacych wy-
odrebniong strukture organizacyjng i osobowos¢ prawna,
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- rozproszonych — cztonkéw spotecznosci, ktérzy na skutek oddziatywania réznych
bodZcow stajg sie incydentalnie, ,nieintencjonalnie” odbiorcami i zarazem wspottwor-
cami dziatan organizacji np. jako przypadkowi uczestnicy demonstracji lub flash-mobu.

Ten ogdlny podziat, zaproponowany dla potrzeb niniejszych rozwazan, wskazuje na
Srodowiskowe uwarunkowania angazowania sie interesariuszy we wspieranie organiza-
¢ji pozarzadowych.

Wartosci tworzone przez interesariuszy dla organizacji pozarzadowych sg rézno-
rodne. Najbardziej dostrzegalne, a zarazem mierzalne jest wsparcie finansowe ze strony
darczyncow i sponsoréw. Interesariusze wspétuczestnicza w tworzeniu wartosci przez
NGO poprzez sktadki cztonkowskie, darowizny, odpisy 1% podatku dochodowego, zapi-
sy spadkowe, state odpisy od wynagrodzen (tzw. payroll), udziat w kwestach, aukcjach
i loteriach charytatywnych, sms-y wysytane na specjalne numery telefonéw itp. [Baran-
ski 2016, ss. 93-113]

Wspieranie organizacji pozarzadowych moze miec tez charakter niematerialny. Inte-
resariusze poswiecajg wtasny czas, energie i umiejetnosci na rzecz wybranej organizacji,
angazujac sie jako wolontariusze. Wolontariat nalezy do tradycyjnych, pozafinansowych
sposobéw wspierania organizacji pozarzadowych [Kasperska 2017].

Zaangazowanie interesariuszy w dziatalno$¢ dobroczynna uwarunkowane jest czyn-
nikami o charakterze ogélnym, zewnetrznym dla organizacji, do ktérych naleza: sytuacja
spoteczno-ekonomiczna, stabilnos$¢ systemu politycznego, poziom swobéd obywatel-
skich, rozwdj struktur demokratycznego panstwa, funkcjonujace rozwigzania w zakresie
pomocy spotecznej itp.

Mozliwosci zaangazowania interesariuszy indywidualnych zaleza od czynnikéw oso-
bistych, takich jak: wiek i sytuacja rodzinna, poziom dochodéw, wyksztatcenie, wyzna-
nie itp.; a takze czynnikéw psychologicznych (empatia, wspotczucie, poczucie sprawied-
liwosci spotecznej, potrzeba poprawy samooceny).

Sktonnos¢ do zaangazowania w dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych wynika z da-
zenia do zaspokojenia potrzeb spotecznych, np. potrzeba docenienia przez innych ludzi,
oddziatywanie na ich zycie, samorealizacja, okazywanie uczu¢ innym [Adler 2006, s. &;
Prymon-Rys 2016].

W przypadku interesariuszy instytucjonalnych, do wewnetrznych czynnikéw warun-
kujacych wspieranie organizacji pozarzadowych zaliczy¢ mozna strategie przedsiebior-
stwa / instytucji, polityke CSR, sytuacje finansowa, przekonania i wartosci wynikajace
z misji organizacji oraz przekonania i wartosci wazne dla wtadz organizacji.

Przedstawimy teraz innowacyjne mozliwosci wspierania organizacji pozarzagdowych
przez interesariuszy, ktére czesto maja niefinansowy lub trudno mierzalny charakter.
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Pozafinansowe sposoby zaangazowania interesariuszy
w dziatalnos¢ NGO

Innowacje spoteczne w sferze filantropii polegaja na umiejetnym taczeniu zainteresowan
z dziataniami prospotecznymi, wykorzystania nowoczesnych narzedzi komunikacji dla
zwiekszenia zasiegu oddziatywania spotecznego i tworzenia systemowych rozwigzan,
ktére umozliwiajg niesienie pomocy wykraczajacej poza granice lokalnych spotecznosci.

Wykorzystanie indywidualnych zainteresowan dla celdw charytatywnych

Przejawem innowacji w sferze spotecznej jest taczenie dziatalnosci charytatywnej z rea-
lizacja wiasnych zainteresowan. Wyraznym trendem jest np. rozwdj turystyki biegowej
w tym biegdéw masowych i ich specyficznej odmiany — biegéw charytatywnych.

Na podstawie studium przypadku Fundacji PKO BP i wspieranych przez nig imprez
biegowych mozna przedstawi¢ réznorodne formy pozafinansowego angazowania inte-
resariuszy w dziatalno$¢ charytatywna [Bieg Charytatywny PKO BP 2017].

Fundacja PKO Banku Polskiego, zatozona w 2010 roku w Warszawie, prowadzi dziata-
nia m.in. na rzecz dobra publicznego w zakresie oswiaty, wychowania, pomocy spotecz-
nej, ochrony i promocji zdrowia oraz aktywnosci fizycznej.

Podstawowg forma dziatalnosci Fundacji jest realizacja projektéw na zasadach part-
nerstwa strategicznego z wybranymi organizacjami pozarzadowymi, ktére przyjmuja
role innowatora i lidera zmiany spotecznej. Wspdlnym celem Banku i Fundacji jest wska-
zanie i dotowanie organizacji, ktore dziataja na rzecz walki z ubdstwem i ze zjawiskiem
niedozywienia wsrdd dzieci i mtodziezy uczacej sie [Sprawozdanie 2016].

Jednym z projektéw Fundacji jest PKO Bieg Charytatywny — impreza biegowa orga-
nizowana na stadionach lekkoatletycznych w 12 miastach Polski. Bieg ma forme 1-go-
dzinnej sztafety, podczas ktdrej piecioosobowe druzyny starajg sie przebiec jak najwie-
cej okrazen; przebyte kilometry przeliczane sg na ztotéwki, za ktére nabywane sg positki
dla najbardziej potrzebujacych dzieci w regionach, gdzie odbywaja sie zawody.

Od uczestnikéw — dorostych i mtodziezy pow. 15 r. z. oczekuje sie nie tylko gotowo-
$ci do wysitku fizycznego, ale tez uiszczenia optaty startowej. Optaty te rowniez zasila-
ja fundusz, przekazywany na positki dla dzieci. Tym samym interesariusze (zawodnicy)
wspomagaja Fundacje finansowo, cho¢ ich podstawowg forma zaangazowania jest
udziat w imprezie biegowe;j.

Przyktadowo, w 2017 roku, w 3. PKO Biegu Charytatywnym wzieto udziat 6 401
uczestnikéw, ktérzy pokonali facznie 30 915 okrazen, co daje 12 366 km. W zamian za
zaangazowanie biegaczy Fundacja PKO Banku Polskiego przekazata 652 826 zt na po-
sitki dla potrzebujacych dzieci (kwota ta uwzglednia réwniez optaty startowe), czyli ok.
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54 tys. w kazdym z 12 miast. Warto tu zaznaczy¢, ze Fundacja okresla uprzednio maksy-
malny poziom wsparcia finansowego, jakie zostanie przekazane potrzebujagcym. Zatem
wieksza - od zaktadanej na poczatku - liczba uczestnikéw biegu nie wptywa na przeka-
zanie wyzszej kwoty na cele charytatywne.

Inng forma faczenia filantropii z imprezami biegowymi jest program ,Biegajmy ra-
zem” zainicjowany przez pracownikéw Banku PKO BP. Uczestnicy biegu sponsorowane-
go przez Bank przypinaja do koszulki kartke z napisem ,Biegne dla...", za$ Fundacja PKO
BP przelicza zaangazowanie zawodnikéw na srodki pieniezne i przekazuje darowizne na
leczenie osoby objetej pomocowa akcja charytatywna.

Takie dziatania sg przejawem polityki CSR Banku PKO BP - jak rowniez dobrym na-
rzedziem aktywizowania tzw. interesariuszy ,rozproszonych”. Fundacja zacheca osoby,
ktdre kibicuja zawodnikom aby dokonywaty dobrowolnych wpfat na konto bankowe
odpowiednie dla danego miasta. Fundacja PKO Banku Polskiego deklaruje przekazanie
tych srodkéw na positki dla dzieci w regionach, w ktérych odbywaja sie biegi. W ten spo-
s6b faczy sie wsparcie pozafinansowe (uczestnictwo w imprezie biegowej, kibicowanie
zawodnikom, tworzenie atmosfery wydarzenia sportowego) ze wsparciem finansowym.

Dziataniem, ktére zmierza do wykorzystania potencjatu i talentdéw interesariuszy jest
organizowanie konkurséw. Jednym z nich jest konkurs na projekt koszulki PKO Biegu Cha-
rytatywnego, do ktérego Fundacja zaprasza podopiecznych osrodkéw i placowek opie-
kunczo-wychowawczych, fundacji czy stowarzyszen. Na podstawie zwycieskiego projek-
tu powstaje grafika, ktéra zdobi T-shirty zawodnikéw charytatywnej imprezy PKO BP.

Rekomendacje i wspieranie programéw komunikacji organizacji pozarzgdowych
Organizacje pozarzadowe czesto wykorzystujg w swej dziatalnosci narzedzia content
marketingu [Dutko 2016, s. 434], aby tworzy¢ tresci budzace emocje interesariuszy
i zwiekszac ich zainteresowanie okreslonymi problemami spotecznymi. Celem dzia-
tan content marketingu w sferze non-profit jest pozyskiwanie darczyfncéw i partne-
réw, zaangazowanie interesariuszy, budowa bazy mailingowej. Z punktu widzenia
organizacji pozarzagdowych zaangazowanie interesariuszy moze polegac na wspot-
udziale w tworzeniu:
— artykutéw,
- blogdéw,
— wiadomosci do newslettera,
— aktywnosci w mediach spotecznosciowych (komentarze, udostepnienia tresci),
a takze uczestniczeniu w wydarzeniach wirtualnych.
Przedsiewzieciem, ktére umozliwia rozpowszechnianie informacji na temat akgji
charytatywnej Fundacji PKO Banku Polskiego jest konkurs dla uczestnikéw biegu, przy-
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gotowujacych sie do udziatu w imprezie. Zawodnicy maja zrobic zdjecie podczas trenin-
gu biegowego, dodac zdjecie do aplikacji ,Tydzier Biegowy” i glosowac na najciekawsze
zdjecia. Organizator konkursu zacheca nie tylko do przesytania wtasnej fotografii, ale tez
do zaproszenia znajomych do aplikacji i gtosowania.

Rekomendacje przekazywane w ten sposéb zwiekszaja zainteresowanie nie tylko
impreza biegowg, ale tez produktami Banku (aplikacje bankowosci internetowej), a za-
razem wptywaja na wzrost rozpoznawalnos¢ marki PKO BP wsrdd interesariuszy.

Réwnolegle z dziataniami komunikacyjnymi prowadzonymi przez media spotecz-
nosciowe coraz chetniej korzysta sie wizerunku influenceréw i celebrytéw. Znane osoby
przyciagaja uczestnikdw i publicznos¢, ktdra by¢é moze nie jest zainteresowana dziatal-
noscia filantropijna, ale uczestniczy w organizowanych z uwagi na mozliwos¢ spotkania
z osobg znang z mediéw.

W przypadku Biegéw Charytatywnych PKO BP zwiekszeniu zaangazowania intere-
sariuszy — tym razem z grupy wptywowych instytucji i mediéw - stuzy zaproszenie do
zaangazowania sie jako ambasador biegu. Apele dotychczasowych ambasadoréw m.in.:
D. Gardias i M. Kurzajewskiego, zachecajg znane osoby do obecnosci podczas biegdw na
trybunach. Celebryci przyciggaja uwage mediéw oraz spoteczenstwa, co przektada sie
na wzrost rangi zawodow w percepcji interesariuszy.

Warto tu zaznaczy¢, ze Fundacja PKO Banku Polskiego wykorzystuje w znacznej
mierze réwniez interesariuszy wewnetrznych tj. pracownikéw Banku. Jak wspomnia-
no uprzednio — pracownicy s inicjatorami wybranych programéw pomocowych
Fundacji, wskazujg réwniez osoby potrzebujace wsparcia finansowego ze strony
Fundacji. Pracownicy angazuja sie réwniez w organizacje imprez biegowych na za-
sadzie wolontariatu pracowniczego; czes$¢ uczestnikow biegéw sponsorowanych
przez PKO BP oraz organizowanych przy wspétudziale Fundacji to réwniez pracow-
nicy Banku.

Na podstawie dostepnych informacji trudno jednoznacznie stwierdzi¢, czy zaanga-
zowanie pracownikéw banku ma charakter dobrowolny. Pomiar zaangazowania inte-
resariuszy wewnetrznych - nie uwzgledniajagcy motywacji do podejmowanych dziatan
filantropijnych — bytby niepetny.

Dary rzeczowe i wktad wtasny interesariuszy

Innym wymiarem wspotpracy interesariuszy z organizacjami pozarzagdowymi jest prze-

kazywanie daréw rzeczowych oraz wsparcie, ktére ma charakter ,wktadu wtasnego”.
Jedli darowizny materialne sg w postaci np. sprzetu sportowego czy rehabilitacyjne-

go, upominkéw i zabawek dla najmtodszych czy tzw. gadzetéw reklamowych - stano-

wig w zasadzie inng forme wsparcia finansowego.
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Obecnie popularne sg réznorodne zbidrki: makulatury [Fundacja Szczesliwe Dzie-
cinstwo 2018], plastikowych nakretek [Fundacja Hospicyjna 2013], bilonu [Géra grosza
20171, starych telefonéw komérkowych [Akcja Ekoszkoty 2016]. Wspdlne zaangazowa-
nie wielu oséb przekazujacych pozornie bezuzyteczne smieci sktada sie na konkretne
wsparcie wynikajace ze sprzedazy tych surowcéw wtérnych.

Na aukcje charytatywne przekazywane sg dobra o unikatowej wartosci np. medale
olimpijskie, pamiatki, dzieta sztuki i wyroby artystyczne; ich wartos¢ finansowa trudno
jest ustali¢ jednoznacznie.

Przez ,wkfad wiasny” interesariuszy rozumiemy przekazanie dla potrzebujacych
krwi, komorek macierzystych lub organéw.

Organizacja krwiodawstwa prowadzona jest gtownie przez regionalne i terenowe
Centra Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa, nadzorowane przez Ministerstwo Zdrowia.
Krwiodawstwo w Polsce jest oparte na zasadzie dobrowolnego i bezptatnego oddawa-
nia krwi [Ustawa o publicznej stuzbie krwi 1997]. Akcje pobierania krwi organizuja tez
rézne organizacje pozarzadowe.

Z kolei najbardziej aktywna organizacja zaangazowang na rzecz poszukiwania daw-
céw i pobierania szpiku i komorek macierzystych jest Fundacja DKMS. Fundacja prowa-
dzi Baze Dawcéw Komorek Macierzystych. Podczas Dni Dawcy Szpiku potencjalni inte-
resariusze moga zyskac wiedze na temat dawstwa szpiku i podja¢ decyzje o gotowosci
oddania komdrek macierzystych, gdyby zidentyfikowano tzw. blizniaka genetycznego.

Innym przyktadem dziatarh uzytecznych spotecznie sg akcje promujace udzielanie
zgody na posmiertne pobranie organéw w celu ich transplantacji. Dziatania te sg wspie-
rane przez Rzad [Ustawa o pobieraniu, przechowywaniu i przeszczepianiu komorek,
tkanek i narzadéw 2005], za$ inicjatywy organizacji pozarzadowych stuza tworzeniu po-
staw akceptacji dla dawstwa organdéw w spoteczenstwie. [Dawca.pl 2018]

Opisane tu dziatania filantropijne, ktére dotycza najbardziej osobistego i bezposred-
niego poswiecenia sie na rzecz potrzebujacych — wigzga sie z koniecznoscig wdrazania
rozwigzan systemowych, ktére umozliwia szybkie i skuteczne ratowanie zycia i udziela-
nie pomocy cierpigcym.

Przedstawione w tym rozdziale sposoby angazowania interesariuszy indywi-
dualnych, instytucjonalnych i rozproszonych w dziatalnos¢ filantropijng swiadcza
0 ogromnej innowacyjnosci organizacji pozarzadowych. Kreatywnos$¢ w zakresie
réznych przedsiewzie¢ spotecznych przektada sie na wzrost zainteresowania me-
diéw i jest szansg na zwiekszenie zasiegu oddziatywania organizacji. Z punktu wi-
dzenia skutecznosci dziatan fundraisingowych niezmiernie istotna jest umiejetnos¢
zarzadzania relacjami z interesariuszami [Prymon-Ry$ 2015; Miroriska 2016]. Dotyczy
to szczegdlnie tych interesariuszy, ktérych wartos¢ dla organizacji jest najwyzsza.
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Probleméw nastrecza jednak pomiar zaangazowania interesariuszy w sytuacjach,
gdy oferowane wsparcie ma charakter pozafinansowy.

W tym miejscu pojawia sie tez refleksja: co stanowi wieksza wartos¢ dla interesariu-
szy — che¢ pomocy potrzebujacym czy udziat w sportowej rywalizacji lub konkursie?
Konsekwentnie, czy frekwencja na zawodach ulegtaby zmianie, gdyby idea biegu nie
byta powiazana z akcjg charytatywng? Pomiar zaangazowania interesariuszy powinien
zatem uwzgledniaé rowniez aspekty motywacji uczestnikéw tego typu imprez.

Mozliwosci pomiaru nie-finansowego zaangazowania
interesariuszy

Organizacje pozarzadowe wytwarzaja wartosci, ktére mieszcza sie pomiedzy korzyscia-
mi stricte spotecznymi i wartosciami wyfgcznie finansowymi. W literaturze przedmiotu
opisuje sie podejscia do szacowania wartosci dziatalnosci dobroczynnej [Jabtonski, Ja-
btonski 2007; Juraszek-Kopacz, Tyrowicz 2008, s. 43; Dabrowski 2013]. Miary te odnosza
sie jednak do efektéw dziatar catej organizacji — nie udzielajag odpowiedzi na pytanie,
jaka warto$¢ dla organizacji tworzg interesariusze.

Jezeli interesariusze przekazuja dary pieniezne lub rzeczowe, albo $wiadczg ustugi
o charakterze komercyjnym pomiaru zaangazowania mozna dokona¢ mierzac wartos¢
finansowa takiego wsparcia. Nie rozwigzuje to problemu wartosciowania udziatu wias-
nego (np. gotowosci potencjalnego dawcy do pobrania krwi rzadkiej grupy) — w sytuacji
gdy substytuty rynkowe nie sa dostepne.

Miernikiem zaangazowania interesariuszy w zakresie rekomendacji i aktywnosci
w przestrzeni wirtualnej sg m.in. [Dutko 2016, s. 434

« liczba komentarzy pod wpisami w mediach spotecznosciowych, blogach itp.

- udostepnienia (share’y), ktére sg podstawowym wskaznikiem zaangazowania inte-
resariuszy,

- liczba 0séb obserwujacych fanpage i witryny internetowe, wskazujgca na poziom
zaangazowania tzw. interesariuszy ,rozproszonych”,

- liczba oséb subskrybujacych newslettery i udostepniajacych swoje adresy mailowe
- jako potencjalni darczynicy i partnerzy organizacji.

Organizacje, ktére chca wyceni¢ prace wolontariusza napotykaja na brak uregulo-
wan prawnych w tym zakresie. Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolon-
tariacie [2003] nie zawiera zadnych ustalen dotyczacych wyceny pracy wolontariusza.
Zatem wyceniajac wartos$¢ pracy wolontariuszy najczesciej przyjmuje sie ilos¢ roboczo-
godzin lub etatéw przeliczeniowych, poréwnujac ich koszt z wysokosciag wynagrodzen
w okreslonych zawodach. Tak tez warto$¢ pracy wolontariatu wylicza GUS. Z kolei dla
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oceny poziomu zaangazowania ogo6tu spoteczenstwa w dziatalnos¢ dobroczynna przyj-
muje sie ilos¢ oséb, ktére rejestrowaty sie jako wolontariusze i wykonywaty jakakolwiek
prace na rzecz organizacji pozarzadowych [Kasperska 2017].

Na podstawie studium przypadku Fundacji DKMS [2018] mozemy przedstawic kil-
ka miernikdw poziomu wspomagania organizacji pozarzagdowych przez interesariuszy.
Fundacja DKMS dziata w Polce od 2008 r. jest cze$cia miedzynarodowej organizacji po-
zarzagdowej DKMS zatozonej w Niemczech. Statutowym celem Fundagji jest dziatalnos¢
na rzecz ochrony zdrowia, przede wszystkim poprzez edukacje spotecznag w zakresie do-
browolnego dawstwa szpiku oraz rejestracje potencjalnych dawcéw szpiku wraz z ozna-
czeniem ukfadu zgodnosci tkankowe;j.

Jednym z wymiaréw oceny zaangazowania interesariuszy jest oczywiscie aspekt
finansowy. Fundacja pozyskuje srodki od darczyncéw indywidualnych poprzez wptaty
na konto bankowe, zbidérki okolicznosciowe i wptaty online. Jako Organizacja Pozytku
Publicznego fundacja korzysta tez z przychodoéw z tytutu odpisu 1% podatku dochodo-
wego. DKMS wspétpracuje tez z partnerami instytucjonalnymi, ktérzy stale lub okazjo-
nalnie wspieraja finansowo organizacje. Liczba indywidualnych darczyfncéw oraz liczba
partneréw biznesowych fundacji jest wyznacznikiem skutecznosci prowadzonych dzia-
tan fundraisingowych.

Wséréd tradycyjnych miernikéw dziatalnosci organizacji wykorzystuje sie tez liczbe
wolontariuszy wspoétpracujacych z fundacja. Przyktadowo w 2017 roku z DKMS wspot-
pracowato 17 000 osob.

Kolejnym podejsciem do pomiaru zaangazowania interesariuszy jest osobisty udziat
0s0b, ktére podjety decyzje o rejestracji w bazie potencjalnych dawcéw szpiku. Wg da-
nych DKMS, w ciggu 2017 roku, w bazie danych zarejestrowato sie 212 863 osoby, za$s
w ciggu 9 lat dziatalnosci w Polsce taka decyzje podjeto ponad 1,25 min oséb.

Weryfikacja rzeczywistego zaangazowania interesariuszy jest liczba oséb, ktére
uczestniczyty w zabiegu przeszczepu komérek macierzystych. Wedtug danych Fundacji
DKMS, takich oséb w 2017 roku byto 1 111 (z czego 200 dawcéw z Polski).

W przypadku tego rodzaju dziatalnosci, pomiar wartosci generowanej przez intere-
sariuszy mogtby zostac przeprowadzony na zasadzie benchmarkingu — z inng organiza-
Cja stawiajacq sobie podobne cele statutowe.

W warunkach polskich podobng do DKMS dziatalno$¢ prowadzi m.in. Fundacja
Urszuli Jaworskiej, ktéra zrzesza okoto 11 tys. dawcéw. W ciggu prawie dziesieciu lat
istnienia odbyto sie 34 przeszczepdw szpiku kostnego od dawcoéw zarejestrowanych
w tej Fundacji.

W praktyce — miarodajne poréwnanie efektéw dziatania organizacji (np. Fundacji
DKMS i Fundacji Urszuli Jaworskiej) jest jednak utrudnione ze wzgledu na ograniczony
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geograficzny zasieg dziatania tej ostatniej, oraz na fakt, iz wymienione organizacje wspot-
pracuja przy tworzeniu jednego rejestru dawcéw szpiku.

Organizacje pozarzagdowe czesto stosuja wiasne kryteria wyceny zaangazowania in-
teresariuszy. Z uwagi na ogromna réznorodnos¢ NGO podejscia takie nie wypetniajg luki
w sferze badan nad aktywnoscia filantropijna interesariuszy organizacji.

Zakonczenie

Réznorodnosc organizacji pozarzadowych jest ogromna, stad stale powstajg innowacyj-
ne, pozafinansowe formy angazowania interesariuszy. Ta réznorodnos¢ wptywa jednak
na trudno$¢ wypracowania standardowych procedur pomiaru wsparcia niematerialne-
go, co utrudnia nie tylko identyfikacje i wartosciowanie interesariuszy organizacji, ale
tez uniemozliwia obiektywne poréwnanie zaangazowania filantropijnego cztonkow
spoteczenstwa. Zwilaszcza, ze dostepne narzedzia pomiaru, stosowane np. w badaniach
satysfakgji klientéw organizacji ustugowych, zaangazowania klientéw oraz w badaniach
jakosci ustug nie sa odpowiednie w przypadku warto$ciowania wielu innowacji spotecz-
nych o charakterze filantropijnym.

Warto$¢ zaangazowania interesariuszy moze mie¢ charakter ekonomiczny. Powsta-
je ona wéwczas, gdy zasoby przekazywane przez darczyricow maja okreslong wartos¢
finansowa lub jest ona mozliwa do oszacowania przy zastosowaniu poréwnania z war-
toscig rynkowa ofiarowanych débr, oceng ex-post na podstawie kwot uzyskanych ze
sprzedazy badz licytacji daréw czy wyceng wartosci rynkowej pracy wolontariuszy lub
$wiadczonych ustug.

Mozna tez wyceni¢ zaangazowanie interesariuszy w sferze komunikacji i budowania
relacji — miary stosowane dla pomiaru skutecznosci dziatan przedsiebiorstw w social me-
dia stanowi¢ moga podstawe do oceny poziomu rekomendacji, udostepnien czy sub-
skrypcji tresci tworzonych przez NGO.

To prowadzi nas do szacowania wartosci spotecznych wspéttworzonych przez in-
teresariuszy.

Liczba uczestnikow i kibicow wydarzen specjalnych, liczba sktadajacych podpisy
pod obywatelskimi inicjatywami ustawodawczymi czy oséb rejestrujacych sie w bazach
dawcéw szpiku jest obiektywna miara zainteresowania dziataniami prospotecznymi.
Nie informuje ona jednak o rzeczywistym, wymiernym zaangazowaniu interesariuszy.
Pojawiaja sie pytania: ile oséb deklarujacych sie jako dawcy rzeczywiscie stanie sie daw-
cg organow, gdy taki zabieg bedzie konieczny i mozliwy do przeprowadzenia? llu syg-
natariuszy inicjatywy obywatelskiej podejmie aktywne dziatania np. wolontaryjne gdy
projekt wejdzie w faze realizacji? Jak wyceni¢ wartos¢ krwi lub komérek macierzystych

301



302

Ewa Prymon-Rys, Ewa Kasperska

przekazanych przez dawcéw? Odpowiedzi na te pytania uwarunkowane sg wieloma
czynnikami o charakterze zupetnie niemierzalnym.

Pojawiaja sie tez pytania zwigzane z operacjonalizacja dziatan fundraisingowych:
jak wyceni¢ wartos$¢ uczestnikéw wydarzen specjalnych dla organizacji? Czy wartos¢
znanych oséb popierajagcych NGO mozna mierzy¢ tak, jak pomiar celebrity endorsement
w przedsiewzieciach komercyjnych? Jak zmierzy¢ trwato$¢ zaangazowania interesariu-
szy? W jakim stopniu czas, darowizny i zaangazowanie pozafinansowe zaleza od racjo-
nalnosci wydatkowania srodkéw pozyskanych przez NGO?

Powyzsze pytania stanowi¢ moga inspiracje do kontynuowania badan nad uwarun-
kowaniami wspierania organizacji pozarzadowych przez interesariuszy i wspéttworze-
nia przez nich wartosci organizacji oraz metod pomiaru zaangazowania interesariuszy.
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Relationships between Long-Term Interest Rates in Germany
and Central and North European Countries

Abstract: The Treasury bond market has an important role in the public finance policy. It
determines the cost of public debt capital, but also affects the functioning of enterprises.
Transferring impulses between the bond markets is one of the research elements. In Euro-
pe, shaping of German bond quotations is used as the basis for comparison for analyses of
domestic bond markets. A similar conviction used in this work. Based on the data of the Eu-
ropean Central Bank regarding long-term interest rates with a monthly frequency covering
the years 2001-2017, the interest rate connections in 9 European countries were sought. In
particular, the problem of belonging to the euro area was considered. The analysis used the
identification of turning points, integration and ECM modeling. Research has shown that
interest rates are characterized by similar trends, but they can not be considered long-term
relationships. This is especially true for countries outside the euro area.

Key words: Treasury bond, long-term relationship, reaction to the impulse

Wprowadzenie
Rynek obligacji skarbowych jest jednym z najistotniejszych elementéw krajowych oraz

$wiatowych rynkéw finansowych. Wptywa na funkcjonowanie finanséw publicznych, wy-
znaczanie kosztéw kapitatu oraz na koniunkture na rynku prywatnych papieréw dtuznych
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i akcji [Georgoutsos, Migiakis 2013]. To wiasnie dlatego analiza czynnikéw odpowiedzial-
nych za ksztattowanie koniunktury na rynku obligacji skarbowych jest istotna zaréwno dla
polityki makroekonomicznej, jak i funkcjonowania przedsiebiorstw.

Krajowe rynki stép procentowych, a ich sktadowa sa rynki obligacji skarbowych, nie
funkcjonuja w sposéb niezalezny od siebie. Najpopularniejszg teorig opisujaca ich wza-
jemne powigzania jest teoria parytetu stop procentowych. Zgodnie z nig stopy procen-
towe na rynku krajowym sg réwne zagranicznym stopom procentowym powiekszonym
o oczekiwana deprecjacje waluty krajowej. Analizy empiryczne wskazuja jednak, ze sto-
py procentowe nie zawsze zachowujg sie zgodnie z zasadg parytetu. Kryzysy, nadmierne
zadtuzenie panstw, niestabilna sytuacja polityczna powoduja wzrost poziomu rentow-
nosci obligacji skarbowych oraz wysokosci spreadu [Baldacci, Gupta, Mati 2008]. Inwe-
storzy na globalnych rynkach finansowych czesto uzalezniaja swoje decyzje od wiary-
godnosci emitenta — przy wiekszym ryzyku oczekujg wyzszych stép zwrotu.

Rynki finansowe, wyceniajac poszczegdlne obligacje, kieruja sie zarbwno obiek-
tywnymi wskaznikami, takimi jak: wzrost dtugu publicznego, wielkos¢ deficytu budze-
towego, dynamika wzrostu PKB, jak i subiektywna oceng gospodarki (np. postrzeganie
danego kraju jako kraju przynalezacego do okreslonego koszyka). Stad tez czesto oka-
zuje sie, ze w krajach o stosunkowo nieduzym zadtuzeniu i wzglednie dobrej dynamice
PKB, stopy procentowe dla obligacji skarbowych sg wyzsze niz w krajach uznawanych
za gospodarki stabilne. Dotyczy to np. painstw Europy Srodkowo-Wschodniej w po-
réwnaniu do Niemiec, ktére to na rynku europejskim uwazane sg zazwyczaj za punkt
odniesienia.

W artykule wykorzystano dane Europejskiego Banku Centralnego (EBC) dotycza-
ce dtugookresowych stép procentowych o miesiecznej czestotliwosci (Srednie mie-
sieczne prezentowane w skali roku) obejmujace lata 2001-2017. Odnosza sie one do
10-letnich obligacji rzadowych. Analizg objeto 9 krajéw Europy Srodkowej i Pétnocne;.
Sposrdd nich 4 - Austria, Finlandia, Niemcy i Stowacja — s cztonkami strefy euro, a 5
— Czechy, Dania, Polska, Szwecja i Wegry - to kraje spoza strefy euro. Istotnym wyréz-
nikiem znajdujacej sie w drugiej grupie Danii jest funkcjonowanie w systemie ERM II.
W przeprowadzonych analizach okres$lono dtugookresowe i krétkookresowe powia-
zania pomiedzy stopami procentowymi w tych krajach a stopami niemieckimi. Na tej
podstawie starano sie odpowiedzie¢ na pytania: Czy obecno$¢ danego kraju w strefie
euro lub ERM Il wptywa na powigzania z niemieckim rynkiem stép procentowych? Jak
silna jest reakcja krajowych rynkéw stép procentowych na zmiany stép procentowych
w Niemczech?
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Ryzyko a wycena obligaciji - przeglgd badan

Wyniki badan dotyczacych rynku obligacji skarbowych wskazuja, Zze na ich wycene naj-
wiekszy wptyw maja trzy skfadniki ryzyka: makroekonomiczne ryzyko kredytowe, ryzyko
niewyptacalnosci oraz ryzyko ptynnosci. W szczegétowych analizach ocenie poddaje sie
zwiaszcza: sytuacje finanséw publicznych w zakresie obstugi biezacego zadtuzenia, aktu-
alny wzrost gospodarczy i jego perspektywy, poziom stép procentowych i inflacji, a takze
kurs walutowy [Edwards 1983; Baldacci, Gupta, Mati 2008; Barbosa, Costa 2010].

W literaturze przedmiotu zauwaza sie, ze panstwa o podobnym stopniu rozwoju
gospodarczego, stabilne politycznie i otwarte na wymiane miedzynarodowa, charakte-
ryzuja sie podobnymi zmianami cen obligacji. Na podstawie badan wybranych panstw
OECD wykazano wystepowanie pomiedzy nimi integracji finansowej przejawiajacej sie
dtugoterminowymi, zgodnymi ruchami cen obligacji. Natomiast r6znice pomiedzy ce-
nami ksztattowane byty przez czynniki indywidualne, takie jak: saldo budzetowe, zmia-
ny w poziomie inflacji, wielko$¢ zadtuzenia, stan rachunku obrotéw biezacych oraz real-
ny, efektywny kurs walutowy [Afoso, Rault 2012].

Na podstawie badan rentownosci obligacji panstw wysoko rozwinietych wyodreb-
niono determinanty odpowiedzialne za ksztattowanie cen w diugim i krétkim okresie
[Poghosyan 2012]. Do kluczowych determinant odpowiedzialnych za ksztattowanie
dtugookresowej rentownosci zaliczono: stope potencjalnego wzrostu gospodarczego
i wielko$¢ zadtuzenia, zas krétkookresowej rentownosci: zmiany zadtuzenia oraz real-
na stope procentowa. Stwierdzono tez, ze nominalna inflacja ma nie stabszy wptyw
[Goldberg, Leonard 2003]. Nalezy zauwazy¢, ze inflacja generalnie skorelowana jest do-
datnio z rynkowymi stopami procentowymi i w tym zakresie jej znaczenie dla ksztat-
towania cen obligacji jest wazne [Chionis, Pragidis, Schizas 2014; Gomez-Puig, Sosvilla-
-Rivero, del Carmen Ramos-Herrera 2014]. Prognoza ogdlnego zadtuzenia jest istotng
determinanta ksztattowania rentownosci obligacji w sytuacji, gdy mamy do czynienia
ze stabilnym rynkiem, natomiast w okresach kryzysowych moc tej zmiennej stabnie na
rzecz prognozy salda budzetowego i zwigzanych z tym programéw naprawy finanséw
publicznych oraz programéw pomocowych skierowanych do sektora finansowego [Ass-
man, Boysen-Hogrefe 2011; Weber 2013].

Badania nad ryzykiem ptynnosci, mierzonym proporcja wartosci zgtaszanego wolu-
menu kupna i sprzedazy oraz kosztéw transakgji, pokazaty, ze w sytuacjach kryzysowych
jest to podstawowy czynnik okreslajacy wielkos¢ spreadu obligacji skarbowych panstw
europejskich w stosunku do obligacji niemieckich [Barbosa, Costa 2010]. Wzrost ryzyka
na rynkach finansowych promuje obligacje niemieckie, gdyz w takich warunkach zauwa-
zono wzrost spreadu dla obligacji innych panstw w stosunku do obligacji niemieckich

307



308

Jerzy Rembeza, Grzegorz Przekota

[Afonso, Arghyrou, Kostonikas 2012]. Generalnie, w sytuacjach napie¢ rynkowych, ro$nie
znaczenie ryzyka ptynnosci i inwestorzy okazuja wieksze zaufanie papierom ptynnym,
nawet jesli wigze sie z nimi wieksze ryzyko kredytowe [Beber, Brandt, Kavajecz 2006].
Polski rynek obligacji byt przedmiotem badan poréwnawczych z innymi krajami
Europy Srodkowo-Wschodniej oraz Europy Zachodniej. Ich wyniki wskazuja, ze takze
w przypadku rynku polskiego istotne znaczenie majg czynniki, takie jak: ryzyko kredyto-
we oraz ryzyko niewyptacalnosci i ptynnosci [Alexopulou, Bunda, Ferrado 2009; Nickel,
Rother, Rulke 2009; Ebner 2009]. W przypadku krajow regionu determinanty rentownosci
obligacji mozna podzieli¢ na dwie duze grupy. Pierwsza obejmuje zmienne pochodzace
z rynku euro, takie jak: stopa referencyjna EBC, stopa Euribor, zmienno$¢ rynku mierzo-
na indeksem VDAX-NEW oraz inflacja. Stanowig one grupe zmiennych egzogenicznych.
Druga grupa obejmuje zmienne endogeniczne, a nalezg do nich: wielko$¢ produkgiji,
stan budzetu panstwa, zadtuzenie, inflacja i kurs walutowy [Csonto, Ivaschenko 2013].

Metoda badan

Do wstepnej oceny powigzan pomiedzy wartosciami analizowanych szeregéw cza-
sowych wykorzystano wspoétczynnik korelacji. Ewentualne silne zaleznosci, a takie po-
jawiaja sie w niniejszej pracy, moga by¢ wynikiem oddziatywania na szeregi czasowe
podobnych czynnikéw. Powodujg one, ze przebieg szeregéw czasowych jest podobny,
a wartosci wspétczynnikéw korelacji wysokie, nawet wtedy, gdy pomiedzy wartosciami
szeregdw czasowych zachodzg zaleznosci przyczynowo-skutkowe. Dlatego tez, odwotu-
jac sie do koncepcji stacjonarnosci i kointegracji, w artykule podjeto prébe odréznienia
zaleznosci pozornych od niepozornych. W pracy skorzystano z tego podejscia, wykorzy-
stujac: testy stacjonarnosci uwzgledniajace mozliwos$¢ wystepowania przetaman w sze-
regach czasowych, modele pozioméw zmiennych ARDL, testy dtugookresowych powia-
zan oraz modele przyrostéw zmiennych ECM.

Wystepowanie przetaman, jako zjawisko wptywajgce na strukture szeregdéw czaso-
wych, zwigzane jest z oceng stacjonarnosci szeregéw i w takiej sytuacji standardowe
testy stacjonarnosci (ADF, PP, KPSS itp.) maja tendencje do negowania hipotezy stacjo-
narnosci [Perron 1989]. W zwigzku z tym zaleca sie uwzglednienie przetaman w ocenie
stacjonarnosci i odpowiednig modyfikacje testéw standardowych [Hansen 2001].

Modelowanie zaleznosci pomiedzy analizowanymi zmiennymi, w tym zwiaszcza
ocene wptywu stoép procentowych w Niemczech na stopy procentowe w innych kra-
jach, oparto na modelu ARDL. Role regresoréw w przyjetym modelu petnig opdznienia
zmiennej zaleznej oraz opdznienia zmiennej niezaleznej:
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Ry =ag+a;Ryr 1+ + @Ry, i+ BoRp: + BiRp—1+.. +BiRp:—j+ &

gdzie: R, to stopa procentowa w kraju X, natomiast R, to stopa procentowa
w Niemczech [Greene 2008].

W poréwnaniu z modelami typu VAR zaleta modeli ARDL jest mozliwos¢ stosowania
ich w odniesieniu do zmiennych zintegrowanych w réznym stopniu, a takze stosowania
réznej liczby opdznien dla poszczegdlnych zmiennych.

W analizach empirycznych szczegdlnie przydatne sg narzedzia dodatkowe zwigzane
z modelem ARDL, w tym zwfaszcza testy powigzan dtugookresowych, pozwalajace na
ocene kointegracji zmiennych, a wiec rozréznienie zaleznosci pozornych od niepozor-
nych. W testowaniu zwigzkéw dtugookresowych postuzono sie testem granic [Pesaran,
Shin, Smith 2001]. Stosowanie tego testu wymaga przeksztatcenia modelu ARDL do po-

staci warunkowego ECM:
k p

Rie=o+ Y iBRye i+ ) fjARp;+0:Rye +0oRoe 1+
i=1 j=1

W przypadku potwierdzenia zwigzkéw diugookresowych pomiedzy analizowanymi
stopami procentowymi przeprowadzono analize zwigzkéw o charakterze krétkookre-
sowym. Wykorzystano w tym celu konwencjonalng posta¢ modelu ECM bez restrykgji,

bedaca przeksztatceniem modelu ARDL do postaci:
k P

ARX,t = Up + Z a; ARX,t—i + z B] ARD,t—j + YZt-1 + €t
i=1 j=1
gdzie: zjest sktadnikiem resztowym z regresji kointegrujacej:

RX,t = Qg + alRD't + Z

Zgodnie z teoria, jezeli istnieje zwigzek dtugookresowy pomiedzy zmiennymi, to
wspoétczynnik y powinien by¢ istotnie ujemny.

Ostatnim etapem badan byt wybor szeregdw krajowych stép procentowych powia-
zanych kointegracyjnie ze stopami niemieckimi i przedstawienie zaleznosci pomiedzy
przyrostami wybranych zmiennych za pomoca modeli ECM [Engle, Granger 1987]. Mo-
dele te, w odréznieniu od modeli klasy ARDL, zbudowane sg przy uzyciu zmiennych sta-
cjonarnych — eliminuje to problem pojawiania sie dtugoterminowej korelacji pozornej.
Ponadto, wystepujacy w tych modelach sktadnik dtugookresowy reprezentowany jest
przez reszty z rbwnan kointegrujacych, ktére takze sg stacjonarne.

Imiany w poziomie i rozpietosci stop procentowych

Na rysunku przedstawiono stopy procentowe obligacji w wybranych gospodarkach
(zob. rysunek 1). W przypadku krajéw strefy euro (Austria, Niemcy i Finlandia) spadty one
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z poziomu ok. 5% w 2001 r. do nieco ponad 0% w 2016 i 2017 r. W przypadku Stowacji
rowniez obserwowano trend spadkowy, jednak przy znacznie wyzszej wielkosci poczat-
kowej. Nalezy zauwazy¢, ze Stowacja do strefy euro przystapita w 2009 ., a juz od 2005 .,
z wyjatkiem lat 2011-2013, wysokos¢ stép procentowych na Stowacji nie odbiegata zna-
czaco od wysokosci stop procentowych w Austrii, Niemczech i Finlandii.

Rysunek 1. Stopy procentowe obligacji - kraje strefy euro (a) i kraje spoza strefy euro (b)

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

----- Austria ceeeeeees Finlandia ——— Niemcy Slowacja

S R e ®

T T T T T T T

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

----- Czechy  ++=+=--- Dania -+ Weay Polska ——Szwecja

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ECB.

Efektem takiego ksztattowania stép procentowych byty bardzo silne powigzania ko-
relacyjne pomiedzy cenami obligacji w: Austrii, Niemczech, Finlandii i Stowacji. W przy-
padku pierwszych trzech krajéw wspotczynniki korelacji przekraczaty 0,98, w przypadku
Stowacji byty nieco mniejsze (ok. 0,90).

Zrdznicowanie stop procentowych w krajach spoza strefy euro byto wyraznie wiek-
sze niz w krajach strefy euro. O ile w Czechach, Danii i Szwecji stopy procentowe nie
odbiegaty znaczaco od stép krajow strefy euro, to w Polsce i na Wegrzech réznice byty
relatywnie duze. W Polsce w 2001 r. stopy procentowe siegaty nawet 12%, a w latach
2013-2017 miescity sie w przedziale 2-4%. Na Wegrzech do 2012 r. stopy procentowe
najczesciej ksztattowaty sie na poziomie 6-8%, chociaz na poczatku 2009 r. wynosity
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blisko 12%. Po 2012 r. obserwuje sie ich systematyczny spadek. Stopy procentowe w Cze-
chach, Danii i Szwecji wykazywaty silne zwiazki korelacyjne ze stopami w strefie euro
(korelacja: 0,94-0,99). Stabsze zwigzki z pozostatymi badanymi krajami charakteryzowa-
ty stopy procentowe w Polsce i na Wegrzech (korelacja: 0,7-0,9).

Odchylenia stép procentowych obligacji od tych, notowanych na rynku niemieckim
prezentujg dane dotyczace spreaddéw (zob. rysunek 2). Wynika z nich, ze wséréd krajéw
strefy euro niewielkimi spreadami charakteryzowaty sie Austria i Finlandia - sporadycz-
nie przekraczaty one 1 p.p. Znacznie wieksze odchylenia stép procentowych, ale takze
znacznie wieksza zmiennos¢ spreadéw, charakteryzowaty Stowacje. Spready dla stép
procentowych w Danii i Szwecji byty bliskie 0. W Czechach przez wieksza czes¢ badane-
go okresu spready byty zblizone do odnotowywanych w Danii i Szwecji, ale okresowo
wzrastaty do 2 p.p. Z kolei w Polsce i na Wegrzech spready byty relatywnie wysokie.

Rysunek 2. Spready stop procentowych w stosunku do Niemiec
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ECB.
Wyniki badan

Badania empiryczne rozpoczeto od oceny przetaman, czyli istotnych statystycznie zmian
w poziomie stép procentowych lub szybkosci zmian, tj. wspétczynnika regresji wzgledem
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czasu (zob. tabela 1). Silne zaleznosci korelacyjne sugerowatyby, Zze punkty przetaman po-
winny wystepowaé w podobnych terminach. Tymczasem trudno jest wskazac kraje, dla
ktorych daty przetaman bylyby w petni zgodne. Mozna tu méwi¢ jedynie o podobien-
stwach. Pierwszg data, na ktérg trzeba zwrdci¢ uwage jest lipiec 2003 r., gdy przetamanie
wystapito w: Danii, Finlandii, Niemczech, Polsce i na Stowacji. Kolejna datg jest sierpien
2008 r. — w tym terminie przetamanie wystgpito w: Danii, Finlandii i Niemczech. Zgodnos¢
terminu stwierdzono takze w sierpniu 2011 r. w Niemczech i Szwecji. Mozna wskaza¢ na
przypadki, gdy przefamania wystepowaty w terminach réznigcych sie o miesiac, np. Austria
i Czechy — maj i czerwiec 2012 r. oraz listopad i grudzien 2014 r.W przypadku Austrii i Czech
zawsze przetamanie w Austrii wyprzedzato przetamanie w Czechach (zob. tabela 1).

Tabela 1. Daty przetaman w szeregach 10-letnich stép procentowych

Kraj Daty (rok/miesigc)

Austria 2004/08, 2007/02, 2009/08, 2012/05, 2014/11
Czechy 2004/12,2007/06, 2009/12, 2012,06, 2014/12
Dania 2003/07, 2008/12, 2011/09, 2014/08
Finlandia 2003/07,2007/01, 2009/07,2012/01, 2014/08
Niemcy 2003/07,2006/05, 2008/12,2011/08, 2014/08
Polska 2003/07,2012/10

Stowacja 2003/07,2012/03, 2014/09

Szwecja 2004/09, 2008/11,2011/08,2014/11

Wegry 2005/02, 2008/02, 2012/07,2015/01

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie danych ECB.

Testy stacjonarnosci ocenianych szeregéw przeprowadzono z uwzglednieniem
przetaman (zob. tabela 2). Uzyskane wyniki byty typowe dla wiekszosci zmiennych
ekonomicznych. Szeregi poziomdéw byty szeregami niestacjonarnymi, a stacjonarne
byty ich pierwsze réznice. Podobne wyniki uzyskano dla szeregéw czasowych spre-
adoéw, chociaz spready dla Danii i Finlandii byty stacjonarne (na poziomie istotnosci
p < 0,1). W przypadku wiekszosci analizowanych krajéw pierwsze réznice spreaddéw
byty stacjonarne (zob. tabela 2).
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Tabela 2. Testy integracji 10-letnich stép procentowych oraz ich spreadéw - wyniki

testu ADF z przetamaniami

Kraj Stopy procentowe' Spready stop procentowych?
1(0) I(1) 10) I(1)

Austria —4,4476 —10,8968¢ -2,8777 -17,8672¢
Czechy -3,1003 —11,2222¢ —-3,5534 —-10,2630¢
Dania -4,6316 -10,8100¢ —-4,3147° —15,1193¢
Finlandia —-4,7875 —10,6028¢ —4,3266° —12,7489¢
Niemcy -4,8311 -10,6059¢ - -
Polska —4,2141 —9,7434¢ —3,0664 —10,4924¢
Stowacja -3,5338 -9,5190¢ -3,1975 -10,8722¢
Szwecja —4,6832 -10,5173¢ -3,1915 —10,9893¢
Wegry -4,0933 —-12,5230¢ -2,2219 —-11,2867¢

' - model ze stata i trendem; 2 - model ze statg; *" < - istotne na poziomie odpowiednio: 0,1, 0,05 0,01

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych ECB.

Modelowanie zaleznosci pomiedzy stopami procentowymi rozpoczeto od oceny
wptywu opdéznionych cen obligacji danego kraju oraz aktualnych i opéznionych cen
obligacji niemieckich (zob. tabela 3). Na uwage zastugujg wartosci wspétczynnikéw
przy pierwszych opdznieniach dla obligacji krajowych. We wszystkich krajach byty one
wysoce istotne statystycznie (p < 0,01), a ich wartosci byty bliskie 1. Ponadto, wartos¢
bezwzgledna uzyskanych wspétczynnikéw byta w kazdym przypadku wieksza od war-
tosci bezwzglednej wspdtczynnikéw o wiekszym opdznieniu. Wyniki te oznaczajg, ze
ostatnio zrealizowany poziom stopy procentowej ma najwiekszy wptyw na jej aktualny
poziom. Obserwujgc wptyw obligacji niemieckich, mozna zauwazy¢, ze aktualna stopa
procentowa obligacji niemieckich w kazdym przypadku istotnie statystycznie (p < 0,01)
wptywata na ksztattowanie aktualnej stopy procentowej obligacji pozostatych krajow,
a ponadto, ze wartosci wspotczynnikéw regresji byty na bardzo wysokich poziomach
- od 0,37 dla Stowacji i Wegier, az do 1,00 dla Szwecji. Podobny wptyw (poza Stowa-
Cja) stwierdzono dla pierwszego opdznienia niemieckich stéop procentowych. Znak
wspoétczynnika regresji dla aktualnej niemieckiej stopy procentowej byt zawsze dodatni,
a pierwszego opdznienia — ujemny (poza modelem dla obligacji wegierskich). Oznacza
to, ze pomimo silnego powiazania korelacyjnego i regresyjnego pomiedzy stopami pro-
centowymi w badanych krajach a niemieckimi stopami procentowymi, nalezy uzna¢, ze
czynniki krajowe wywieraty silniejszy wptyw na krajowe stopy procentowe niz, repre-
zentowane przez obligacje niemieckie, czynniki miedzynarodowe (zob. tabela 3).
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Tabela 3. Modele ARDL dla 10-letnich stop procentowych

Austria Czechy Dania Finlandia
zmienne wspotcz.! zmienne wspotcz.” | zmienne wspotcz.! | zmienne wspotcz.!
A(=1) 0,8697¢ Cz(-1) 1,2922¢ DK(-1) 0,8407 F(=1) 0,9848¢
A(=2) 0,1844° Cz(-2) —0,5685¢ D 0,9668°¢ F(=2) —0,0038
A(-3) —0,0409 Cz(-3) 0,2165¢ D(-1) -0,7248¢ F(-3) —0,1340°
A(-4) —-0,1050 D 0,6752°¢ D(-2) -0,1154° F(—4) 0,0428°
D 0,8687°¢ D(-1) -0,5763°¢ D(-3) 0,0523 D 0,9393°¢
D(-1) —-0,6731¢ C —-0,1999 C —-0,0718 D(-1) —0,8941¢
D(-2) —-0,3044° | Trend 0,0012° Trend 0,0004 D(-2) —0,0376
D(-3) 0,0761 D(-3) 0,1283°
D(-4) 0,0870 C —-0,1286°¢
D(-5) 0,0710° Trend 0,0008¢
C —-0,1706°¢
Trend 0,0010¢
R 09975 R 0,9912 R? 0,9980 R? 0,9990
BG test’ 0,9274 BG test’ 0,5861 BG test’ 0,9603 BG test’ 0,7898

Polska Stowacja Szwecja Wegry
zmienne wspétcz.” | zmienne wspoétcz.! | zmienne wspétcz.” | zmienne wspotcz.’
PI(-1) 13311 [SK(=1) 1,2943<  [S(-1) 12169¢  [H(-1) 1,2149¢
PI(-2) —0,0370¢ | SK(-2) -0,3296¢ | S(-2) -0,2759¢ | H(-2) -0,5026°
D 0,6365¢ D 0,3688¢ D 1,0008°¢ H(-3) 0,2447 <
D(-1) -0,5877¢ D(-1) -0,1319 D(-1) -1,1999¢ D 0,3659¢
C 0,0148 D ( - 2|-0,1809" D(-2) 0,2429¢ D(-1) 0,2615¢
Trend 0,0005 C -0,0804 C 0,0950 C -0,1729

Trend 0,0005 Trend —-0,0004 Trend 0,0012
R 0,9879 R? 0,9917 R? 0,9981 R? 0,9638
BG test” 0,8976 BG test” 0,7071 BG test” 0,4517 BG test” 0,1915

' — model ze statg i trendem; 2 — model ze statg; > - istotne na poziomie odpowiednio: 0,1, 0,05 0,01;" - test auto-
korelacji Breuscha-Godfreya, poziom p.

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych ECB.

W zwigzku z zauwazonym problemem wartosci wspotczynnikéw regresji dla aktual-
nych oraz opéznionych stép procentowych obligacji niemieckich przeprowadzono test
F istotnosci dtugookresowych powigzan pomiedzy krajowymi a niemieckimi stopami
procentowymi. Wyniki wskazuja na duze zréznicowanie pomiedzy badanymi krajami
(zob. tabela 4). O dtugookresowym powigzaniu pomiedzy krajowymi a niemieckimi sto-
pami procentowymi mozna moéwic w przypadku Austrii, Danii oraz Finlandii. Znamienne
jest to, ze sa to kraje albo nalezace do strefy euro (Austria i Finlandia), albo silnie zwigza-
ne gospodarczo z Niemcami i bedgce w strefie ERM Il (Dania). Nie ma takiego powigzania
w przypadku innych krajéw spoza strefy euro, tj. Czech, Polski, Szwecji i Wegier, ale takze
Stowadji, bedacej od 2009 r. cztonkiem strefy euro (zob. tabela 4).
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Tabela 4. Wyniki testu granicznego dla dtugookresowych powiagzan z 10-letnimi

stopami procentowymi w Niemczech

Kraj Statystyka F Wartosci krytyczne

Poziom istotnosci 1(0) 1(1)
Austria 6,6621 0,1 4,05 4,49
Czechy 3,9477 0,05 4,68 5,15
Dania 6,3332 0,025 53 5,83
Finlandia 8,5027 0,01 6,1 6,73
Polska 3,2806
Stowacja 2,6120
Szwecja 2,8105
Wegry 1,9179

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych ECB.

W odniesieniu do krajéw, w wypadku ktdrych stwierdzono wystepowanie dtugookresowych
powiagzan pomiedzy krajowymi cenami obligacji a cenami obligacji w Niemczech (Austria, Dania
i Finlandia) przedstawiono w pracy wyniki dotyczace modeli ECM (zob. tabela 5 i tabela 6). Anali-
zujac wartosci wspdtczynnikow regresji w prezentowanych modelach, zauwazy¢ mozna kilka ele-
mentéw wspdlnych. Przede wszystkim wspdtczynniki opdznionych o jeden okres krajowych stop
procentowych byty zawsze ujemne, a opéznionych o jeden okres niemieckich stép — zawsze do-
datnie. Ponadto, co do wartosci bezwzglednej, te drugie byty wyzsze od pierwszych. Kolejnym ele-
mentem wspdlnym byta wysoka wartos¢ (bliska 1) wspdtczynnika regresji dla zmiennej obrazujacej
biezacg zmiane stop procentowych w Niemczech. Zmienna ta byta najwazniejsza w ksztattowaniu
biezacej zmiany stdp procentowych w wybranych krajach. Trzeba zwrdci¢ uwage na to, ze w przy-
padku Austrii stwierdzono dodatkowo istotny wptyw takze wiekszych opéznien przyrostéw stop
procentowych w Niemczech, co byto elementem wyrézniajgcym ten model (zob. tabela 5).

Tabela 5. Warunkowe modele ECM dla 10-letnich stop procentowych w Austrii, Danii

i Finlandii

Austria Dania Finlandia

(A) (DK) (F)
zmienne wspotcz.! zmienne wspotcz.! zmienne wspotcz.!
A(-1) —0,0918¢ DK(-1) —-0,1593¢ F(-1) —0,1102¢
D(-1) 0,1252¢ D(-1) 0,1789¢ D(-1) 0,1359¢
dA(-1) —0,0385 dD 0,9668¢ dF(-1) 0,0950
dA(-2) 0,1459° dD(-1) 0,0631° dF(-2) 0,0911 -0,0428
dA(-3) 0,1050 dD(-2) —-0,0523 dF(-3) 2
dD 0,8687°¢ C -0,0718 dD 0,9393¢
dD(-1) 0,0703 Trend 0,0004 dD(-1) —0,0907
dD(-2) —0,2341¢ dD(-2) —0,12832
dD(-3) -0,1580° C —0,1286¢
dD(-4) —0,0710° Trend 0,0001¢
C -0,17062
Trend 0,0010
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Austria
(A)

Dania
(DK)

Finlandia

(F)

Réwnanie kointegrujace*
A=1,3641D + 0,0107Trend

Réwnanie kointegrujace*

Réwnanie kointegrujace®

DK=1,1231D + 0,0028Trend

F=1,2329D + 0,0070Trend

0,1417 0,0107 0,0679 0,0018 0,0747 0,0020
(0,0000) (0,0042) (0,0000) (0,1285) (0,0000)  (0,0000)

' — model ze stala i trendem; > < — istotne na poziomie odpowiednio: 0,1, 0,05 i 0,01;2 - kursywa

przedstawiono btedy standardowe wspotczynnikdéw regresji, w nawiasach poziom p; D - oznaczenie
szeregéw czasowych stép procentowych w Niemczech.

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych ECB.

Whioski wynikajace z analizy modeli prezentowanych w tabeli 6. sa zgodne z tymi,
ktére wynikaja z analizy modeli przedstawionych w tabeli 5. Bezwarunkowy model ECM
w inny sposéb (za pomoca zmiennej ECM) ujmuje relacje dtugookresowa (zob. tabela 6).

Tabela 6. Bezwarunkowe modele ECM dla 10-letnich stép procentowych w Austrii,
Danii i Finlandii

Austria Dania Finlandia
(A) (DK) (F)

zmienne wspotcz.! zmienne wspétcz.! zmienne wspétcz.!
dA(-1) —0,0385 dF(-1) 0,0950
dA(-2) 0,1459° dD 0,9668¢ dF(-2) 0,0911
dA(-3) 0,11050 dD(-1) 0,06312 dF(-3) —0,04282
dD 0,8687°¢ dD(-2) —0,0523 dD 0,9393¢
dD(-1) 0,0703 C 0,0714¢ dD(-1) —0,0907
dD(-2) —0,2341¢ ECM(-1) —0,1593¢ dD(-2) —0,12832
dD(-3) -0,1580° C —0,1279¢
dD(—4) 0,0710° ECM(-1) —0,1102¢
C —0,1696¢
ECM(-1) —0,0917¢
R? 0,7806 R? 0,8381 R? 0,9102

' - model ze stata i trendem; 2 - model ze statg; *" < - istotne na poziomie odpowiednio: 0,1, 0,05 0,01

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych ECB.

Analizujac przedstawione modele, przede wszystkim nalezy stwierdzi¢, ze wspotczyn-
niki regresji przy zmiennej ECM byty istotne statystycznie i zgodnie z teorig — ujemne.
Trudno je jednak uzna¢ za wysokie. Oznacza to, ze powroét do rownowagi dtugookresowej
w wyniku egzogenicznego szoku na rynku niemieckim byt we wszystkich trzech krajach
powolny. Warto natomiast zwrdci¢ uwage na bardzo wysokie wartosci wspoétczynnikéw
determinacji, ktére dla modeli przyrostéw z reguty sa niskie, nawet jesli zawierajg one ele-
menty réwnowagi dtugookresowej. Przedstawione modele wyjasniaty wiec duza czes¢
krétkookresowej zmiennosci stop procentowych w Austrii, Danii i Finlandii.
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Podsumowanie

W zarzadzaniu dtugiem publicznym istotng role petnig stopy procentowe obligacji skar-
bowych. Jak pokazujag badania, we wszystkich badanych krajach stopy te na przestrzeni
ostatnich kilkunastu latach spadty. Wspélna cechg analizowanych gospodarek jest bliskie
sgsiedztwo oraz wspédtpraca w ramach Unii Europejskiej (UE). Mimo zaawansowanych
proceséw integracyjnych polityka fiskalna krajéw UE prowadzona jest jeszcze w duzej
mierze niezaleznie. Chociaz proste zwigzki korelacyjne wskazuja na powiazanie dtugo-
okresowych stép procentowych pomiedzy krajami UE, nie oznacza to automatycznie, ze
zagraniczne stopy procentowe wptywaja na stopy krajowe.

Analiza przetaman prowadzi do wniosku, ze najmniejszg liczbg przetaman w ob-
serwowanym okresie charakteryzowata sie Polska, a najwieksza kraje, takie jak: Austria,
Czechy, Finlandia i Niemcy. Wyniki przeprowadzonych testéw wskazuja, ze jedynie czes¢
przetaman miata miejsce w tych samych lub zblizonych terminach, natomiast znaczna
ich cze$¢ zachodzita w specyficznych dla danego kraju terminach. Sugeruje to mozli-
wos¢ wystepowania wspolnych czynnikédw sprawczych, ksztattujgcych wartosci analizo-
wanych szeregéw czasowych, a nie podazanie jednych obligacji za drugimi.

Modelowanie i testowanie zaleznosci dtugoterminowej krajowych stép procento-
wych od stép procentowych w Niemczech pozwala na wyciggniecie wniosku, ze cho¢
stopy procentowe wykazywaty zblizone kierunki zmian, to jednak w znacznej czesci
krajow regionu stopy procentowe nie sg powigzane dtugookresowymi zwigzkami ze
stopami w Niemczech. Wyrazny wptyw na dtugookresowe powigzanie stép procento-
wych miato cztonkostwo kraju w strefie euro badz w systemie ERM II. Stopy procentowe
w zadnym kraju spoza strefy euro lub ERM Il nie wykazywaty dtugookresowych zwiagz-
kéw z niemieckimi stopami, a wszystkie kraje, w ktorych stopy procentowe wykazywaty
taki zwigzek (Austria, Dania, Finlandia) byty w strefie euro lub ERM II. Z kolei przykfad
Stowacji pokazuje, ze samo przyjecie euro nie prowadzi do powigzania stop z, traktowa-
nymi jako benchmarking, stopami niemieckimi.
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Abstract: The article deals with issues relating to the economic aspects of the operation
of the air services market. It presents the market as a complex functional structure and
the most important basic specific economic relations (cost-price) occurring on the relevant
market. It also indicates the determinants of business aviation companies, referring to the
most important economic aspects.

The authors of the article conducted research and systematically analyzed the econo-
mic impact on the development and transformation of the modern aviation services mar-
ket. The complexity of phenomena, the dynamics of their changes and economic specificity
point to the necessity of systematic analyzes of the determinants of its functioning. The aim
of the study is to present the structure and market dependencies and results of research
on the economic air transport services market. For this purpose, the research and observa-
tional method were applied. A descriptive method, analysis-synthesis of market processes,
participant observation and problem analysis were also used.

Key words: air transport services market, economic determinants
Introduction

The contemporary market of air services is characterized by the most dynamic deve-
lopment in comparison to other transport markets. The global nature of branch activi-
ties, internal diversity, strong competition, the pace of innovative transformations and
intensive cooperation in the sector requires adaptation to the changing conditions. The
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current shape of the air transport services market is largely derived from the provisions
of the Chicago Convention of 1944, resulting in different philosophies represented by
two segments of aviation of these times: the American liberalism and the British state
protectionism. This agreement regulating the functioning of civil aviation was systemati-
cally supplemented with further legal acts of global, regional or national significance and
economic determinants of the functioning of air services market in the second decade of
the 21t century. The considerations were focused on three issues that were presented in
the following problem sequence:

1. Open sky policy - the basis for the functioning of the modern transport services

market,

2. theair transport services market as a functional structure,

3. the economic conditions of operations on the market of air services.

Open sky policy - the basis for the functioning of the
modern transport services market

Liberalization processes in the global air services market related to the open sky con-
cept were initiated at the beginning of the 20™ century. Since then, aviation regulations
concerning the provision of services, undistorted competition, protection of consumer
rights of air services, environmental protection, safety aviation and fighting terrorism
have been introduced in the aviation practices. They strengthen competition processes,
consolidation of enterprises and development of the aviation sector.

A community civil aviation policy on the Old Continent was initiated by the European
Court of Justice regarding the open skies on November 5, 2002. “The development of the
community’s external aviation policy program” statement concluded that the agreements
of the European Union members with third countries would provide economic benefits from
the opening of markets, investment promotion and ways to ensure fair competition. The
next stages of leveling the operating conditions on the market were European Agreements
with associated countries and the agreement on the Common European Aviation Area, pro-
viding carriers with access to internal routes and EU airports, the right to set tariffs and fees
for air services, ground handling conditions and the quality of provided air services.

The document “State Transport Policy 2006-2025" defined air transport as the fastest
growing branch in the EU and in Poland. It specified the development directions of Po-
lish airports that guarantee, among others:

- the increase in demand ahead of improved branch availability,
- the elimination of the regions’ isolation due to the modernization and expansion of
infrastructure in regions without regular air transport,
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+ the improvement of regional and local accessibility of airports,

- linking the development of the aviation infrastructure with the plans for comprehen-
sive and transporting organization of the Polish space,

« theinclusion of Polish airports in the EU intermodal transport network ensuring their
importance in the European transport corridors,

- the activation of regional airports through appropriate regulations, decisions and
organizational and legal actions.

The role of regional and local authorities in the process of active support of airport de-
velopment and their interdependent development was also pointed out in that document.

The Act of July 39, 2002 - the Aviation Law and executive acts intensified the adjust-
ment processes of the national regulations of the Polish air services market to the expan-
ded scale of operations. After Poland’s accession to the European Union (May 1%, 2004),
the problems of the functioning and development of branches gained a new quantitati-
ve and qualitative dimension. Spectacular transformations were quickly noted in Polish
air transport. New, mainly low-cost carriers appeared on the market. The opening of the
European market triggered social air mobility, and the increase in the level of wealth of
the society resulted in interest in tourist air travel.

The pace of changes on the Polish market of air transport services was so rapid that
market and marketing research conducted a few years ago does not reflect the current
realities of its functioning. The situation on the Polish market of air services is manifested
not only by the progressive increase in the volume of transport, but above all by the gro-
wing role of regional airports in their service and significance for regional economies.
Regional airports became mainly the subject of interest of low-cost carriers, previously
deprived of regular connections with other ports of Europe and the world. A measurable
benefit of the implementation of the open sky policy for Polish consumers is the incre-
ased access to services at attractive air ticket prices. The Polish low-cost carriers also
show increased activity, for whom the systematic and rational correction of the network
of connections as well as expansion into new markets has become a priority. The acti-
vities undertaken, in accordance with the concept of open sky policy, activate airports,
leading to the differentiation and functional complexity of these transport nodes.

The problems of the functioning of the modern aviation services market are an important
element of scientific cooperation programs and economic practice in the world operations.

The air services market as a functional structure

The air transport services market is a configuration of often unrelated spatially inte-
racting sub-markets and segments, air-traffic networks, carriers and airports operating
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with them, along with branch users reporting the need to purchase offered services. It
is a meeting place for buyers of air services with their sellers, and its basic elements are:
« supply, which expresses the will of producers to sell their products,
- demand i.e. buyers’ needs and intentions, supported by a real purchasing fund,
- price - the element of regulating the size of the previous elements.

Each of them has an interdependent impact on the other components.

The supply side of the air services market is represented by air transport companies
(carriers, societies and airports), entities cooperating with them and institutions creating
transport policy. They offer services, work and money, between which there are mutual
interactions. Supply is the basis and necessary condition for satisfying the demand re-
ported by air transport users. Air services are gaining importance as far as socio-econo-
mic development is concerned.

The demand side is represented by individual or institutional passengers, interme-
diaries, including travel agencies and tourist agencies, forwarding, trading, postal and
logistics companies, including courier and other economic organizations. The size of de-
mand for air services arises from:

- demand for air travel, taking into account material factors of buyers,

. expectations, preferences and aspirations of users and producers,

- accessibility to airports and further destinations,

- airport capacity and the offered network of connections,

- the level and structure of air services prices,

- price level of substitute services, e.g. rail, bus and sometimes sea travel tickets,
- price level of complementary products and services (hotels, car rentals),

- the quality of services provided (safety, punctuality, air travel conditions),

« customer preferences and loyalty,

- seasonal factors (summer, holidays, time of day, time of week),

- accidental factors (terrorism, natural disasters, competition),

- cultural and civilizational level (traditions, customs),

- socio-psychological level (fashion, imitation, social prestige, etc.),

- the attractiveness of the visited places,

- the condition of the economy and the nature of trade in goods [Vasight, Fleming,
Tacker 2010, p. 311.

The basis for separating the features of the demand for air services is also the original
research conducted at selected Polish airports.

The features of demand for air services directly affect the production and financial
condition of airlines. Continuous fluctuation, seasonality of demand, including periods of
rapid demand for air transport and equally rapid fleetingness, problems with accessibility
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of slots at airports, adjustment of connection networks, frequencies and travel times are
subject to constant monitoring and analyzes were taken into account in the construction
of business models of these entities.

The mechanism of shaping prices for offered services is based on the mutual relation
of supply and demand. The price reflects the value and quality of the product. Too high
prices limit the sales, too low - prevent achieving the right profit [Zurek 2016, p. 501]. The
price is also information about the level of air service quality, a key instrument of marke-
ting policy of airlines. Price levels determine revenues, are indicators of the utility value
of services for consumers and a measure in the process of building intangible assets of
enterprises and air services [Rucinska, Rucinski, Ttoczynski 2012, pp. 72-73].

Air services are traded on the market. In terms of process, they arise as a result of the basic
transport activities (processes) with the handling of passengers and cargo, and the provision of
specialized support services performed as part of commercial business, subject to economic
regulations determined by the aviation law. The service providers are: air traffic management
services, airports, ground and technical servicing of aircraft, CRS (Computerized Reservation
System), trainings, complex air cargo handling including logistic processes, aircraft rental, coo-
peration with tourist organizations, catering companies, design and production of aviation
equipment. The services are provided by airlines and airports, transport organizers, cargo
consignors and logistic companies, tourist organizations, air traffic control and security servi-
ces, fuel suppliers and the aviation industry providing work resources, i.e. communication and
transport airplanes, as well as elements of specialized equipment for air transport work.

In functional terms, air services have a specific but individualized market and utility
value. In addition to commercial market turnover and benefits for their sellers, the usabi-
lity (utility value) features reflect the fact that the passenger’s needs are met by air travel,
they are offered comfort and conditions of arrival at the port of destination or safe and
punctual delivery of the cargo to the final recipient.

The subject of detailed market and marketing research are partial, often spatially
unrelated markets of air services or their segments, which are analyzed according to
various criteria, including:

- the object of carriage (markets for passenger, goods and postal transport);

- transport distances (long-distance - intercontinental, transcontinental, medium
distance (from 1,000-1,500 to 4,000-6,000 km) and short distance (up to 500 km) —
domestic, regional;

- belonging to the national airspace (international and global markets), intercontinen-
tal, continental, interregional markets), national (nationwide, regional and local);

- the way of organizing transport (regular and irregular transport markets) [Rucinski
et. al. 2015, p. 58].
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The subject of research are also airports, i.e. point infrastructure facilities of bran-
ches, places of providing services for passengers and means of transport. Their wide
thematic spectrum results from the improvement of the quality of services and in con-
ditions of strong competitiveness. More often they also concern entities involved in air
traffic service, located in the area of the airport or in near-airport areas, e.g. Airport Cities,
referred to as catchment area of airports [Balboa, Odoni, Barnhart 2009, p. 53]. They are
the source of economic and non-economic benefits for all participants of the contem-
porary air services market.

The importance of air transport and its market as elements of the global transport
system results from the use of its properties for the development of economic, political,
scientific and technological cooperation, cultural cooperation and tourism. The future
of this market will reflect the impact of economic and non-economic factors on a glo-
bal and regional scale, changes in the organization of the aviation sector, technological
development, conditions of competition, air transport policy, including sustainable de-
velopment policy.

Economic aspects of the functioning of the air
services market

The economic aspects of the functioning of the air services market relate to the calcula-
tion of the costs, prices and revenues from operations in the air services market. Hence,
their reflection is the relationship between costs and prices as the basic economic ca-
tegories. They represent the efficiency of transport and decide on the purposefulness
of the business operations of aviation companies. Effective activity is a prerequisite for
the functioning and development of the branch services market. However, this is not an
obvious fact. For many years there were various forms of financing air transport in some
countries with a traditional market economy, as well as in the period of several dozen
years of the experiment of the so-called centrally-planned economy, disrupting the pro-
per functioning of branches. Today, there are also some areas of subsidies, co-financing
of operations of some carriers and airports. Regardless of the ultimately formulated fun-
ction of the aviation company’s aim, information on costs and revenues form the basis
for rational management of the company. The costs incurred constitute the basis for as-
sessing the quality of the production process of air services and their prices affect the
sale and decide on the exchange process.

The economic relations on the market of air services depend on, among others, flexi-
bility of demand, resulting from the percentage change during the percentage change
in the price for the service while maintaining the ceteris paribus principle. The classic
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formula defining the dependence of price changes and demand for a given service as-
sumes that the preferences and income of buyers and the prices of other services are
stable. Then, the price flexibility of demand is the ratio of relative changes in demand to
the relative price changes of a particular service. A value of less than one means no price
flexibility of demand.

Flexibility of demand for transport services is a variable value depending on the
analyzed market. The IATA surveys show that for single flights between cities the sens-
itivity of demand for price change is high (-1,2 to -1,5). At the national or regional level,
on the other hand, it shows little sensitivity to changes in prices (national level: -0,8;
supra-national level: -0,6) and indicates greater competitiveness of domestic and local
connections [Smyth, Pearce 2008, p. 7].

Comparing the price flexibility of demand for short-haul and long-haul connections,
it should be stated that it is higher for short-haul connections. It results from the sub-
stitution effect and a greater possibility of choosing other means of transport (railway,
car). At the same time, the analysis showed differences in this value depending on the
region it was concerned with. Table 1 presents the results of the price flexibility analysis
on various aviation markets taking into account regional conditions.

The increase in the supply of air services may result from the reduction of operating
costs or from the fact that the airline entered the market. For example, when reducing
the cost of aviation fuel air ticket prices may be reduced by generating an increase in
demand. In such a situation carriers can open, for example, new connections offering
more services [Vasight, Fleming, Tacker 2010, p. 32].

Table 1. Calculation of price flexibility of demand in various markets including short
and long-haul connections

Air connections Transnational /
. . National connections ! i
Markets between city pairs / regional connections
Short-haul | Long-haul | Short-haul | Long-haul | Short-haul | Long-haul

North America -1,5 -1,4 -0,9 -0,8 -0,7 -0,6
- internal
market
Intereuropean -2,0 -2,0 =1,2 =171 -0,9 -0,8
market
Asia - internal -1,5 -1,3 -0,8 -0,8 -0,6 -0,6
market
Sahara Africa -0,9 -0,8 -0,5 -0,5 -0,4 -0,4
- internal
market
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Air connections Transnational /
. ) National connections . i
Markets between city pairs / regional connections
Short-haul | Long-haul | Short-haul | Long-haul | Short-haul | Long-haul
South America - -1,9 -1,8 -1,1 -1,0 -0,8 -0,8
internal market
Transatlantic -1,9 =17 =11 -1,0 -0,8 -0,7
market
Transpacific -0,9 -0,8 -0,5 -0,5 -04 -0,4
market
Europe - Asia -1,4 -1,3 -0,8 -0,7 -0,6 -0

Source: own study based on Smyth, Pearce 2008, p. 8.

Prices in air transport are air fares for passengers or air rates for goods and mail. Histo-
rically, air fares and rates were established by IATA at Traffic Conferences divided into three
regions: North and South America, Europe, Middle East and Africa, Pacific and Australia.

The airline tariff is the price of the service taking into account the terms of its provi-
sion. According to the European terminology, the airline tariffs (fares) and air rates (rates)
are distinguished. The EU Regulation N0.1008/2008 sets out the air fare as the price in
euro or local currency to be paid to air carriers, agents or other vendors of airline tickets
for the carriage of passengers and its conditions of use (remuneration, scope of agency
services, other ancillary services). But the air rate is the price for transporting freight/mail
with the applicable terms (e.g. remuneration, scope of agency services, other auxiliary
services) given in EURO or local currency.

The choice of tariff has a decisive impact on the ticket price and the standard of servi-
ces offered. Each air fare takes into account the requirements and restrictions stipulating
the conditions of booking, ticket purchase, travel rules and possible changes. Tariffs are
divided into two groups: business and economic type.

The business tariff is one of the most expensive and the least restrictive, without re-
servation restrictions and issuing a ticket. By purchasing a ticket according to this tariff,
the passenger provides priority to check-in, access to particularly designated areas at
airports, higher air travel standards.

The economic tariffs are popular due to favorable prices, although depending on the
type they contain many restrictions. They are divided into: full tariffs Y (with the annual
validity of the ticket) and YEE (trip ones with the validity of a ticket three or six months),
promotional type PEX (with many restrictions and three or six months validity of the
ticket) and APEX (the most restrictive with the monthly validity of the ticket).

Tariff prices cover over 80% of services provided on the air transport market. In con-
trast to other modes of transport, they do not result from the distance travelled, but are
related to a particular flight. The price of the air ticket includes the time, date and method
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of booking (agent, on-line, directly at the carrier, purchase scale), distributor margin, one
way or return trip and the time between them, travel comfort (economy class, business,
first etc.), on-board services offered, participation in loyalty programs (e.g. Frequent Flyer
Program - FFP), the possibility of pre-check-in at the port dedicated to the airline, using
the rest room before the flight (e.g. VIP zone, business longue), the potential possibility
for resignation. These facilities differentiate prices within the same service (differential pri-
cing practices) and their aim is to efficiently fill seats in the aircraft (Passenger Load Factor
— PLF), as well as reach the widest possible number of potential customers with diverse
preferences (willingness to pay) when choosing an individualized offer.

The amounts of fares and air rates largely result from the size and cost structure of
the production activities of aviation companies, while the relations between prices and
costs determine the profitability of the airline. Proper cost management is fundamental
to balancing airline companies [Doganis 2006, p. 48]. Carriers that achieve good results
when it comes to work efficiency in terms of ASM/ASK, have higher rates of aircraft utili-
zation, seat filling and use the best cost management solutions.

Costs in the aviation company within a certain time are divided into fixed and va-
riable. The classic cost analysis defines the predominance of fixed costs in transport over
variables. Their basic characteristics are shown in figure 1.

Figure 1. Fixed Costs and Variable Costs in air transport

Total costs (TC) = Fixed costs (FC) + Variable costs (VC)

Fixed costs (FC) Variable costs (VC)
4500 1 4500
4000 4000
3500 3500
3000 1 3000
2500 i 2500 +
S 2000 S 2000
1500 1500
1000 1000
5007 - 500 -+ |
0 0 f T
0 250 500 750 1000 0 250 500 750 1000
production volume production volume
Total costs:  does not change with the variable production volume changes with the variable production volume
Unit costs:  changes with the variable production volume does not change with the variable production volume

Source: own study based on Garrison, Noreen, Brewer [2006, p. 88].

Animportant feature of the aviation sector are high fixed costs (FC) of running a com-
pany. They do not change along with the size of production, hence companies should
strive to achieve the largest possible volume of production. Optimal use of means of
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production in air transport results in lowering the unit fixed cost, e.g. through greater
filling of seats during the flight or increasing the frequency of air operations [Garrison,
Noreen, Brewer 2006, p. 49]. Such costs include, for example, expenses on salaries, crew
trainings, some costs of operating current equipment, including salaries for employees
performing planned inspections and improvements of aircraft, maintenance, repairs
and overhauls (Maintenance, Reapair and Ooverhaul Industry — MRO), leasing, insurance,
administrative servicing and other operational activities.

The variable costs (VC) in transport are created depending on the production vo-
lume [Garrison, Noreen, Brewer 2006, p. 48]. In air transport they are related to ex-
penditures of flying crews, e.g. for hotels and maintenance; salaries of employees em-
ployed on the basis of civil law contracts, for servicing and repairs of equipment in
current operation; performing unplanned service and repair of aircraft, modification
of aircraft, purchase of fuels, oils and lubricants; covering leasing costs, airport and
navigation charges [Vasight, Fleming, Tacker 2010, p. 38]. Studies and analysis show
that fixed and variable costs of aviation activities are relatively stable. From 2012 to
2017 they did not change significantly, excluding the economic consequences for air
carriers of the September 2011 terrorist attack in the United States of America, the
costs of aviation fuel, which depend on the economic situation of the global fuel mar-
ket, also unforeseen aviation accidents. At the end of the second decade of the 21
century, the trend in the air services market is towards a reduction in personnel costs,
as exemplified by the model of low-cost carriers (LCC), where personnel costs are once
again twice as low as those of traditional air carriers.

The effects of cost management reflect the economic condition of airlines. The fo-
cus of management accounting is the cost account, in particular the calculation of pro-
duction costs of services and revenues from their sale. Carriers and airports bear high
costs of labor and their maintenance. In addition, the number of offered services can-
not be changed rapidly, in the short term, due to the limited adaptability of production
factors, e.g. difficulties in engaging and training specialized employees (pilots, traffic
controllers, mechanics, specialists in passenger and cargo handling, staff management).
Hence, during increased demand for services (e.g. summer or holiday season) airlines
have high operating costs related to providing the necessary available seat miles (ASM)
or available seat kilometers (ASK), constantly employing a certain number of staff and
maintaining the machine facilities on the desired level of availability.

In the economic characteristics of air carriers, special attention is paid to operating
and non-operating costs. Operating costs result directly from operating activities [Zu-
rek 2016, p. 501], while non-operating costs are expenditure on their security [Halloway
2003, p. 262]. Operating costs, together with non-operating costs, are the total costs of
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the company that managers must plan in their operations. An example of classification
of air carrier costs is presented in figure 2.

The main burden of the company’s activity is determined by operational costs (also
known as total operating costs(TOCs) and the direct operating costs (DOCs) separated
in the subsequent division. The next element of TOCs are indirect operating costs (I0Cs).
Figure 3 shows the operational costs incurred by air carriers associated in the AEA (Asso-
ciation of European Airlines) in 2008 and 2011.

Figure 2. Example of classification of air carrier costs

Total costs

4 A

Nonoperating costs Operating costs

Debt repayment— interest rate
Losses in property

Obligations towards the families A A
of clients and employees

Others, e.g. costs related to the exchange rate Indirect operating costs Direct operating costs

e 2o o

o

1. Sales, tickets, promotion

2. Passenger service
3. Cargo, sale, handling .
administrative charges Fixed Variable

. Aircraft ownership 1. Fuel and oil

a) depreciation 2. Unscheduled equipment service
b) leasing 3. Airport fees
¢) event insurance 4. Navigation fees

2. Scheduled equipment service 5. Salaries of the seasonal flying
a) inspections and onboard staff
b) maintanance, service
Salaries of flying staff

aow

. Salaries of onboard staff

1. Rental of equipment 1. Single orders
and buildings 2. TACOS
2. Depreciation 3. Reservation system (GDS)
3. Insurance 4. Catering charges
5.

handling costs (
for a passenger or goods)

Source: own elaboration based on Halloway [2007, p. 274].

Operating costs directly affect the prices of air services. Their increase may be reflec-
ted in the price the customer will pay for a ticket or air freight. A higher price of services
may also cause a loss of customers and consequently a drop in profitability expressed
in the PLF ratio and losses due to the inability to cover even fixed operating costs of
aviation operations.
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Figure 3. Operating costs (TOCs divided into DOCs and 10Cs) of carriers affiliated
to AEA (Association of European Airlines) in 2008 and 2011

100 000 000
90 000 000
80 000 000
70 000 000
60 000 000 S -0.2% 56564126

52 667 990
50 000 000
40 000 000 — <4 L
29126 979 33 066 819

30 000 000
20 000 000
10 000 000

0

|u 2008 m 20011 | 7.4%

13.5%

EURO

23541011 23497 307

Direct costs Indirect costs Total operating costs

Source: own study based on: Summary Report — Operating Economy of AEA Airlines 2011.

Non-operating costs are expenses related to servicing credits, depreciation of fixed
assets, losses in own property or resulting from changes in exchange rates. They may
vary depending on the company’s analysis. Different methods and ways of balancing are
used in the practices of airline companies which makes it difficult to conduct economic
comparative analyzes of entities operating on the same market.

Summary

The study refers to the general economic conditions of functioning on the market of
air transport services as an effect of the implementation of liberalization and deregu-
lation processes including the open sky policy. The problems presented, specific to the
air services market, indicate the economic specifics and the necessity to conduct bro-
ad analyzes of the conditions of its functioning and development. They enable detailed
identification and diagnosis of the examined problems, inference and formulation of
recommendations useful in the realities of management. They allow adapting business
models to the needs of specific markets or their segments. Aviation companies make de-
cisions about cost rationalization (without violating safety conditions) and the scope of
charging them to customers. Competitive behaviors in the air transport services market
motivate to constantly search for optimal solutions for all its participants.
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Abstract: The article presents a description of the private activity in Poland in the food
service in 2008-2016 and income derived from it. Unpublished unit data of the Central Sta-
tistical Office in Poland was used. The analysis uses simple statistical measures and graphic
methods to show results. The economic situation of the respondents was compared with
other groups of the population. In the years 2008-2016, was observed the development of
gastronomic activity in Poland, which is very regionally different. It is run by people of all
ages but predominates between the ages of 25 and 40 and secondary education. Entrepre-
neurs are managers, but also employees in their companies. For 30% of their families, ga-
stronomy is the only source of income that has increased in 2008-2016, but it is not stable
and since the year 2013 it has been smaller than other entrepreneurs.
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Wstep

Wsréd réznych form zatrudnienia, coraz wiekszego znaczenia nabiera prowadzenie prywat-
nej przedsiebiorczosci. W IV kwartale' 2017 roku 17,9% ogétu pracujacych (2935 tys. oséb)
stanowity osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, czyli pracujgce na wtasny rachunek
—w wiekszosci (az 69,1%) byli to mezczyzni [Aktywnos¢ ekonomiczna. .. 2018, ss. 133-134].

" Niektdre rodzaje dziatalnosci gospodarczej, w tym ustugi gastronomiczne, maja czesto charakter sezonowy
i prowadzone sa tylko w wybranych okresach roku (np. podczas wakacji).
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Najbardziej popularna forma prywatnej przedsiebiorczosci sa firmy rodzinne, w pro-
wadzeniu ktérych duze znaczenie ma rodzina i nakfadanie sie pfaszczyzn biznesowej ze
spoteczna. Udziat rodziny moze stanowic¢ zaréwno o przewadze konkurencyjnej kon-
kretnego podmiotu, jak tez odgrywac wazng role w skali makroekonomicznej [Marjan-
ski 2016, ss. 78-79 ]. Przedsiebiorstwa rodzinne wptywaja na sytuacje gospodarczg wielu
europejskich panstw, gdzie ich odsetek szacowany jest na poziomie od 50% w Holan-
dii, do ponad 90% we Wioszech [Grzegorzewska 2016, ss. 405-406]. Nie zawsze s3 to
mate firmy, czasem to duze koncerny, jak: Versace, Prada, Aldi, Auchan [Szaban 2016] czy
Volkswagen, Ford Motor Company albo Schwarz Group [Baryn 2018 za: Global... 2017].

Na koniec czerwca 2018 roku w polskim rejestrze REGON zarejestrowane byty 98 394
podmioty gospodarcze, prowadzace dziatalnos¢ ustugowa zwigzang z wyzywieniem (sek-
cja |, dziat 56 PKD)?. Dominowat tu sektor prywatny (98,3%), a podmiotow oséb fizycznych
byto 69 862 (71%). Osoby fizyczne, prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza zarejestrowaty
woéwczas 817 nowych podmiotéw, a wyrejestrowaty 472 z tej branzy [Miesieczna. .. 2018].

Rozwdj przedsiebiorczosci z zakresu wyzywienia wspierany jest etnocentryzmem
konsumenckim poszczegdlnych spoteczenstw, polegajacym na produkowaniu, kupo-
waniu oraz konsumpcji débr i ustug rodzimego pochodzenia. Globalizacja z kolei powo-
duje reakcje konsumentéw w postaci przenoszenia i rozpowszechniania wzorcéw kon-
sumpgji z jednych panstw i kultur do innych, m.in. w zakresie rozwoju serwicyzacji wraz
z rozwojem gospodarczym [Kramer 2015, ss. 289-291]. Polacy, podobnie jak obywatele
innych krajéw Europy, w coraz wiekszym stopniu korzystaja z ustug gastronomicznych,
Co sprzyja rozwojowi prywatnej przedsiebiorczosci w tym zakresie [Stolarska 2015]. Jed-
noczesnie obserwowane sg jeszcze duze réznice np. w poréwnaniu do Stanéw Zjedno-
czonych, gdzie w 2014 roku 5,5% dochoddéw osobistych wydawano na zywnos¢ konsu-
mowang w domu, a 4,3% na zywienie poza domem, na ktére Amerykanie przeznaczaja
coraz wiecej swoich dochodéw [Americans’ budget... 2018].

Zmiany sytuacji spoteczno-zawodowej Polakéw, m.in. wzrost ich dochodow?, wiek-
sza aktywnos$¢ zawodowa kobiet, a co za tym idzie mniej wolnego czasu na samodziel-
ne przygotowywanie positkdw oraz zmiany wzorcéw konsumpcji wywotane czesciowo
wieksza otwartoscig na zagranice, rozwojem turystyki i przejmowaniem obcych wzor-
cow i zwyczajéw pobudzajg wzrost popytu na ustugi gastronomiczne [Dabrowska, Gut-
kowska, Janos-Kresto i in. 2010, s. 116; Gutkowska, Piekut 2016, ss. 15-24; Sala 2011, s. 28;

2 0d poczatku 2008 roku, zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréow z dnia 24 grudnia 2007 roku [Dz. U.
z2007 r.Nr 251, poz. 1885] obowigzuje Polska Klasyfikacja Dziatalnosci, zgodnie z ktéra podzielono podmioty
prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na 21 sekgji.

3 Co potwierdza ogdlnoswiatowy trend wzrostu znaczenia ustug gastronomicznych i wydatkéw na nie wraz ze
wzrostem dochodéw ludnosci [International... 2018].
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Stolarska 2015, ss. 690-709]. Z ustug tych korzysta tez znaczna cze$¢ klientéw centrow
handlowych, szczegélnie osoby mtode [Maciejewski 2015, ss. 358-365]*.

Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ z zakresu wyzywienia spetniaja dodat-
kowo inng waznga funkcje spoteczna, a mianowicie sg coraz czesciej miejscem spotkan
rodziny i znajomych, umozliwiajac w ten sposéb zaspokajanie potrzeb przynaleznosci
i mitosci [Gheribi 2013, ss. 85-106] oraz dajac korzysci w postaci zabawy, podniesienia
swojej samooceny i estetyczne zwigzane z wystrojem lokalu, nakryciem stotéw i estety-
ka potraw [Kudlinska-Chylak, Kulykovets, Gorska-Warsewicz 2016, s. 169].

Metodyka przeprowadzonych badan

Celem przeprowadzonych badan byto rozpoznanie i charakterystyka prywatnej przed-
siebiorczosci z zakresu wyzywienia podejmowanej przez osoby fizyczne w Polsce w la-
tach 2008-2016 oraz wskazanie jej wptywu na sytuacje ekonomiczna rodzin, dla kto-
rych jest gtéwnym zrédtem utrzymania. Problemem badawczym byto poznanie sylwetki
prywatnych przedsiebiorcéw, ktérzy podejmuja sie prowadzenia dziatalnosci gastrono-
micznej i jej regionalnego zréznicowania oraz znaczenia w dochodach utrzymujacych sie
z niej rodzin. Punkt odniesienia stanowita prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza ogétem
i jej zréznicowanie.

Podstawa badan byta szczegétowa analiza niepublikowanych danych jednostko-
wych, dotyczacych prywatnej przedsiebiorczosci w Polsce za lata 2008-2016, pochodza-
cych z corocznych badan budzetéw gospodarstw domowych, przeprowadzanych przez
GUS na losowo wybranej prébie. Uzupetnienie stanowity informacje wtérne i wybrane
opracowania GUS, a takze dane z krajowego rejestru dziatalnosci gospodarczej REGON
oraz przeglad literatury.

Zastosowano metode analizy i syntezy oraz poréwnawczg, z prostymi miarami staty-
stycznymi, a do prezentacji wynikow badan wykorzystano metody graficzne.

Iréznicowanie regionalne dziatalnosci gospodarczej

W Polsce obserwujemy regionalne zréznicowanie nasilenia sie zjawiska przedsiebiorczosci,
co ma zwigzek nie tylko ze zréznicowaniem rozwoju infrastruktury, szczegdlnie technicz-
nej, w roznych regionach, ale wynika réwniez z odmiennej polityki poszczegélnych wtadz

4 Badania przeprowadzone w latach 2013-2015 przez Katedre Rynku i Konsumpcji Uniwersytetu w Katowi-
cach w ramach projektu ,Handel i ustugi w Europie — diagnoza i perspektywy rozwoju” wykazaty, ze 1/3 re-
spondentdw korzystata z ustug gastronomicznych oferowanych w centrach handlowych.
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lokalnych [Gostomczyk 2005, s. 57]. O ile w 2017 roku na 10 tys. mieszkarncéw w wieku
produkcyjnym, przecietnie w catym kraju odnotowano 1832,6 podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza, o tyle w wojewddztwie mazowieckim byto ich ponad 2,5 tys.,
przeszto 2 tys. w wojewddztwach: zachodniopomorskim, dolnoslaskim i pomorskim,
a w wojewddztwie podkarpackim tylko niespetna 1,3 tys. i ponizej 1,4 tys. w wojewddz-
twach: warminsko-mazurskim, podlaskim oraz lubelskim [Podmioty... 2018].

Prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza pobudza jednoczesnie jej dalszy rozwdj
w najblizszym otoczeniu, co skutkuje wiekszym tempem rejestrowania nowych firm
w rejonach o wyzszym poziomie przedsiebiorczosci (wykres 1).

Wykres 1. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w Polsce (na 10 tys. mieszkancéw
w wieku produkcyjnym) wg wojewdédztw w latach 2008-2017 (2008 = 100%)
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS [Podmioty gospodarcze... 2018].

W latach 2008-2017, najwiekszy wzrost liczby zarejestrowanych podmiotéw ogé-
tem, prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza (w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw
w wieku produkcyjnym) odnotowano w wojewddztwie mazowieckim (wzrost o 27,9%),
a nastepnie: matopolskim (o0 26,1%), dolnoslgskim (o 24,4%) i pomorskim (o 23,7%). Na
przeciwlegtym biegunie znajdowato sie wojewddztwo kujawsko-pomorskie, gdzie licz-
ba zarejestrowanych przedsiebiorstw w 2017 roku byta tylko o 6,2% wieksza niz w 2008
roku oraz wojewddztwo Swietokrzyskie, na terenie ktérego wzrost ten wynosit 9,7%. We
wszystkich wojewddztwach zwiekszyta sie liczba przedsiebiorstw w latach 2008-2017,
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zarébwno ogodtem, jak i w stosunku do liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym, co
$wiadczy o rosnacym zainteresowaniu ta forma zatrudnienia wéréd Polakéw.

Osoby fizyczne, podejmujace sie prowadzenia ustug zwigzanych z wyzywieniem, pro-
wadzity swa dziatalnos$¢ réwniez ze zréznicowanym jej natezeniem w poszczegdlnych
wojewddztwach. Przedsiebiorczos¢ prywatna z zakresu wyzywienia skupiona byta w naj-
wiekszym stopniu na terenie wojewddztwa wielkopolskiego i matopolskiego (wykres 2).

Wykres 2. Odsetek przedsiebiorstw prywatnych w Polsce w 2016 roku, prowadzacych
dziatalnos$¢ z zakresu wyzywienia wg wojewédztw [%]
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Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie niepublikowanych danych jednostkowych z badar BGD GUS.

Zdecydowanie najwiekszy odsetek podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ zwia-
zang z wyzywieniem ludnosci zarejestrowano w 2016 roku w wojewddztwie wielko-
polskim (15,6%), kolejne byto wojewddztwo matopolskie (14,2% przedsiebiorstw),
a nastepnie wojewdédztwo dolnoslaskie (12,4%) oraz mazowieckie (12%). Najmniejsze
zainteresowanie prowadzeniem tego rodzaju dziatalnosci przejawiano w wojewo6dz-
twach swietokrzyskim i warminsko-mazurskim, na terenie ktérych zlokalizowanych
byto w sumie tylko 2,2% wszystkich podmiotéw prowadzacych ustugi gastronomicz-
ne. Jest wiele powodoéw tak duzego zréznicowania regionalnego odsetka podmiotéw
zajmujacych sie gastronomia. Cze$ciowo wynika to z samej réznicy w liczbie miesz-
kancéw w poszczegolnych regionach (wykres 3), co kreuje réznice w popycie na te
ustugi. Predystynowanym zatem obszarem do rozwoju ustug gastronomicznych sg
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wojewodztwa: mazowieckie, $laskie, wielkopolskie, dolnoslaskie i matopolskie, gdzie
dodatkowym czynnikiem jest rozwoj réznych form turystyki® i zwigzane z tym wieksze
zapotrzebowanie na wyzywienie poza domem.

Wykres 3. Liczba mieszkancéw w Polsce w 2016 roku wg wojewodztw [min]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS [https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/].

Wojewddztwo Swietokrzyskie, w ktérym w 2016 roku zlokalizowany byt tylko 1%
wszystkich prywatnych podmiotéw gospodarczych zajmujacych sie ustugami gastrono-
micznymi, jest niewielkim obszarem, o stosunkowo bardzo matej liczbie mieszkancéw,
z przewaga ludnosci wiejskiej i o niskim poziomie dochodéw. Powyzsze nie sprzyja ani
rozwojowi przedsiebiorczosci, ani stotowaniu sie mieszkaricéw poza swoimi gospodar-
stwami domowym. Réwniez w wojewddztwie warminsko-mazurskim nie znajdujemy
wielu powoddéw do rozwoju ustug zwigzanych z wyzywieniem.

Jak wynika z badan popyt na ustugi gastronomiczne kreuje ludnos¢ w réznym
wieku i z réznych grup spoteczno-zawodowych, mieszkujaca zaréwno w miescie, jak
i na wsi, ale o przecietnie lepszej sytuacji ekonomicznej oraz lepiej wyksztatcona
[Stolarska 2015].

Dodatkowymi czynnikami, sprzyjajacymi rozwojowi tej dziatalnosci gospodarczej
jest zmiana zwyczajoéw zywieniowych ludnosci, absorbujaca praca w petnym wymiarze
godgzin, szczegdlnie podejmowana poza miejscem zamieszkania, nauka mtodziezy poza

*Np. turysci zagraniczni, z uwagi na dominacje turystéw niemieckich, preferuja region pétnocno-zachodniej
Polski [Stolarska 2016, s. 75].
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domem oraz rozwdj turystyki. Dziatalno$¢ gastronomiczna wymaga tez duzego zaanga-
zowania W jej prowadzenie, jak i stosunkowo duzych naktadéw kapitatu potrzebnych na
jej rozpoczecie, szczegdlnie w przypadku restauracji. Zatem dopiero splot pozytywnych
uwarunkowac powoduje wieksze nasilenie rozwoju prywatnych ustug zywieniowych na
jednym obszarze, a mniejsze na innym.

Charakterystyka oséb prowadzgcych dziatalnosé z zakresu
wyzywienia i ich gospodarstw domowych

Prywatng przedsiebiorczos¢ z zakresu wyzywienia prowadzity osoby w réznym wieku,
w 2013 roku od 19 do nawet 78 lat, a przecietny wiek przedsiebiorcy w latach 2008-2016
wahat sie od 36-44 lat. Brak byto tu prawidtowosci w badanym okresie, co $wiadczy o tym,
ze jedni przedsiebiorcy rozpoczynali dziatalnos¢, a inni ja zamykali albo okresowo zawiesza-
li. Przewazaty osoby w wieku 25-40 lat (51,3%), a osoby przed trzydziestym rokiem zycia sta-
nowity 14,5%. Zdecydowanie dominowaty osoby zyjace w zwiazkach matzenskich (73,7%),
prowadzace czasem wspdlnie dziatalno$¢ gospodarcza. Kawaleréw i panien byto tacznie
18,4%, a pozostate 7,9% stanowity osoby rozwiedzione. Ustabilizowana sytuacja rodzinna
i stosunkowo wieksza liczebnos$¢ gospodarstw domowych (Srednio 3,35 os.) sprzyjata po-
dejmowaniu dziatalnosci z zakresu wyzywienia. W przypadku 16,1% gospodarstw ustugi
zywieniowe prowadzili wspdlnie matzonkowie albo rodzic z dzieckiem i jego matzonkiem.

Chociaz w polskiej tradycji to raczej kobiety zajmuja sie przygotowywaniem posit-
kéw w gospodarstwach domowych, to jednak wsrdéd oséb fizycznych prowadzacych
ustugowa dziatalnos$¢ gospodarcza zwigzana z wyzywieniem przewazali mezczyzni sta-
nowiacy w 2016 roku 56,6% ogotu przedsiebiorcéw w tej branzy. Ich Sredni wiek wynosit
43 lata, co nie tylko pozwalato na zdobycie odpowiedniego wyksztatcenia, ale i umozli-
wiato zgromadzenie cho¢ czesci kapitatu potrzebnego do rozpoczecia dziatalnosci.

Tylko 1,3% badanych miato ukoniczona jedynie szkote podstawowa, przewazali
przedsiebiorcy z wyksztatceniem Srednim (44,7%) i wyzszym (35,5%). Osobami niepet-
nosprawnymi, w stosunku do ktérych wydano orzeczenie o niepetnosprawnosci, byto
1,3% badanych. Tylko 3,9% ankietowanych deklarowato, ze pracuje w niepetnym wy-
miarze czasu pracy i dotyczyto to prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej wspélnie
z innym cztonkiem rodziny. Funkcje kierownicze w prowadzonej przez siebie dziatalno-
$ci petnito 42,1% respondentéw, a bezposrednio przy wykonywaniu oferowanych ustug
pracowato 31,6% badanych. Pozostali petnili jeszcze funkcje sprzedawcédw, kierowcdw
lub tylko pomagali w przygotowywaniu positkow.

Najwiekszy odsetek oséb prowadzacych ustugi gastronomiczne — 27,1% - zamieszkiwa-
to na obszarach wiejskich, a nastepnych 24,4% w matych miastach o liczbie mieszkarncéw
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od 20 do 99 tys. Wsréd mieszkajacych na wsi przewazali przedsiebiorcy z wojewddztwa
dolnoslaskiego (19,9%), a nastepnie matopolskiego (17,7%). Wynikato to z rozwoju turystyki
na tych obszarach, ktéra kreuje wiekszy popyt na ustugi towarzyszace, w tym gastrono-
miczne. Kolejnych 23,3% ustugodawcdw z branzy gastronomicznej to mieszkarncy najwiek-
szych miast (powyzej 500 tys.), a wiec o potencjalnie wiekszym popycie, ale réwniez duzej
konkurencji, nie tylko ze strony 0séb prywatnych, lecz takze sieci duzych koncernéw, gdzie
jest szybko serwowane stosunkowo tanie jedzenie.

Prowadzenie ustugowej dziatalnosci gastronomicznej jest zajeciem w duzym stop-
niu absorbujgcym, o czym swiadczy fakt, ze niemal wszyscy badani (98,7%) nie wykazy-
wali zadnych innych Zrédet utrzymania, a tylko 1,3% otrzymywato dodatkowo alimenty.
Tylko 1,3% okreslato swa dziatalnos$¢ jako dorywcza®, a 5,3% jedynie pomagato w jej pro-
wadzeniu innym cztonkom rodziny. Potowa przedsiebiorcéw prywatnych w tej branzy
zatrudniata dodatkowe osoby przy prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, a 43,4% de-
klarowato, ze nie zatrudnia innych oséb.

Tylko 19,7% gospodarstw domowych badanych przedsiebiorcéw utrzymywato sie
gtébwnie z pracy najemnej wykonywanej przez pozostatych cztonkéw rodziny, ktéra
w 58,3% podejmowana byta na stanowiskach robotniczych. Emerytura byta gtéwnym
zrédtem utrzymania dla kolejnych 3% gospodarstw. Niektore gospodarstwa (4,5%) uzy-
skiwaty dodatkowe dochody z rent, a nawet ze $wiadczen dla bezrobotnych (1,5%). Pro-
wadzona dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie wyzywienia byta wytgcznym Zrédtem docho-
doéw w przypadku 30,3% rodzin badanych przedsiebiorcéow.

Wsréd gospodarstw domowych byty zaréwno gospodarstwa jednoosobowe (9,2%),
jak i wieloosobowe — maksymalnie sze$cioosobowe (10,9%). Przewazali rodzice z jed-
nym dzieckiem na utrzymaniu, ktérzy stanowity 34,3%, a kolejnych 21,5% to rodziny
z dwdjka dzieci. Przecietna liczba oséb w gospodarstwie domowym w 2016 roku wyno-
sita 3,3 osoby i byta wieksza niz srednia w kraju, ktéra wynosita 2,7 osoby.

Sytuacja ekonomiczna rodzin, ktérych cztonkowie
prowadzq dziatalnosé gastronomicznqg

Dochody uzyskiwane przez osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza s przecietnie
wieksze niz w innych grupach spoteczno-zawodowych (przyjmujac podziat stosowany

¢ Niektore ustugi zwigzane z wyzywieniem maja charakter sezonowy (np. produkcja i sprzedaz lodéw) lub
moga towarzyszyc turystyce o charakterze sezonowym, jak to ma miejsce w przypadku wielu miejscowosci
nadmorskich, gdzie punkty gastronimiczne funkcjonuja czesto tylko w lipcu i sierpniu, a w pozostatych mie-
sigcach dziatalnos$¢ jest zawieszana.



Przedsiebiorczos¢ prywatna z zakresu ustug zwiqzanych z wyzywieniem i jej znaczenie

przez GUS), ale juz przy wyodrebnieniu grupy pracownikédw najemnych, pracujacych na
stanowiskach nierobotniczych, to wtasnie oni uzyskuja najwyzszy poziom dochodéw
[Stolarska 2018, s. 184].

Sytuacja ekonomiczna rodzin ustugodawcéw z zakresu wyzywienia jest bardzo zréz-
nicowana’. W 2016 roku ich miesieczne dochody do dyspozycji wahaty sie od 1759 zt do
blisko 20 tys. zt, w przeliczeniu na gospodarstwo domowe i od 492 zt do prawie 20 tys. zt,
w przeliczeniu na 1 osobe. Rodzin, ktérych miesieczny dochéd do dyspozycji przekra-
czat 10 tys. zt byto jednak tylko 6,4%, a w az 37,7% nie przekraczat on 5 tys. zt. Uzyskiwane
w latach 2008-2016 dochody rozporzadzalne badanych (prowadzacych ustugi z zakresu
wyzywienia) byty wieksze niz przecietnie w Polsce, srednio o blisko 25% w przelicze-
niu na 1 osobe (wykres 4). W badanym okresie wykazywaty one jednak o wiele wieksza
zmiennos¢ niz przecietnie w Polsce.

Wykres 4. Przecietny miesieczny dochdd rozporzadzalny na 1 osobe w polskich
gospodarstwach domowych w latach 2008-2016 [zl]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych jednostkowych z badan BGD GUS.

Réznice te byty mniejsze w okresach ogélnego pogorszenia sytuacji ekonomicznej
ludnoscid, ktéra woéwczas w mniejszym stopniu korzystata z ustug gastronomicznych,
tak jak to miato miejsce np. w 2009 roku, co przektadato sie na mniejsze przychody
ustugodawcédw w tej branzy. Na pogorszenie sytuacji ekonomicznej badanych rodzin

7Wspotczynnik zmiennosci dochodéw do dyspozycji badanych gospodarstw w 2016 roku przekraczat 59%.
8 Badania innych autorow [Gheribi 2016] potwierdzajg wptyw ogoélnej sytuacji ekonomicznej w kraju, a tym
samym nastrojow konsumenckich na rozwoj przedsiebiorstw turystycznych i gastronomicznych.
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w 2014 roku wptynat natomiast nie tylko niewielki spadek dochodéw realnych gospo-
darstw (o 3%), ale stosunkowo duza wéwczas przecietna liczba oséb w rodzinie (3,5).

Ustugowa dziatalnos$¢ prywatna, dotyczaca wyzywienia charakteryzuje sie nie tylko
duza zmiennoscig w zakresie funkcjonowania samych podmiotéw gospodarczych, ale
réwniez uzyskiwanych w ten sposéb dochoddéw (wykres 5).

Wykres 5. Przecietny miesieczny dochéd do dyspozycji 0séb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce, w przeliczeniu na 1 gospodarstwo domowe
w latach 2008-2016 [zl]
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych jednostkowych z badan BGD GUS.

0Od 2013 roku badane gospodarstwa dysponowaty mniejszymi dochodami niz pozo-
state, ktorych gtéwnym Zrédtem utrzymania byta prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza
w innych branzach.

W latach 2008-2016 nastapita realna poprawa sytuacji ekonomicznej przedsiebior-
cow prywatnych i ich rodzin, Swiadczacych ustugi w zakresie wyzywienia (tabela 1).



Przedsiebiorczos¢ prywatna z zakresu ustug zwiqzanych z wyzywieniem i jej znaczenie

Tabela 1. Realne miesieczne dochody, wydatki i oszczednosci w gospodarstwach
domowych utrzymujacych sie gtéwnie z ustugowej dziatalnosci gastronomicznej
w Polsce w latach 2008-2016 [zt]

2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Dochod
rozporzadzalny na
4921 | 5498 | 5573 | 5111 | 5355 | 5160 | 5021 | 5333 | 5994
1 gospodarstwo
(2]

Dochéd do
dyspozycji na 1428 1365 1539 1693 1607 1584 1391 1552 1755
1 osobe [zf]
Wydatki
konsumpcyjnena | 1337 | 1172 1253 1511 1307 | 1238 | 1146 | 1154 | 1284
1 osobe [zi]
Oszczednosci

6,3 14,2 18,5 10,7 18,7 21,8 17,6 25,7 22,1

gospodarstw [%]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie niepublikowanych danych jednostkowych z badan BGD GUS.

Efektem wiekszych dochoddéw byto réwniez zwiekszenie odsetka i poziomu oszczed-
nosci badanych gospodarstw, co mogtoby by¢ wykorzystane do dalszego inwestowa-
nia w rozwéj prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, niemniej skala oszczednosci byta
mniejsza niz przecietnie w catym kraju.

Zaobserwowane pozytywne zmiany nie wykazywaty zadnych tendencji, co swiadczy
o braku stabilnosci w zakresie prywatnych ustug gastronomicznych. Sktada sie na to wiele
czynnikéw, m.in. zmiany ogdlnej sytuacji gospodarczej, zwigzana z tym niestabilnos¢ na pol-
skim rynku turystycznym i wynikajace z tego wahania w zakresie funkcjonowania i rozwoju
towarzyszacych ustug gastronomicznych, ktére dodatkowo czesto maja charakter sezonowy.

Zakonczenie

W Polsce obserwowany jest rozwoj dziatalnosci gospodarczej, wsrdd ktdrej dominuje
dziatalno$¢ prywatna. Rozwdj gospodarczy, a takze zmiana stylu zycia, podyktowana
réwniez brakiem czasu wolnego na samodzielne przygotowywanie positkéw, sprzyjaja
rozwojowi ustug w zakresie wyzywienia ludnosci.

Prowadzenie ustug gastronomicznych jest silnie zréznicowane regionalnie, co wyni-
ka nie tylko zogélnej liczby ludnosci, jej dochodéw, wyksztatcenia i rodzaju zatrudnienia,
ale réwniez z charakteru regionu oraz rozwoju turystyki na poszczegélnych obszarach.
W 2016 roku, w wojewddztwie wielkopolskim zarejestrowanych byto 15,6% podmiotéw
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prowadzacych dziatalnos¢ zwigzana z wyzywieniem, a kolejnych 14,2% w wojewddz-
twie matopolskim, podczas gdy w wojewddztwach swietokrzyskim i warminsko-mazur-
skim byto ich w sumie tylko 2,2%. Liczba podmiotéw zwiekszyta sie w kazdym z nich,
ale w wiekszym stopniu tam, gdzie poczatkowo byto ich wiecej. Nie wszystkie regiony
i obszary sg predystynowane do rozwoju prywatnej dziatalnosci gastronomiczne;j.

Dziatalno$¢ gastronomiczng podejmujg osoby w réznym wieku (19-78 lat), jednak
z przewaga 0s6b w wieku srednim (25-40 lat), zyjacych gtéwnie w zwigzkach matzenskich,
o stosunkowo wiekszych liczebnie rodzinach. Przewazaja mezczyzni (56,6% w 2016 r.) oraz
osoby z wyksztatceniem srednim, a takze przedsiebiorcy mieszkajacy gtéwnie na obsza-
rach wiejskich (27,1% w 2016 r.) i w miastach od 20 do 99 tys. mieszkancéw (24,4%).

Tylko nieliczni badani (3,9%) deklarowali prace w niepetnym wymiarze, ale miato to
miejsce w sytuacji kiedy dziatalno$¢ prowadzono wspdlnie z innym cztonkiem rodziny.
Przedsiebiorcy pehili nie tylko funkcje kierownicze, ale brali tez bezposredni udziat
w pracy zwigzanej z oferowanymi ustugami (31,6%) albo pomagali w przygotowywaniu
positkéw, sprzedawali je badz petnili funkcje kierowcow.

Nikt z badanych nie miat dodatkowej pracy, a tylko nieliczni otrzymywali alimenty. Pro-
wadzona dziatalno$¢ gospodarcza z zakresu wyzywienia byta jedynym zZrédtem utrzyma-
nia dla przeszto 30% przedsiebiorcéw iich rodzin. Niespetna 20% gospodarstw domowych
uzyskiwato jeszcze dochody z pracy innych cztonkéw rodziny, a 7,5% z rent i emerytur.

Dochody uzyskiwane z prowadzonej dziatalnosci gastronomicznej byty bardzo
zréznicowane, a w latach 2008-2016, chociaz realnie wzrosty, nie wykazywaty zadnych
dtugookresowych prawidtowosci. Sytuacja ekonomiczna gospodarstw, ktérych czton-
kowie prowadzili dziatalno$¢ w zakresie wyzywienia byta ogdlnie lepsza niz przecietnie
w Polsce, ale o wiele mniej stabilna - w przypadku blisko 38% z nich dochéd do dys-
pozycji catej rodziny byt mniejszy niz 5 tys. zt miesiecznie. Po 2013 roku badani wyka-
zywali mniejsze dochody w stosunku do przedsiebiorcéw prywatnych z innych branz.
Dodatkowa wada tej dziatalnosci jest jej czesty sezonowy charakter, co nie tylko stwarza
wiele problemoéw w jej prowadzeniu (np. ze znalezieniem pracownikéw), ale powoduje
réwniez, ze nie jest to dziatalnos¢ powszechnie podejmowana.
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Co determinuje optacalnosé produkcji rolnej?
Rozwazania na przyktadzie gospodarsiw rolnych
w Polsce

What Determines the Profitability of Agricultural Production?
Reflections on the Example of Farms in Poland

Abstract: The aim of the research is to identify endogenous factors related to the farm’s po-
tential, affecting the profitability of agricultural production and to assess their significance
for shaping the relation of the value of agricultural production to the level of costs incurred
on the farm. The study was based on data from the Polish FADN. The research sample inclu-
ded 12,027 individual farms, which in 2015 ran agricultural accounting. The logistic regression
model was used to determine the factors affecting the probability of higher profitability of
production. The formal selection of parameters with variables was made using the backward
elimination method. It has been shown that a statistically significant positive impact on the
probability of obtaining higher profitability of agricultural production is obtained by: human
labor input and effective use of this production factor (labor productivity), the value of crop
production per 1 ha and the value of animal production per 1 LU, production specialization
as well as investments in fixed assets. On the other hand, the negative, statistically significant
impact on the profitability of production was due to: the value of fixed assets, technical land
utilities, the amount of direct costs and the amount of external factors.

Key words: factors, profitability of agricultural production, logistic regression model
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Wprowadzenie

Gospodarstwo rolne stanowi jednostke produkcyjna wyposazong w zasoby srodkéw pro-
dukgjii funkcjonujaca w okreslonych warunkach przyrodniczych oraz ekonomicznych. Wyni-
ki badan dotyczacych determinant optacalnosci produkgji rolniczej dowodza, ze na omawia-
ne zjawisko moze mie¢ wptyw wiele czynnikdw, zaréwno tych, ktére zwigzane sg z zasobami
danego gospodarstwa (endogenicznych), jak i tych, ktére wynikaja z oddziatywania otocze-
nia zewnetrznego na rolnictwo (egzogenicznych). Pierwsze z wymienionych, zwigzane sa
przede wszystkim z potencjatem produkcyjnym, a mozemy do nich zaliczy¢: skale i specja-
lizacje produkgji, powierzchnie i wkasnos$¢ ziemi, majatek i jego strukture, park technologicz-
ny, wydajnos¢ czynnikéw produkgji, stosowane techniki i technologie wytwarzania, poziom
i strukture kosztéw, zrédta finansowania dziatalnosci, stopier powigzania z rynkiem, a takze
wiek i wyksztatcenie osoby kierujacej gospodarstwem [Banas 2009; Stepien 2006; Szymanska
2007; Nowacki 2009; Skarzyriska 2010; Czutowska 2013; Reardon, Kelly, Crawford i in. 1997;
Stoorvogel, Antle, Crissman i in. 2004; Natukunda, Kugonza, Kyarisiima 2011; Mishra, EI-Osta,
Steele 1999; Mohammed 2011; Behjat, Ostry 2013; Muncan, Todorovi¢ Muncéan 2014]. Druga
z wyodrebnionych grup czynnikéw obejmuje m.in.: ceny débr wytworzonych w gospodar-
stwie rolnym, jak tez ptacone za czynniki produkgji, dopfaty do produkgji, obowiazujacy sy-
stem podatkowy, dostep do rynku zbytu, ustug doradczych swiadczonych dla rolnikéw oraz
rynkéw ubezpieczeniowych [Czerwinska-Kayzer, Florek 2012; Ginter, Katuza, Soczewka 2013;
Goetz, Zilberman 2007; Bongani, Masuku 2013; Natukunda, Kugonza, Kyarisiima 2011; Oyin-
bo, Damisa, Ugbabe 2014; Rosenzweiig, Udry 2013].

Celem badan jest identyfikacja czynnikdw endogenicznych, zwigzanych z potencja-
tem gospodarstwa rolnego, wptywajacych na optacalnos¢ produkgji rolnej oraz ocena
ich znaczenia dla ksztattowania relacji wartosci produkgcji rolnej do wysokosci poniesio-
nych kosztéw gospodarstwa rolnego. Badanie przeprowadzono na podstawie danych
statystycznych gromadzonych w ramach Systemu Zbierania i Wykorzystywania Danych
Rachunkowych z Gospodarstw Rolnych (ang. Farm Accountancy Data Network — FADN),
czyli Polskiego FADN. Do okreslenia czynnikéw wptywajacych na prawdopodobienstwo
wyzszej optacalnosci produkcji wykorzystano model regresji logistyczne;j.

Czynniki determinujgce optacalnosé produkcji rolnej

Optacalnos¢ produkgji rolnej wyznacza zaleznos¢ miedzy cenami srodkéw do produk-
cji a cenami ptodéw rolnych [Skarzyriska 2010]. Produkcja bedzie optacalna tylko wte-
dy, gdy cena sprzedazy w odpowiednim stopniu pokryje koszty wytworzenia produktu
[Chlebicka, Fatkowski, Wotek 2008].
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Istotne znaczenie majg czynniki, ktére wptywaja na optacalnos¢ dziatalnosci rolni-
czej. W literaturze przedmiotu istnieje kilka ich klasyfikacji. G. Brookes, B. West i A. Aniot
wyréznili czynniki: krétkoterminowe (m.in. plony, ceny produktéw, koszty naktadéw);
dynamiczne (krétko- i sSrednioterminowe, tj. ochrona przed chwastami, wystepowaniem
choréb); dtugotrwate (m.in. odpornos¢ na pestycydy, degradacja gleby); zagrozenia
(m.in. zmiennos$¢ poziomu plondéw i cen, stosunek rolnikéw do ryzyka) oraz czynniki
0gdlne gospodarstwa (m.in. wyposazenie w sprzet, dostepnos¢ maszyn, dostepnos¢
kredytu, robocizna, cele rolnika, jego wiedza i doswiadczenie) [Brookes, West, Aniot
2005]. Z kolei A. Sadowski dokonat podziatu czynnikdw determinujacych optacalnos¢
produkgji rolniczej na dwie podstawowe grupy: egzogenne, na ktére kierujacy gospo-
darstwem nie ma wptywu oraz endogenne, ktére moga by¢ ksztattowane za pomo-
cg odpowiedniego zarzadzania [Sadowski 2008]. W pierwszej grupie uwzglednione
zostaty ceny, zaréwno produktéw, jak i srodkéw produkgcji wykorzystanych w celu ich
wytworzenia, a takze instrumenty polityki rolnej (doptaty, subwencje, dotacje) [Sa-
dowski 2008]. Ponadto, jak podkresla M. Leszczynska, istotny wptyw na optacalnosc¢
produkdji rolniczej ma takze obowiazujacy system podatkowy [Leszczyriska 2008]. Do
podstawowych czynnikdéw o charakterze endogennym nalezy zaliczy¢, zdaniem A. Sa-
K. Banas dowiodta, ze optacalnos¢ produkgji ksztattujg czynniki technologiczne, w tym:
technika, organizacja, materiat genetyczny, jakos¢ paszy, a takze czynniki ekonomicz-
ne, m.in. ceny $rodkéw produkgji, ceny zbytu produktu oraz skala prowadzonej dzia-
talnosci (powierzchnia produkcyjna, liczba cykli produkcyjnych) [Banas 2009]. Ponadto,
zdaniem K. Banas, efekty produkcyjne dziatalnosci rolniczej zaleza w duzej mierze od
producenta - jego zaangazowania w proces produkcji, doswiadczenia oraz posiadanych
przez niego kwalifikacji [Banas 2009]. Podobne wnioski sformutowat S. Stepien, przy
czym wyodrebnit dwie grupy czynnikéw: makro- i mikroekonomiczne [Stepient 2006].
W pierwszej grupie uwzglednit przede wszystkim cene oraz koszty srodkéw produkgji,
natomiast do czynnikéw mikroekonomicznych zaklasyfikowat strukture organizacyjna
gospodarstwa (skala i specjalizacja produkgcji, obszar jednostki oraz stopient powigzania
z rynkiem). O poziomie osigganych wskaznikéw produkcyjnych decyduje takze techno-
logia produkgji i postep techniczny, ktére wynikaja gtéwnie z wiedzy, umiejetnosci oraz
doswiadczenia samego rolnika [Stepier 2006]. Opftacalnos¢ produkgji rolniczej wigze
sie z wielkosciag gospodarstwa, wyborem odpowiedniej metody produkgji, sposobem
taczenia produkcji zwierzecej z roslinng, jak réwniez z wysokoscia i struktura kosztow
wynikajacych z prowadzenia danej dziatalnosci [Knecht, Srodon 2012]. Z badan przepro-
wadzonych przez T. Reardona i jego zesp6t wynika, ze wptyw na rentownos¢ produkgji
rolniczej maja: ceny, polityka cenowa rzadu, potozenie gospodarstwa, koszty produkgji,
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wykorzystywanie zréznicowanych nasion, wydajnos¢, wielkos¢ gospodarstwa, prakty-
ki uprawowe, wtasno$¢ ziemi oraz doswiadczenie w produkgji rolin uprawnych (co ma
wptyw na wydajnosc), poziom wyksztatcenia, wiek i pte¢ kierujacego gospodarstwem
rolnym, wielko$¢ gospodarstwa domowego, dochody uzyskiwane poza gospodarstwem
rolnym, upowszechnienie ustug, odlegtos¢ od rynku zbytu [Reardon, Kelly, Crawford
i in. 1997]. Wptyw tych czynnikéw zostat empirycznie zweryfikowany i opisany w wielu
opracowaniach naukowych. K. Natukunda i jego zespét, badajac rentownos¢ produkgji
wykazali, ze koszty catkowite, odlegtos¢ od najblizszego rynku zbytu, dostep do ustug
doradczych, wyksztatcenie i doswiadczenie rolnika miaty istotny wptyw na optacalnos¢
produkgcji [Natukunda, Kugonza, Kyarisiima 2011]. Z kolei A.K. Mishra wraz z zespotem
dowiddt wystepowanie istotnego zwigzku miedzy rentownosciag gospodarstw rolnych
a wiekiem rolnika, produktywnoscig gleb, wielkoscig zadtuzenia aktywéw, wielkoscig
gospodarstwa, dywersyfikacja produkgji i ubezpieczeniem upraw [Mishra, El-Osta, Ste-
ele 1999]. A. Behjat i A. Ostry wykazali, ze na optacalno$¢ produkcji maja wptyw stymu-
lanty, takie jak wielkos¢ gospodarstwa oraz koszty operacyjne, za$ istotnie negatywny
wptyw na rentownos¢ gospodarstw ma wiek kierujgcego gospodarstwem rolnym [Be-
hjat, Ostry 2013]. Natomiast P. Mun¢an razem z zespotem wskazat, ze wzrost rozmiaru
gospodarstwa i zmiany w strukturze produkcji upraw, powoduja dos¢ szybki wzrost
wartosci kosztéw zmiennych produkgji, jak réwniez znaczacy spadek kosztéw statych
na hektar gruntéw ornych (z wytaczeniem kosztéw wynajmu gruntéw), co wptywa na
rentownos$¢ dziatalnosci [Muncéan, Todorovi¢, Munéan 2014]. Z kolei R.U. Goetz i D. Zilber-
man dowiedli, Ze przepisy, system podatkowy, dopfaty i normy obowiazujace w danym
panstwie mogg oddziatywac na optacalnos¢ produkcji w wyniku utatwiania lub utrud-
niania handlu poszczegdélnymi rodzajami produktéw rolnych, czy tez wptywania na de-
cyzje rolnikéw dotyczace tego, co i ile uprawiac [Goetz, Zilberman 2007]. Jak dowodzi
J.J. Stoorvogel wraz z zespotem, opfacalnos$¢ gospodarstwa zalezy od decyzji rolnika
w kwestii tego, co uprawiac i jakich technologii uzy¢ oraz od decyzji zwigzanych z krot-
ko- i dlugoterminowym zarzadzaniem [Stoorvogel, Antle, Crissman i in. 2004]. Badacze
Ci zwracaja tez uwage na istnienie wielu rodzajéw ograniczen warunkujacych te decyzje
i co za tym idzie, dziela je na: biofizyczne i geofizyczne, finansowe i kredytowe, politycz-
ne, zwigzane z wiedzg i umiejetnosciami rolnikéw, a takze wynikajace z trudnosci w do-
stepie do technologii produkgcji. M. Rosenzweig i Ch.R. Udry dodatkowo wskazuja, ze
wptyw na optacalnos$¢ produkcji majg ograniczenia zwigzane z dostepem rolnikéw do
rynkéw ubezpieczeniowych [Rosenzweig, Udry 2013]. Ich zdaniem rolnicy bez dostepu
do dobrze funkcjonujacych rynkéw ubezpieczeniowych dziataja ostroznie, mniej inwe-
stujg w gospodarstwa, stosuja mniej ryzykowne uprawy i techniki upraw, co zmniejsza
oczekiwane zyski.
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Poruszajac problematyke optacalnosci produkgji rolnej, wielu autoréw (m.in. W. Nowa-
cki, R. Sass czy A. Wilczynski) podkresla znaczenie skali produkgji, ktérej zwiekszenie z jed-
nej strony wptywa na wyzsze koszty bezposrednie, zas z drugiej strony umozliwia redukcje
naktadéw pracy i zaangazowania kapitatu statego w przeliczeniu na jednostke produkgiji
[Nowacki 2009; Sass 2007; Wilczynski 2012]. Niski poziom produkgji nie pozwala na akumu-
lacje srodkéw finansowych na rozwdj inwestycyjny i technologiczny gospodarstw, czego
skutkiem moze by¢ nizsza optacalnos¢ produkgji [Okularczyk 2004]. Potwierdzeniem tego
s wyniki cyklu badan, koncentrujacych sie na zagadnieniach opfacalnosci produkgji w go-
spodarstwach o wiekszej skali na tle gospodarstw produkujacych na mata skale, przepro-
wadzonych przez A. Skarzynska [Skarzynska 2009; 2010; Skarzynska, Jabtorski 2013]. Nalezy
zaznaczy¢, ze jednoczes$nie podkresla ona bezposredni zwigzek rozmiaru skali z technolo-
gig wytwarzania oraz z poziomem i strukturg kosztéw [Skarzyrska 2010]. Wyniki tych ba-
dan dowodza, ze wiekszy rozmiar produkcji umozliwia generowanie wyzszych dochodéw,
wptywa na zmniejszenie jednostkowych naktadéw pracy, na skutek ich substytucji przez
naktady materialne, oraz wymusza stosowanie pracooszczednych technik i intensywniej-
szych technologii wytwarzania produktéw [Skarzyriska 2009]. Rozwazajac tematyke zwia-
zang z czynnikami determinujacymi opfacalnos¢ produkgji, nalezy takze uwzglednic jej
koncentracje i specjalizacje [Nowak 2010]. Wptywaja one na obnizenie kosztéw jednostko-
wych i wzrost dochodéw oraz warunkuja wzrost wydajnosci, poprawe sytuacji ekonomicz-
nej gospodarstw i tatwiejszy zbyt ziemioptodéw [Dudziriska 2010; Kus, Matyka 2014]. Jak
zauwaza A. Thuczak, specjalizacja wptywa na polepszenie efektéw dziatalnosci produkgji
rolnej, a jej brak (dywersyfikacja produkgji), co z kolei podkresla T. Felczak, przyczynia sie do
wysokiego poziomu kosztochtonnosci produkcji majacego swoje odzwierciedlenie w niz-
szym poziomie wskaznikdéw rentownosci [Ttuczak 2016; Felczak 2011].

Czynniki zwigzane z potencjatem produkcyjnym gospodarstwa rolnego niewatpli-
wie wptywaja na optacalnos¢ prowadzonej dziatalnosci, gdyz decyduja o mozliwej skali
produkgji. Istotne, na gruncie poznawczym, jest ustalenie zaréwno katalogu determi-
nant optacalnosci produkdji, jak tez sity i kierunku wptywu poszczegdlnych czynnikéw
na omawiane zjawisko.

Materiat i metody
Badanie przeprowadzono na podstawie danych statystycznych gromadzonych w ra-

mach Systemu Zbierania i Wykorzystywania Danych Rachunkowych z Gospodarstw Rol-
nych (Polski FADN). Préba badawcza obejmowata 12 027 indywidualnych gospodarstw
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rolnych’, ktére w 2015 r. nalezaty do Polskiego FADN. Do okres$lenia czynnikéw wpty-
wajacych na prawdopodobienstwo wyzszej optacalnosci produkgji wykorzystano model
regresji logistycznej. Umozliwia on zbadanie wptywu wielu zmiennych niezaleznych X, ....
X, na zmienna zalezna Y. Za zmienna objasniang przyjeto prawdopodobiefstwo osiag-
niecia przez gospodarstwo rolne opfacalnosci produkgji (ustalonej jako relacja produkgji
ogdtem do kosztéw ogdtem) przekraczajacej poziom 1,11 (w 2015 r.). Warto$¢ ta wyznacza
poziom mediany opfacalnosci dla badanej zbiorowosci. Zmienna Y przyjmuje wartos¢ 1,
gdy wystepuje dane zdarzenie (5 939 przypadkdéw), natomiast 0, gdy dane zdarzenie nie
wystepuje (6 088 przypadkéw). Ocene stopnia dopasowania modelu regresji logistycznej
do danych empirycznych przeprowadzono, wykorzystujac statystyke R? Coxa-Snella oraz
R? Nagelkerka. Weryfikacji istotnosci poszczegélnych parametréw modelu dokonano z za-
stosowaniem statystyki z2 Walda. Do oceny dobroci dopasowania uzyskanego modelu
przyjeto warto$¢ wskaznika AUC (ang. Area Under Curve). Jakos¢ zbudowanego modelu
regresji logistycznej oceniono takze za pomoca krzywej ROC (ang. Receiver Operating Cha-
racteristic Curve). Obserwacje nietypowe wyeliminowano na podstawie analizy standary-
zowanych wartosci resztowych. Zmienne objasniajace przyjete w modelu miaty charakter
ilosciowy i jakosciowy. Ich dobdr opierat sie na analizie dotychczasowych wynikéw badan
z zakresu optacalnosci produkcji gospodarstw rolnych. Do oceny prawdopodobienstwa
opfacalnosci produkcji indywidualnych gospodarstw rolnych przyjeto nastepujacy zestaw
potencjalnych cech: X, — wielko$¢ ekonomiczna (tys. euro); X, — powierzchnia uzytkéw
rolnych (ha); X, - udziat gruntoéw dzierzawionych w powierzchni uzytkéw rolnych (%); X,
- udziat gruntéw ornych w powierzchni uzytkéw rolnych (%); X, — naktady pracy ogétem
(AWU); X, - wartos¢ produkgji roslinnej na 1 ha (tys. zi/ha); X, — warto$¢ produkgji zwie-
rzecej na 1 LU (tys. zl/LU); X, — wartos¢ aktywdw ogotem (tys. zt); X; — wartos¢ aktywow
trwatych (tys. zh); X, | — wartos¢ aktywow trwatych pomniejszonych o ziemie, uprawy trwate
i kwoty produkcyjne (tys. z1); X,, - wyposazenie pracy w ziemig (ha/AWU); X, - techniczne
uzbrojenie ziemi (tys. zf); X,, - techniczne uzbrojenie pracy (tys. Z/AWU); X,, - wydajnos¢
naktadow pracy (tys. zZ/AWU); X, — inwestycje brutto (1 - tak, 0 - nie); X,, - koszty 0go-
tem (tys. 21); X,, — zuzycie posrednie (tys. z}); X, , — koszty bezposrednie (tys. z}); X,, - koszty
ogolnogospodarcze (tys. zt); X, — koszty czynnikdw zewnetrznych (tys. zb); X,, - saldo do-
ptat i podatkéw dotyczacych dziatalnosci operacyjnej (tys. zt); X,, — udziat zobowiazan w fi-
nansowaniu dziatalnosci rolniczej (%); X,, - typ produkgji (1 - mieszana, 2 - specjalizacja);

" Na potrzeby badania z populacji towarowych, indywidualnych gospodarstw rolnych, ktére w 2015 r. uczest-
niczyty w systemie Polskiego FADN (12 105 gospodarstw), wyeliminowano jednostki o powierzchni UR mniej-
szej niz 1 ha. Podmioty te, pod wzgledem wynikéw produkcyjno-ekonomicznych znaczaco réznig sie od jed-
nostek przecietnych [zob.: Wrzaszcz, Prandecki 2015, s. 171.



Co determinuje optacalnos¢ produkcji rolnej2 Rozwazania na przyktadzie gospodarstw rolnych w Polsce

X,,— wiek rolnika (lata); X, - wyksztatcenie rolnika (1- podstawowe, 2 - zasadnicze nie-
rolnicze, 3 — zasadnicze rolnicze, 4 — $rednie nierolnicze, 5 - $rednie rolnicze, 6 — wyzsze
nierolnicze, 7 — wyzsze rolnicze). W celu znalezienia najlepszej kombinacji cech istotnie
wptywajacych na prawdopodobienstwo wyzszej optacalnosci produkcji gospodarstw rol-
nych w Polsce, dokonano formalnej selekcji cech za pomocg metody eliminacji wstecznej.

Ocena wplywu wybranych czynnikéw na
prawdopodobienstwo uzyskania wyziszej optacalnosci
produkcji w gospodarstwach rolnych w Polsce - model
regresji logistycznej

Wyniki estymacji parametréw modelu prawdopodobienstwa wyzszej optacalnosci produk-
¢ji w gospodarstwach rolnych w Polsce przedstawione zostaty w tabeli (zob. tabela 1). Ich
analiza wskazuje na statystyczng istotnos¢ dziesieciu zmiennych (X, — nakfady pracy ogé-
tem; X, - wartos¢ produkgji roslinnej na 1 ha; X, — wartos$¢ produkcji zwierzecej na 1 LU;
X, —warto$¢ aktywow trwatych; X, , - techniczne uzbrojenie ziemi; X, , - wydajno$¢ naktadow
pracy; X,, — inwestycje brutto; X, - koszty bezposrednie; X, — koszty czynnikéw zewnetrz-
nych; X,,— typ produkgji), ktére sa stabo skorelowane miedzy sobg i réwnoczesnie silnie sko-
relowane z pozostatymi, wyeliminowanymi ze wstepnego zbioru, zmiennymi (zob. tabela 1).

Tabela 1. Wyniki estymacji parametréw modelu prawdopodobieristwa wyzszej
optacalnosci produkcji w gospodarstwach rolnych w Polsce

Zmienna Nazwa zmiennej Ocena St;'atystyka . Pozior'p ' lloraz
parametru | z?>Walda istotnosci szans
X, Naktady pracy ogétem 1,276 847,35 <0,001 3,580
X, Wielkos¢ produkgji roslinnej na 1 ha 0,007 10,194 <0,001 1,007
X, \1N|i_eUIkos'c' produkcji zwierzecej na 0,077 52731 <0,001 1,081
X, Wartos¢ aktywow trwatych -0,0004 161,033 <0,001 0,996
X, Techniczne uzbrojenie ziemi -0,003 14,016 <0,001 0,997
X, Wydajnos¢ naktadow pracy 0,020 1030,436 <0,001 1,020
X Inwestycje brutto 0,122 8,458 0,004 1,130
X Koszty bezposrednie -0,011 629,828 <0,001 0,989
X, Koszty czynnikéw zewnetrznych -0,020 157,082 <0,001 0,980
X, Typ produkgji 0,375 72,731 <0,001 1,455
Wyraz wolny -3,607 1033,366 <0,001 0,027
AIC =14 186,447; R*Coxa-Snella = 0,19; R?Nagelkerka = 0,25; AUC = 0,801; LR = 2 494,06 (df =10, p<0,01)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Polskiego FADN.
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Oszacowany model koricowy prawdopodobienstwa wyzszej optacalnosci produkgji
w gospodarstwach rolnych w Polsce ma postac:

Prob(Y=1) = A(1,276X, + 0,007X, + 0,077X - 0,0004X, - 0,003X,, + 0,02X, + 0,122X .~
0,011X,, - 0,02X,, + 0,375X .~ 3,607)

<
gdzie: A(x) = T+e* dystrybuanta rozkfadu logistycznego.

W modelu dodatni, statystycznie istotny, wptyw na zmienng zalezng miato szes¢

zmiennych (X, X, X, X,, X,

1o X,5)- Oznacza to, ze wzrost wielkosci tych zmiennych zwigksza

prawdopodobienstwo wyzszej optacalnosci produkcji gospodarstw rolnych w Polsce.
Pozostate zmienne przyjete w modelu (X;, X, X, X,;) maja ujemny, statystycznie istot-
ny wptyw na poziom optacalnosci produkcji. Model jest istotny statystycznie na pozio-
mie istotnosci 1%. Ocene jakosci skonstruowanego modelu przeprowadzono w oparciu
o wspotczynnik R? Coxa-Snella (0,19), R Nagelkerka (0,25), a takze, wykorzystujac krzywa

ROC, ktdra zaprezentowano na rysunku (zob. rysunek 1).

Rysunek 1. Krzywa ROC dla modelu prawdopodobienstwa wyzszej optacalnosci
produkcji w gospodarstwach rolnych w Polsce

Wykres ROC
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Polskiego FADN.

Pole pod krzywa ROC (AUC = 0,8) jest istotnie wieksze od 0,5 i bliskie 1, co dowodzi
dobrej jakosci skonstruowanego modelu. Na podstawie zdefiniowanego modelu praw-
dopodobienstwa wyzszej opfacalnosci produkcji w gospodarstwach rolnych w Polsce
poprawnie sklasyfikowano 73,25% facznej liczby przypadkow.
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Zakonczenie

Bioragc pod uwage posta¢ oszacowanego modelu oraz interpretujac ilorazy szans przy
i-tej zmiennej (zaktadajac, ze pozostate zmienne uwzglednione w modelu pozostang bez
zmian), mozna stwierdzi¢, ze jednym z istotnych czynnikéw pozytywnie wptywajacych na
opfacalnos¢ produkcji gospodarstw rolnych byly naktady pracy ludzkiej. Jezeli catkowite
naktady pracy ludzkiej w ramach dziatalnosci operacyjnej gospodarstwa rolnego wzrosna
o jednostke, to szansa zwiekszenia optacalnosci produkcji wzrasta o 258%. Naktad pracy
jest jedng z miar skali prowadzonej dziatalnosci. Zwiekszenie rozmiaru dziatalnosci umozli-
wia generowanie wyzszych dochoddw, wptywa na zmniejszenie jednostkowych naktadéw
pracy, czego efektem powinna by¢ wyzsza optacalnos¢ produkgji. Zasoby pracy w gospo-
darstwie rolnym w duzym stopniu rzutuja na sposéb gospodarowania, kierunek produkgcji
i ponoszone naktady [Kocira, Malaga-Tobota 2012]. W opinii M. Kuczynskiej praca zywa jest
waznym elementem intensyfikacji produkgji i poprawy dochodowosci gospodarstw rol-
nych [Kuczyniska 1996]. Poszczegdlne gatezie produkcji cechuja sie rézng dochodowoscia.
W produkgji roslinnej wysoki dochéd zapewnia uprawa roslin intensywnych, w tym m.in.
uprawy ogrodnicze, burakéw cukrowych czy ziemniakéw [Mystkowska, Gruzewska, Zarze-
ckaiin. 2017; Brzozowski, Zmarlicki 2011; Dobek 2009]. Natomiast w produkgji zwierzecej
efekt taki daje wysokie pogtowie zwierzat [Wysokiriski 2013]. Zatem im wieksza mozliwos¢
zaangazowania sie w prace w gospodarstwie rolnym i podjecia bardziej dochodowej pro-
dukgji, tym wieksze prawdopodobienstwo uzyskania wyzszej optacalnosci produkgji.
Parametry skonstruowanego modelu wskazuja, ze na badane prawdopodobienstwo,
poza naktadami pracy, wptywa takze efektywne wykorzystanie tego czynnika produkgiji.
Jezeli wydajnos¢ pracy w gospodarstwie wzrosnie o jednostke, to szansa zwiekszenia
optacalnosci produkgji wzrasta o 20%. Jak wskazujg Z. Gotas i M. Kozera, wysoka wydaj-
nosc¢ pracy prowadzi m.in. do zmniejszenia kosztéw, wzrostu zamoznosci, czy tez zdolno-
$ci konkurencyjnej gospodarstw rolnych [Gofas, Kozera 2008]. Wyzsza optacalnos¢ pro-
dukcji determinowana jest takze wartoscig produkgji roslinnej z 1 ha i produkcji zwierzecej
w przeliczeniu na 1 LU. Wzrost tych zmiennych o 1 tys. zt, zwiekszy prawdopodobienstwo
osiggniecia wyzszej optacalnosci produkcji odpowiednio o 7% i 8%. Kolejnym czynnikiem
wptywajacym na badane zjawisko jest typ rolniczy. Wyniki przeprowadzonych badan
wskazuja, ze zmiana typu produkcji z mieszanej na produkcje wyspecjalizowang, zwieksza
szanse wyzszej optacalnosci produkgji 0 45%. Celem specjalizacji jest wzrost ilosci i jakosci
produkgji towarowej, zwiekszenie wydajnosci pracy oraz osigganie wyzszych dochodéw
z gospodarstwa rolnego. Ostatnim czynnikiem majacym istotnie statystycznie dodatni
wptyw na analizowane prawdopodobienstwo sg inwestycje w srodki trwate, ktére powo-
duja zwiekszenie szansy na wyzszg optacalnos¢ produkgji o 13%. Zatem wymiana parku
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maszynowego i jego unowoczesnienie, bedg wptywaty na efektywnos¢ czynnikéw pro-
dukdji i tym samym wzrost jej optacalnosci. Z kolei ujemny, statystycznie istotny, wptyw
na badane zjawisko miaty m.in. dwa czynniki zwigzane z majatkiem gospodarstwa rol-
nego: wartos$¢ aktywow trwatych oraz techniczne uzbrojenie ziemi. W obu przypadkach
zmniejszenie poziomu danego czynnika o jednostke przyczyni sie do zwiekszenia szan-
sy na wyzszg opfacalnos¢ produkcji gospodarstwa rolnego o blisko 1%. Aktywa trwate
stanowig wazny element potencjatu produkcyjnego gospodarstw rolnych, ktéry warun-
kuje wykorzystanie pozostatych czynnikéw wytwoérczych. W konsekwencji prowadzi to
do poprawy wynikéw produkcyjnych i ekonomicznych [Kotoszko-Chomentowska 2016].
Jednak w dtuzszym okresie wzrost wyposazenia technicznego moze wptywac na ob-
nizenie efektywnosci majatku produkcyjnego [Drygas 1989]. Utrzymywanie przez go-
spodarstwa rolne duzej liczby aktywéw trwatych, ktére nie sa wykorzystywane do pro-
dukdji, generuje dodatkowe koszty zwigzane z ich posiadaniem. Prawdopodobienstwo
wyzszej optacalnosci produkgji byto takze uwarunkowane wielkoscig kosztéw bezpo-
$rednich i kosztéw czynnikéw zewnetrznych. Wptyw tych zmiennych na badane praw-
dopodobienstwo byt podobny. Stwierdzono, ze obnizenie kosztéw bezposrednich pro-
dukdji rodlinnej, produkgji zwierzecej i produkcji lesnej w gospodarstwie rolnym o 1 tys.
zt, zwiekszy szanse na uzyskanie wyzszej opfacalnosci produkcji o 1%. Natomiast wraz
z redukcja kosztéw zaangazowania obcych czynnikéw wytwérczych (pracy, ziemi i ka-
pitatu) w procesie produkcyjnym o jednostke, szansa na uzyskanie wyzszej optacalnosci
produkcji wzrosnie o 2%.
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The dependence of Cash Prices of Wheat and Pork
in Poland on Futures Prices in the United States

Abstract: The prices of products on agricultural markets are shaped by various micro and
macroeconomic factors. The presented research was focused on one aspect of this prob-
lem, i.e. on the impact of the prices of futures contracts for wheat and pork on the prices of
these products in Poland. The research was carried out for the years 2000-2016. Cash price
indices in Poland and futures prices in the United States were analyzed. The analysis used
the correlation coefficient, the Granger causality test and regression modeling. The research
has shown the strength linkage of the price relation on the Polish wheat market with the
US market and the weak linkage of prices on the pigs market. The Polish market appears as
a price recipient relative to the US market.

Key words: prices of agricultural products, correlation, causality, delay of reaction
Wprowadzenie

Ksztattowanie cen na rynkach rolnych nalezy do jednego z wazniejszych probleméw
wspotczesnych gospodarek i jest przedmiotem badan ekonomiki rolnictwa. Zachowanie
cen na rynku rolnym jest inne niz na rynku towaréw przemystowych czy ustug, w szcze-
golnosci wyréznia je wigksza zmiennos¢ niz na innych rynkach [Heijman, Krzyzanowska,
Gedek 1997; Huchet-Bourdon 2011]. Wazny wptyw na ksztattowanie cen, zaréwno w ska-
li krajowej jak i globalnej, ma polityka ekonomiczna panstwa, a w Europie polityka eko-
nomiczna Unii Europejskiej. O poziomie regulacji decydujg wzgledy ekonomiczne i po-
lityczne. Chociaz wspieranie rolnictwa nie jest tylko domenga Unii Europejskiej. R6znego
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rodzaju instrumenty wsparcia stosowane sg takze w innych krajach, chociaz obserwuje sie,
ze globalna wielko$¢ wsparcia na przestrzeni ostatnich lat wyraZnie zmalata, szczegdlnie
w krajach OECD [Kutyk 2015, ss. 140-145]. Natomiast zauwaza sie, ze kraje rozwijajace sie
adaptuja rozwigzania, jakie do niedawna stosowane byty w krajach wysokorozwinietych,
a rolnictwo staje sie gatezig gospodarki, ktéra podlega zmianom w zakresie wykorzystania
nowych technologii produkgji [Czyzewski, Kutyk 2012, ss. 37-46].

W Polsce obserwuje sie rosngce znaczenie regulacji i pomocy pochodzacej z budze-
tu unijnego w stosunku do srodkéw przeznaczanych na rolnictwo z budzetu krajowego.
Od 2010 roku obserwuje sie sukcesywne ograniczanie wydatkéw z budzetu krajowego
na rolnictwo. | tylko dzieki wsparciu unijnemu globalna warto$¢ srodkéw przeznacza-
nych na rolnictwo w Polsce rosnie [Czyzewski, Matuszczak 2016, ss. 53-62].

Oproécz regulacji rynkowych wsréd gtéwnych uwarunkowan ksztattowania cen
w rolnictwie wskazuje sie jeszcze takie kwestie jak: popyt i podaz débr, oddziatywanie
czynnikdw makroekonomicznych, w tym powiazania z inflacjg [Catdo, Chang 2010], po-
wigzania miedzyrynkowe oraz powigzania z cenami $wiatowymi [Hamulczuk, Gedek,
Klimowskiiin. 2012, s. 11]. Wasnie powiazania cen produktéw rolnych w Polsce z cenami
Swiatowymi sa gtéwnym obszarem badan zawartych w niniejszej publikacji.

Gra popytu i podazy na rynku wewnetrznym mogtaby réwnowazy¢ ceny w skali
kraju, jednak relacje te zalezg w znacznym stopniu od koniunktury w skali globalne;j.
Cena rébwnowagi na rynku krajowym zalezy od sytuacji popytowo-podazowej w innych
krajach. W warunkach liberalizacji handlu, niedobér na rynku swiatowym bedzie wywo-
tywat presje na wzrost cen w kraju poprzez zwiekszony eksport i odwrotnie, nadwyzka
na rynku $wiatowym bedzie wywotywac presje na spadek cen w kraju poprzez zwiek-
szony import. W takiej sytuacji cena rownowagi bedzie ustalana na poziomie globalnym
[Tomek, Robinson 2001]. Proces ten okresla sie jako prawo jednej ceny, jednak sprawia
wiele probleméw metodologicznych [Baulch 1997, ss. 512-534]. Efektywnos¢ tego pro-
cesu zalezy od réznych czynnikéw, a w szczegdlnosci od kosztéw transportu, ingerencji
panstwa w rynek, kosztow transakcyjnych oraz przeptywu informacji pomiedzy uczest-
nikami wymiany. Ponadto przeptywy cenowe od wigkszej gospodarki (wiekszego pro-
ducenta) do mniejszej gospodarki (mniejszego producenta) s3 silniejsze niz przeptywy
w druga strone. Wielkosci gospodarek wraz z odlegtosciag pomiedzy nimi wyznaczaja
wagi dla poziomu wymiany i transmisji cen. W $wiatowym uktadzie gospodarczym Pol-
ska uznawana jest za kraj niewielki i z tego tytutu staje sie biorca ceny swiatowej [Rem-
beza 2006; Hamulczuk 2015, ss. 57-65]. Dotyczy to wiekszosci produktéw rolnych, w tym
zakresie wykazano chociazby silne zalezno$ci pomiedzy cenami w Polsce a cenami $wia-
towymi na rynku mleka [Szajner 2017, ss. 3-23], a ponadto zauwazono, ze akcesja Polski
do Unii Europejskiej wywarta znaczny wptyw na polski rynek zywnosci [Seremak-Bulge,
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Rembeza 2010, ss. 112-125]. Zreszta nie tylko Polska jest biorcg cen $wiatowych, gdyz
badania wskazuja na wzajemne oddziatywanie wielu gospodarek [Conforti 2004, s. 91].

Zgodnie z teorig handlu miedzynarodowego konwergencja cen krajowych z cenami
Swiatowymi przyczynia sie do wzrostu dobrobytu ogdlnospotecznego. Handel miedzyna-
rodowy pozwala na ograniczenie ryzyka zmiennosci cen, sprzyja on stabilizacji dochodéw
producentéw rolnych. W sytuacji nadwyzki i malejacych cen krajowych moga oni uptynni¢
taka nadwyzke na rynkach zagranicznych, co zréwnowazy rynek krajowy i zadziata stabi-
lizujaco na cene. Jednak zjawisko to niesie za sobg zagrozenie przenoszenia wstrzagsow
z rynku zagranicznego na rynek krajowy, np. w sytuacji nadwyzki na rynku swiatowym
i stabych plonéw na rynku krajowym. Uksztattowanie ceny $wiatowej na poziomie nizszym
od ceny krajowej i brak ochrony rynku krajowego spowoduje wzrost importu, a to przeto-
zy sie na gorsze wyniki ekonomiczne producentéw krajowych. Ostatecznie wskazuje sie,
ze gtéwnym beneficjentem wymiany sg jednak konsumenci, a producenci w niektorych
sytuacjach moga by¢ narazeni na dodatkowe Zrédta ryzyka [Hamulczuk, Gedek, Klimowski
i in. 2012, s. 24]. Sytuacja na krajowych rynkach produktéw rolnych stata sie szczegodlnie
trudna po kryzysie lat 2008-2009, kiedy to wzrosty ceny zywnosci, ale beneficjentami tych
wzrostéw nie byli producenci rolni [Listorti, Esposti 2012, ss. 81-96].

Biorac pod uwage powyzsze spostrzezenia jako cel artykutu przyjeto okreslenie
wptywu, jaki na ceny pszenicy i zywca wieprzowego w Polsce wywierajg ceny na rynku
amerykanskim. Zakres czasowy badar obejmuje okres od stycznia 2000 roku do grudnia
2016 roku. Ocene zmian cen na rynku produktéw rolnych w Polsce w reakcji na zmiany
cen na rynkach $wiatowych przeprowadzono w oparciu o miesieczne wskazniki zmian
cen skupu pszenicy i zywca wieprzowego publikowane przez Gtéwny Urzad Statystycz-
ny. Wskazniki te wystepujg w dwoch wersjach: miesigc do analogicznego miesigca roku
poprzedniego (R/R) oraz miesigc do miesigca poprzedniego (M/M). Na podstawie noto-
wan kontraktéw na pszenice na gietdzie CBOT oraz zywca wieprzowego na gietdzie CME
wyznaczono analogiczne wskazniki cen dla rynku amerykanskiego. Badanie podzielono
na dwie czesci. Pierwsza cze$¢ dotyczy opisu analizowanych szeregéw czasowych oraz
powigzan korelacyjnych. Druga czes¢ dotyczy modelowania zaleznosci wskaznikéw cen
w Polsce od zmian cen na rynku amerykanskim. W badaniach postuzono sie¢ metodami
statystyki opisowej (mediana, zakres kwartylowy, zakres catkowity, wspétczynnik kore-
lacji) oraz modelami regresyjnymi.

Ocena powigzan cen korelacyjnych

Na rysunku 1 przedstawiono szeregi czasowe danych uzyte w badaniu powiazan korela-
cyjnych wskaznikdéw cen w Polsce i na rynku amerykanskim. Nawet pobiezna obserwacja
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danych pozwala stwierdzi¢ silniejsze powigzanie cen na rynku pszenicy niz cen na rynku
zywca wieprzowego. Wyraznie wida¢, szczegdlnie na wykresie wskaznikéw typu R/R (mie-
sigc do analogicznego miesigca roku poprzedniego), ze trendy na rynku pszenicy wy-
kazuja duzo wyzsza zgodnos¢ niz na rynku zywca wieprzowego. W przypadku pszenicy
wykresy niejako naktadaja sie na siebie, okresy mniejszych i wiekszych zmian przypadaja
mniej wiecej w tym samym czasie, tymczasem na rynku zywca wieprzowego sytuacja jest
bardziej skomplikowana. Mozna wskazac¢ okresy, gdzie reakcja jest podobna w czasie, np.
lata 2000-2006 oraz okresy o réznej reakcji, np. lata 2008-2016, gdzie rynek amerykanski
wyprzedza rynek polski.

Rysunek 1. Szeregi czasowe wskaznikow cen skupu produktéw rolnych w Polsce i cen
terminowych w USA
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Objasnienia: Wykres po lewej — analogiczny okres roku poprzedniego = 100 (szereg typu R/R); wykres po
prawej — okres poprzedni = 100 (szereg typu M/M).

Zrédto: obliczenia wiasne.

Szeregi czasowe przedstawione na rysunku 1 scharakteryzowano za pomoca staty-
styk pozycyjnych zawartych w tabeli 1. Analiza poréwnawcza tych statystyk pozwala na
ocene dynamiki zmian na rynkach analizowanych produktéw.

Biorac pod uwage zakres zmian na rynku pszenicy, mozna zauwazy¢, ze byt on nieco
wiekszy na amerykanskim rynku kontraktéw terminowych niz w Polsce (dla szeregéw
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typu R/R odpowiednio 47,78-223,92 i 52,90-211,60), ale zakres kwartylowy na rynku
amerykanskim byt juz mniejszy niz w Polsce (odpowiednio 86,15-121,32 i 86,05-128,50).
W przypadku analizy szeregéw cen pszenicy typu M/M sytuacja jest inna. Mozna zauwa-
zy¢, ze wiekszy jednorazowy miesieczny spadek cen odnotowano w Polsce (wskaznik
na poziomie 68,60 w poréwnaniu do 76,83 na rynku amerykanskim), ale wiekszy mie-
sieczny wzrost cen na rynku amerykanskim (wskaznik na poziomie 136,98 w poréwnaniu
do 123,40 w Polsce). Wartosci skrajne sa czesto przypadkowe, wiec korzystniej oceniac
zmiennos$¢ zakresem kwartylowym, ktdry na rynku amerykanskim jest wyraznie wiek-
szy niz na rynku w Polsce (odpowiednio 94,41-106,10 i 97,95-102,60).

Rynki amerykanski i polski réznig sie takze zmiennoscig cen na rynku zywca wie-
przowego. Wieksze maksymalne wzrosty odnotowywano na rynku amerykanskim, dla
szeregow R/R - 177,41 a M/M - 131,34, tymczasem w Polsce byto to odpowiednio 146,40
i 117,00. Maksymalne spadki cen na amerykanskim rynku wieprzowiny byty wyraznie
wieksze niz w Polsce, dla szeregéw typu R/R uzyskano odpowiednio wskazniki na pozio-
mie 53,00 i 69,80. Tak duze réznice moga by¢ jedynie przypadkowe, gdyz w przypadku
zakresu kwartylowego nie s one juz tak wyrazne.

Tabela 1. Statystyki pozycyjne szeregéw czasowych wskaznikéw cen gotéwkowych
w Polsce i wskaznikéw notowan kontraktéw produktéw rolnych w USA w latach
2000-201

min Q25 Q50 Q75 max
Produkt
analogiczny okres roku poprzedniego = 100 (R/R)
Pszenica PL 52,90 86,05 98,90 128,50 211,60
Pszenica USA 47,78 86,15 102,65 121,32 223,92
Zywiec wieprzowy PL 69,80 90,80 99,30 118,30 146,40
Zywiec wieprzowy USA 53,00 93,35 103,07 116,46 177,41
okres poprzedni = 100 (M/M)
Pszenica PL 68,60 97,95 100,50 102,60 123,40
Pszenica USA 76,83 94,41 100,13 106,10 136,98
Zywiec wieprzowy PL 87,20 96,40 100,30 103,90 117,00
Zywiec wieprzowy USA 71,24 94,24 100,25 106,57 131,34

Zrédto: obliczenia wiasne.
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Wyznaczone zaleznosci korelacyjne (tabela 2) pozwalajg na potwierdzenie poczy-
nionych wyzej obserwacji. Przede wszystkim ujawnia sie w nich dos¢ silna, dodatnia za-
leznos¢ korelacyjna pomiedzy szeregami czasowymi wskaznikdéw cen pszenicy R/R na
rynku polskim i amerykanskim. Z kolei zaleznosci korelacyjne w szeregach czasowych
wskaznikdw R/R cen wieprzowiny okazujg sie stabe, ale takze dodatnie. Takie wyniki
zgodne sg z obserwacjg danych na wykresach. Z kolei zaleznosci korelacyjne w szere-
gach czasowych wskaznikéw cen M/M s bardzo stabe, co takze widoczne jest na wczes-
niej prezentowanych wykresach.

Tabela 2. Zaleznosci korelacyjne szeregéw czasowych zmian notowan produktéw
rolnych w Polsce i USA

Pszenica USA

0,7292 0,1200

Pszenica PL 0,7529 0,2770
0,6767 0,0058

Zywiec wieprzowy USA

0,2734 -0,0536
Zywiec wieprzowy PL 0,3075 0,0811
0,2180 -0,0191

Objasnienia: tabela zawiera wspotczynniki korelacji, wartos¢ po lewej dotyczy szeregéw czasowych ana-
logiczny okres roku poprzedniego = 100 (typ R/R), warto$¢ po prawej dotyczy szeregéw czasowych okres
poprzedni = 100 (typ M/M). Pierwszy wiersz — korelacje bez przesunie¢ czasowych, drugi wiersz - korela-
cja typu Polska—USA (-1), trzeci wiersz - korelacja typu Polska (-1) - USA.

Zrédto: obliczenia wiasne.

Interesujace jest zagadnienie przesuniec czasowych. Pojawia sie problem zaleznosci
wskaznikdw cen na jednym rynku w stosunku do wskaznikéw cen na innym rynku, ale
w innym okresie. Wobec tego zbadano zaleznos¢ pomiedzy wskaznikami cen na ryn-
ku polskim i amerykanskim a opdéznionymi o jeden miesigc wskaznikami cen na dru-
gim rynku. Uzyskane wyniki sa zgodne z przypuszczeniami, okazuje sie, ze zaleznosci
korelacyjne pomiedzy wskaznikami cen w Polsce a wskaznikami cen miesigc wczesniej
na rynku amerykanskim sa silniejsze niz zaleznosci korelacyjne pomiedzy wskaznikami
cen w Polsce a wskaznikami cen w tym samym czasie na rynku amerykarskim. Moze to
oznaczac¢ opo6zniona reakcje rynku polskiego na zmiany cen na rynku amerykanskim.
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Wzrost wartosci wspoétczynnika korelacji dla szeregéw M/M pszenicy jest nawet dos¢
znaczacy (z 0,1200 do 0,2770), podobnie dla zywca wieprzowego (wzrost z -0,0536 do
0,0811). Przesuniecia o wiecej niz 1 miesigc nie powodujg dalszego wzrostu wartosci
wspoétczynnika korelacji. Sytuacja odwrotna nie zachodzi, tj. nie obserwuje sie wzrostu

wspoétczynnika korelacji w sytuacji badania zaleznosci pomiedzy wskaznikami cen na

rynku amerykanskim a wskaznikami cen miesigc wczesniej na rynku polskim.

Modelowanie zaleznosci

Omawiane zaleznosci dla wersji bez przesunie¢ czasowych zaprezentowano na wykre-
sach regresyjnych (rysunek 2). Wykresy te pozwalaja na ocene przyczyny stabych powia-
zan korelacyjnych. Okazuje sie, ze taka przyczyna jest znaczny rozrzut wynikéw wokét
zaleznosci liniowej.

Rysunek 2. Zaleznosci regresyjne szeregéw czasowych wskaznikéw cen produktéw
rolnych w Polsce i USA
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Zrédto: wykonanie wiasne.
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Pewnym potwierdzeniem zauwazonych zmian w zaleznosciach korelacyjnych moga
by¢ wyniki testu przyczynowosci (tabela 3). Okazuje sie, ze o przyczynowosci w sensie
Grangera mozna moéwic dla szeregéw czasowych typu R/R i jest to przyczynowosc¢ od
wskaznikdw cen na rynku amerykanskim do wskaznikdéw cen na rynku polskim. Zalez-
nosci przyczynowej w odwrotnym kierunku nie obserwuje sie. W przypadku szeregéw
czasowych typu M/M zaleznos¢ przyczynowa dotyczy tylko rynku pszenicy i jest to tak-
ze zaleznosc¢ od rynku amerykanskiego do rynku polskiego.

Tabela 3. Testy przyczynowosci szeregéw czasowych zmian notowan produktéw
rolnych w Polsce i USA

Pszenica USA

0,0001 0,0003
Pszenica PL
0,2035 0,8171
Zywiec wieprzowy USA
0,0466 0,1942
Zywiec wieprzowy PL
0,7534 0,2060

Objasnienia: tabela zawiera poziomy istotnosci i testu przyczynowosci Grangera, warto$¢ po lewej do-
tyczy szeregdéw czasowych analogiczny okres roku poprzedniego = 100 (typ R/R), wartos¢ po prawej
dotyczy szeregéw czasowych okres poprzedni = 100 (typ M/M). Pierwszy wiersz — przyczynowos¢ typu
USA-Polska, drugi wiersz — przyczynowos¢ typu Polska—USA.

Zrédto: obliczenia wiasne.

Tabela 4. Modele regresyjne zmian notowan produktéw rolnych w Polsce i USA

analogiczny okres roku .
] okres poprzedni =100
poprzedniego = 100

(typ RIR) (typ M/M)

Pszenica Pszenica
wsp.reg. t-Stat p-value wsp.reg. t-Stat p-value
USA 0,2161 3,3331 0,0013 USA 0,0668 1,0294 0,3067
Polska (-1) 0,4745 8,2236 0,0000 Polska (-1)  0,3103 3,4839 0,0008
USA (-1) 0,2764 2,9662 0,0041 USA (-1) 0,3732 5,7833 0,0000
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analogiczny okres roku .
; okres poprzedni =100
poprzedniego = 100

(typ R/R) (typ M/M)
Pszenica Pszenica
C 4,5043 1,8095 0,0744 c 25,0516 2,2327 0,0286
R-kwadrat 0,9686 R-kwadrat 0,4371
Zywiec wieprzowy Zywiec wieprzowy
wsp.reg. t-Stat p-value wsp.reg. t-Stat p-value
USA 0,2502 4,5778 0,0000 USA 0,0438 0,8014 0,4255
Polska (-1) 0,6258 13,4337 0,0000 Polska (-1)  0,4049 4,2368 0,0001
USA (-1) 0,2565 3,8254 0,0003 USA (-1) 0,2210 4,0649 0,0001
C -10,9602  -3,3239 0,0014 c 33,2009 2,6395 0,0101
R-kwadrat 0,9559 R-kwadrat 0,3208

Objasnienia: model po lewej — analogiczny okres roku poprzedniego = 100; model po prawej — okres
poprzedni = 100.

Zrédto: obliczenia whasne.

W tabeli 4 pokazano modele regresyjne zmian wskaznikéw cen produktéw rolnych
w Polsce i USA. W modelach tych role zmiennej objasnianej, zgodnie w wynikami ba-
dan korelacji i przyczynowosci, petnia wskazniki cen produktéw rolnych w Polsce. Jako
zmienne objasniajace przyjeto wskazniki cen w analogicznym okresie odpowiadajace
produktom na rynku amerykanskim oraz opdznione o jeden miesigc wskazniki cen na
rynku polskim oraz amerykanskim.

Uzyskane modele regresji dla szeregéw czasowych typu R/R charakteryzuja sie
znacznie wyzszymi wspoétczynnikami determinacji niz modele regresji dla szeregéw
czasowych typu M/M. W modelach regresji typu R/R obserwuje sie istotny statystycz-
nie wptyw na biezacy wskaznik ceny danego produktu zaréwno biezacej zmiany ceny
odpowiednika na rynku amerykanskim, jak i op6znionych zmian cen tego produktu na
rynku krajowym i amerykanskim. Wszystkie uzyskane wspétczynniki korelacji przy tych
zmiennych sa dodatnie.

Interesujaco przedstawiajg sie wyniki badan dla szeregéw typu M/M. Przede wszyst-
kim zauwazy¢ mozna nieistotny (pszenica i wieprzowina) wptyw biezacych zmian cen
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tych produktéw na rynku amerykanskim na zmiany cen na rynku polskim. Natomiast
wptywy opdznionych zmian cen produktéw na rynku polskim i amerykarnskim okazuja
sie statystycznie istotne, co oznacza opdznione podazanie zmian cen na rynku polskim
za rynkiem amerykarnskim i potwierdza opisane wyzej spostrzezenia.

Podsumowanie

Ceny produktéw na rynkach rolnych ksztattowane sg przez rézne czynniki o charakterze
mikro i makro ekonomicznym. Badania prezentowane w opracowaniu skupione zostaty
na jednym aspekcie tego problemu, tj. na wptywie cen kontraktéw terminowych pszeni-
cy i zywca wieprzowego na ceny tych produktéw w Polsce. W literaturze przedmiotu cze-
sto podkresla sie, ze ceny na rynkach rolnych ksztattowane sa globalnie. Stad tez zasadne
sg badania dotyczace tego aspektu. Sytuacja nie jest jednak do kornca oczywista, gdyz na
podstawie uzyskanych w pracy rezultatéw zauwazyé mozna réznice w ksztattowaniu cen
pszenicy i zywca wieprzowego w Polsce w odpowiedzi na zmiany cen na rynku amery-
kanskim. Rynek pszenicy jawi sie tutaj jako globalny, a rynek zywca wieprzowego wyka-
zuje wiecej cech lokalnych.

Globalny charakter rynku pszenicy przejawia sie do$¢ znaczng zgodnoscig wystepu-
jacych trendéw cenowych w Polsce i Stanach Zjednoczonych. Mimo, Ze s3 to rynki bar-
dzo odlegte to uzyskane wspotczynniki korelacji uzna¢ mozna za znaczace. W zakresie
zmian krétkoterminowych powiazanie jest juz stabsze, chociaz takze dodatnie. W przy-
padku cen zywca wieprzowego tak silnych zaleznosci trendéw cenowych nie stwierdzo-
no, chociaz byty one dodatnie, a w przypadku zmian krétkoterminowych powigzania nie
zaobserwowano. Stad tez wnioskowanie o bardziej lokalnym charakterze tego rynku.

Istotng obserwacja poczyniong w badaniach jest stwierdzenie opdznienia, jakie wy-
stepuje w reakgcji cenowej pomiedzy rynkiem polskim a amerykanskim. Rynek polski
jawi sie w tym przypadku jako biorca cen. Dotyczy to zaréwno rynku pszenicy, jak i zyw-
ca wieprzowego. Nie przeczy to bardziej lokalnemu charakterowi rynku zywca wieprzo-
wego, tylko sita przenoszenia cen z rynku amerykanskiego jest tutaj stabsza.
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Wybrane zagadnienia funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w szpitalach dziatajgcych w formie samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej -

przeglad badan

Selected Aspects of Management Control in Hospitals
Functioning in the Form of an Autonomous Public Health Centre -
Research Review

Abstract: The article presents the state of studies concerning the functioning of manage-
rial control in hospitals operating as public health care units. In order to realise the research
aim, the literature of the subject, legal acts, and results of studies conducted by the Min-
istry of Finance were analysed in the scope of managerial control. On the basis of the con-
ducted analyses, an evaluation of the state of knowledge about the efficiency of managerial
control in hospitals functioning in the form of autonomous public health centres was made.
Key words: managerial control, hospital, risk, efficiency, aims, tasks

Wstep

Kontrola zarzadcza jest realizowana obowigzkowo w jednostkach sektora publicznego od
2010r. Opiera sie na,koncepcji zarzadzania przez cele’, wedtug ktérej, w przypadku $wiad-
czenia ustug publicznych na rzecz spoteczenstwa, nalezy wyznaczac cele i zadania, a na-
stepnie monitorowac ich wykonanie za pomoca miernikdéw. Wpisuje sie to w nowoczesny
model zarzadzania sektorem publicznym — New Public Management [Puchacz 2016, s. 24].

Kontrola zarzadcza, jako obowiazek ustawowy, musi by¢ prowadzona m.in. w jed-
nostkach samorzadu terytorialnego, jednostkach budzetowych utworzonych i pro-
wadzonych przez Skarb Panstwa oraz w samodzielnych publicznych zaktadach opieki
zdrowotnej. Ustawa o finansach publicznych nakazuje, w art. 69, zapewnienie w tych
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jednostkach funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej
[Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, art. 69, Dz. U.z 2009 r. Nr 157,
poz. 1240, tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz. 885 z pdzn. zm.].

Wedtug ustawy celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie:

a) zgodnosci dziatalnosci jednostki z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
b) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji w jednostce,

c) skutecznosci i efektywnosci dziatania jednostki,

d) wiarygodnosci sprawozdan jednostki,

e) zarzadzania ryzykiem [Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, art. 68
ust. 2, Dz. U.z2009 . Nr 157, poz. 1240, tekst jednolity: Dz. U.z 2013 r., poz. 885 z p6zn.zm].

Z kontrolg zarzadcza wigze sie stosowanie opublikowanych w komunikatach Mi-
nistra Finanséw standardéw i wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej,
a takze wskazéwek do sporzadzenia oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej [Komu-
nikat Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84, Komunikat
Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczeg6towych wytycznych
w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych,
Dz. Urz. Min. Fin. Nr 2, poz. 11].

Kontrola zarzadcza to ogét czynnosci podejmowanych przez kierownika jednostki
oraz podlegtych mu pracownikéw w celu zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb
efektywny, oszczedny, terminowy, a przede wszystkim zgodny z prawem. Jej stosowa-
nie powinno usprawni¢ zarzadzanie jednostkg i przyczynic sie do wiekszej efektywnosci
realizowanych proceséw.

Celem artykutu jest przedstawienie prezentowanych do tej pory wynikéw badan na
temat funkcjonowania kontroli zarzadczej w szpitalach, ktére dziataja w formie samo-
dzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Zastosowano w nim, jako metode
badawczg, analize literatury przedmiotu, aktéw prawnych i wynikéw kontroli przepro-
wadzanych przez Ministerstwo Finansow.

Uwarunkowania prawne i organizacyjne kontroli zarzqgdczej
w szpitalach dziatajgcych jako samodzielne publiczne
zaktady opieki zdrowotnej

Dziatalnos¢ szpitali, w mysl ustawy o dziatalnosci leczniczej, polega na udzielaniu swiad-
czen zdrowotnych, promocji zdrowia lub realizacji zadan dydaktycznych i badawczych,
w tym wdrazaniu nowych technologii oraz metod leczenia [Ustawa z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej, art. 3, Dz. U. z 2011 r. Nr 112, poz. 654, tekst jednolity:
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Dz. U.z 2016 r., poz. 1638]. Szpitalne Swiadczenia zdrowotne sa wykonywane catodobo-
wo i polegaja na: diagnozowaniu, leczeniu, pielegnacji i rehabilitacji pacjentéw, zas ich
celem jest: zachowanie, ratowanie, przywracanie lub poprawa zdrowia pacjentéw [Ol-
kiewicz 2017, s. 10]. Podmioty lecznicze mogg miec rézne formy organizacyjno-prawne.
Specyficznym ich rodzajem s samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej. Szpita-
le dziatajgce w tej formie moga by¢ tworzone przez Skarb Panstwa, jednostki samorzadu
terytorialnego i uczelnie publiczne. Oprécz celéw spotecznych, wigzacych sie z udzie-
laniem Swiadczen zdrowotnych, realizujg tez cele ekonomiczne, zwigzane z bilansowa-
niem srodkéw finansowych przeznaczonych na dziatalno$¢ leczniczg. Dziatalnos¢ samo-
dzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej wynika z koniecznosci zapewnienia
bezpieczenstwa zdrowotnego obywateli. W systemie opieki zdrowotnej pozycja szpitali
dziatajacych w tej formie jest znaczaca i dlatego wazna jest ich stabilizacja finansowa,
ktéra sprzyja prowadzeniu dziatalnosci leczniczej w niezmienionym zakresie. Samo-
dzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej, w mysl zasady samofinansowania, pokry-
waja swoje koszty i zobowigzania z uzyskiwanych przychodéw [Ustawa z dnia 15 kwiet-
nia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, art. 61, Dz. U. 22011 r. Nr 112, poz. 654, tekst jednolity:
Dz.U.z2016r., poz. 1638].

Kontrola zarzadcza to narzedzie, ktére sprzyja racjonalnemu gospodarowaniu po-
przez wyznaczanie celéw, zadan i monitorowanie ich wykonania. System pomiaru do-
konann umozliwia ocene dziatalnosci szpitala z pespektywy proceséw realizowanych
zarébwno w sferze medycznej, jak i pozamedycznej.

Zgodnie z przepisami prawa kontrola zarzadcza obejmuje dwa poziomy — pierwszy
sprawowany jest w szpitalach przez kierownika jednostki, drugi realizowany jest przez
organ zatozycielski podmiotu leczniczego, np. przez staroste, marszatka wojewodztwa
itp. Mozna wiec przyja¢, ze pierwszy poziom kontroli zarzadczej to kontrola wewnetrz-
na, a drugi to kontrola zewnetrzna dotyczaca nadzoru nad jednostkami podlegtymi
[Dembowska-Klimek 2015, s. 27]. Zarébwno na pierwszym, jak i na drugim poziomie oso-
by, ktére odpowiadaja za kontrole zarzadczg, sprawuja nadzér nad skutecznoscia i efek-
tywnoscia dziatania jednostki, zgodnoscia tego dziatania z przepisami prawa, wiarygod-
noscig informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych, skutecznoscig przeptywu
informacji i ich ochrony.

Do wdrozenia kontroli zarzadczej kierownik szpitala powinien wykorzystac standar-
dy odnoszace sie do kilku obszaréw, takich jak:

a) srodowisko wewnetrzne (przestrzeganie wartosci etycznych, kompetencje zawo-
dowe, struktura organizacyjna, delegowanie uprawnien);

b) celeizarzadzanie ryzykiem (misja, okreslenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena
ich realizacji, identyfikacja ryzyka, analiza ryzyka, reakcja na ryzyko);
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c) mechanizmy kontroli (dokumentowanie kontroli zarzadczej, nadzér, ciggtosc dzia-
tania, ochrona zasobo6w, szczegélne mechanizmy kontroli dotyczace operacji finanso-
wych i gospodarczych, mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych);
d) informacje i komunikacja (biezgca informacja, komunikacja wewnetrzna, komunika-
Cja zewnetrzna);

e) monitorowanie i ocena (monitorowanie systemu kontroli zarzadczej, samoocena, au-
dyt wewnetrzny, uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej) [Szczepankiewicz
2015, ss. 24-25].

Pomimo sformalizowania kontroli zarzadczej, jej organizacja w szpitalu zalezy m.in.
od jego wielkosci, struktury organizacyjnej, specyfiki wykonywanych $wiadczen zdro-
wotnych, posiadanych zasobéw finansowych i kadrowych oraz wielu innych czynnikéw.
Chociaz odpowiada za nig zawsze kierownik jednostki, to wszyscy pracownicy szpitala
uczestnicza w diagnozowaniu, monitorowaniu i poprawianiu realizowanych przez jed-
nostke proceséw, a tym samym uczestnicza w kontroli zarzadczej, wptywajac na jej samo-
doskonalenie [Sottyk 2016, s. 29]. Kierownik jednostki odpowiada za sprawowanie kontroli
zarzadczej w mysl przepiséw ustawy o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finan-
sow publicznych. Zgodnie z art. 18c tej ustawy naruszeniem dyscypliny finanséw publicz-
nych jest niewykonanie lub nienalezyte wykonanie przez kierownika jednostki sektora fi-
nanséw publicznych obowiazkéw w zakresie kontroli zarzadczej [Ustawa z dnia 17 grudnia
2004 r. o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych, art. 18 lit. ¢,
Dz. U.z 2005 r. Nr 14, poz. 114, tekst jednolity: Dz. U.z 2017 r., poz. 1311].

Jednym z wazniejszych aktéw prawnych wptywajacych na organizacje kontroli za-
rzadczej w szpitalu jest komunikat Ministra Finanséw w sprawie szczegétowych wytycz-
nych dla sektora finanséw publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem
[Komunikat Nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczeg6towych
wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ry-
zykiem, Dz. Urz. Min. Fin., poz. 56]. Zarzadzanie ryzykiem mozna rozumiec jako proces,
w ktdry sg zaangazowani wszyscy pracownicy szpitala. Polega on na identyfikacji poten-
cjalnych zdarzen mogacych mie¢ wptyw na realizacje celéw i zadan, a takze na utrzyma-
niu ryzyka w ustalonych granicach [Wojdylak-Sputowska, Sputowski 2016, s. 26].

Zarzadzanie ryzykiem obejmuje procedury, polityki i skoordynowane dziatania,
ktére podejmowane sg zaréwno przez kierownictwo jednostki, jak i jej pracownikéw
[Komunikat Nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczeg6towych
wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzy-
kiem, Dz. Urz. Min. Fin., poz. 56]. Stosowanie procedur, polityk i skoordynowanych dzia-
tan w zakresie identyfikacji oraz analizy ryzyka, a takze okreslenia adekwatnych reakgji
na ryzyko, zwieksza prawdopodobienstwo osiggniecia celéw i realizacji zadan szpitala.
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W tabeli zaprezentowano proces zarzadzania ryzykiem opisany w przytaczanym wy-

zej komunikacie Ministra Finanséw, ktéry odnosi sie réwniez do szpitali (zob. tabela 1).

Tabela 1. Proces zarzadzania ryzykiem

Lp.

Etap zarzadzania
ryzykiem

Opis

Planowanie
dziatalnosci

Okreslenie misji, celéw oraz zadan strategicznych i operacyjnych. Cele

i zadania musza by¢ istotne, precyzyjne, konkretne, mierzalne, okre$lone
w czasie, osiggalne oraz realistyczne. W proces ich formutowania powinni
by¢ zaangazowani wszyscy pracownicy jednostki. Nalezy sporzadzi¢ liste
celéw i zadan jednostki w okreslonej perspektywie czasowej i wskazac
mierniki ich realizacji

Identyfikacja
ryzyka

Przynajmniej raz w roku nalezy dokonac identyfikacji ryzyka

w odniesieniu do celéw i zadan. Powinny zrobi¢ to osoby, ktére

beda pozniej odpowiedzialne za realizacje wyznaczonych celéw

i zadan. Zaleca sie, aby, identyfikujac ryzyko, opisac przyczyny jego
wystapienia oraz mozliwe skutki. W wyniku prowadzonej identyfikacji
ryzyk otrzymuje sie liste ryzyk odnoszacych sie do sformutowanych
celéw, okreslajaca przyczyny i skutki ich wystgpienia. Podaje sie tez
wiascicieli ryzyk

Analiza ryzyka

Analiza ryzyka polega na oszacowaniu tzw. istotnosci ryzyka za pomoca
okreslenia prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka i mozliwych
jego skutkow. Istotnosc ryzyka to iloczyn oceny prawdopodobiernstwa
wystapienia ryzyka oraz oceny jego skutkéw. Nalezy wyznaczy¢

poziom ryzyka, ktory kierownik jednostki jest w stanie zaakceptowac

i nie podejmowac dalszych dziatan. Mozliwe jest uszeregowanie ryzyk

i sporzadzenie mapy ryzyka (w formie graficznej), obrazujacej to, jak
oceniane s3 poszczegodlne ryzyka

Reakcja na ryzyko

W stosunku do kazdego istotnego ryzyka powinno sie okresli¢ rodzaj
reakgji (tolerowanie, przeniesienie, wycofanie sig, dziatanie). Nalezy
okresli¢ dziatania, ktére trzeba podja¢, aby zmniejszy¢ dane ryzyko do
akceptowanego poziomu

Mechanizmy
kontroli

Mechanizmy kontroli musza by¢ odpowiedzig na konkretne ryzyko,
koszty ich wdrozenia i stosowania nie powinny by¢ wyzsze niz uzyskane
dzieki nim korzysci

Dokumentowanie
zarzadzania
ryzykiem

Procedury wewnetrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajace
zakres obowiazkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikéw
oraz inne dokumenty wewnetrzne stanowig dokumentacje systemu
kontroli zarzadczej. Powinna ona by¢ spdjna i dostepna dla wszystkich
0s0b, ktérym jest niezbednie potrzebna. Rejestr ryzyka musi zawierac
opis ryzyk, ich ocene i whascicieli oraz reakcje na nie i planowane

mechanizmy kontroli
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Lp. | Etap zarzadzania Opis
ryzykiem
7. Monitorowanie System kontroli zarzadczej powinien podlegac biezagcemu
i ocena w systemie | monitorowaniu i ocenie. Nalezy sprawdzi¢, czy system zarzadzania
zarzadzania ryzykiem spetnia zatozone cele, czy polityki i procedury ustanowione
ryzykiem w jego ramach sa nadal aktualne, odpowiednie oraz wydajne. Kierownik

jednostki jest odpowiedzialny za zapewnienie adekwatnej, skutecznej

i efektywnej kontroli zarzadczej, ktdrej jednym z elementéw jest
zarzadzanie ryzykiem. Kadra zarzadzajaca wraz z kierownikiem jednostki
jest odpowiedzialna za promowanie wysokich standardéw etycznych

i stosowanie zasad zarzadzania ryzykiem w jednostce. Pracownicy
moga przygotowywac informacje wykorzystywane przy identyfikacji
oraz ocenie ryzyka i s3 odpowiedzialni za komunikacje a takze przeptyw
informacji niezbedny dla prawidtowego zarzadzania ryzykiem, np. za
informowanie o problemach, nieprzestrzeganiu kodeksu postepowania
lub innych wewnetrznych procedur. Mozna wskaza¢ w jednostkach
osobe (komdrke organizacyjna czy tez zespot), ktéra bedzie
odpowiedzialna za koordynacje systemu zarzadzania ryzykiem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: [Komunikat Nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 .
w sprawie szczegotowych wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie planowania i zarza-

dzania ryzykiem, Dz. Urz. Min. Fin., poz. 56].

Warto podkresli¢ role audytora wewnetrznego w procesie zarzadzania ryzykiem. Musi
on przyczynic sie do usprawniania procesu zarzadzania ryzykiem i oceni¢ jego skutecznosc.

W jednostkach, ktére nie maja obowigzku zatrudnienia audytora wewnetrznego,
a wiec w szpitalach dysponujacych mniejszym budzetem, waznga role odgrywa samo-
ocena kontroli zarzadczej. Reguluje ja komunikat w sprawie szczegétowych wytycznych
w zakresie samooceny kontroli zarzadczej w jednostkach sektora finanséw publicznych
[Komunikat Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczeg6towych
wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw
publicznych, Dz. Urz. Min. Fin. Nr 2, poz. 11]. Samoocena polega na ocenie funkcjono-
wania kontroli zarzadczej przez pracownikéw i kierownictwo jednostki. W tym celu wy-
korzystywane sg odpowiednie kwestionariusze ankiet. Przyktadowe ankiety podane sg
w komunikacie Ministra Finanséw [Komunikat Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego
2011 r. w sprawie szczegotowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej
dla jednostek sektora finanséw publicznych, Dz. Urz. Min. Fin. Nr 2, poz. 11].

Warto podkresli¢, ze obowiazkiem kierownika, co do kontroli zarzadczej jest opracowanie
planu dziatalnosci na rok nastepny, wykonanie sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci
i sporzadzenie oswiadczenia o jej stanie. W tym zakresie obowiazujg nastepujace akty prawne:

1) Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru

o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej, Dz. U.z 2010 r. Nr 238, poz. 1581.

2) Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 wrze$nia 2010 r. w sprawie planu

dziatalnosci i sprawozdania z jego wykonania, Dz. U.z 2010 r. Nr 187, poz. 1254.
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Przeglad badan dotyczqcych funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w szpitalach dziatajgcych w formie
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej

Przeprowadzona analiza literatury przedmiotu potwierdzita istnienie luki w zakresie ba-
dan dotyczacych funkcjonowania kontroli zarzadczej w szpitalach. Od poczatku wpro-
wadzania kontroli zarzadczej w jednostkach do tego zobowigzanych Ministerstwo Fi-
nanséw na swojej stronie WWW zamieszcza informacje, ktére moga by¢ przydatne dla
kierownikéw jednostek sfery finanséw publicznych w zakresie sprawowania kontroli
zarzadczej. Od 2011 r. publikowany jest biuletyn ,Kontrola Zarzagdcza w Jednostkach Sa-
morzadu Terytorialnego” Prezentowane sg w nim i omawiane podstawowe zagadnienia,
narzedzia oraz dobre praktyki, ktére moga pomoéc kierownikom jednostek samorzadu
terytorialnego w wypetnieniu obowiazku natozonego przez ustawe o finansach publicz-
nych. W 2016 r. Ministerstwo Finanséw opublikowato wyniki badania funkcjonowania
kontroli zarzadczej, ale zostaty nim objete tylko jednostki samorzadu terytorialnego.
W tabeli przedstawiono najwazniejsze wyniki tego badania (zob. tabela 2).

Tabela 2. Opis przeprowadzonego przez Ministerstwo Finanséw w 2016 r. badania
funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostkach samorzadu terytorialnego

Lp. Dane dotyczace badania Opis
1. Okres badania. Liczba W czerwcu 2016 r. skierowano ankiete do 2808 jednostek
podmiotéw bioracych samorzadu terytorialnego. Odpowiedziaty na nig 1423
udziat w badaniu, zwrotnos¢ | jednostki (50,6%). Ocena zostata przygotowana na podstawie
ankiety informacji uzyskanych z 1255 jednostek (44,7%), poniewaz

reszta ankiet nie spetniata odpowiednich wymagan zwiagzanych
z analiza badan

2. Cel badania Celem badania byto uzyskanie informacji oraz przygotowanie
oceny na temat funkcjonowania kontroli zarzadczej i
prowadzenia audytu wewnetrznego w badanych jednostkach

3. Budowa ankiety badawczej | Ankieta zawierata 32 pytania i sktadata sie z 2 czesci, ktére
dotyczyly:
—  funkcjonowania kontroli zarzadczej (samooceny,
korzysci i ograniczen zwiazanych z jej
funkcjonowaniem, a takze kontroli zewnetrznych);
—  wypetniania obowiazku prowadzenia audytu
wewnetrznego, w tym podstawy prawnej jego

prowadzenia, organizacji oraz realizacji zadan
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4. Wyniki badania dotyczace ® Samoocena — 91,2% respondentéw, ktdrzy przeprowadzili
funkcjonowania kontroli samooceneg, uznato, ze jej wyniki wptynety na
zarzadczej usprawnienie zarzgdzania jednostka

® Wskazane przez respondentow korzysci wynikajace
z funkcjonowania kontroli zarzgdczej to: wzmocnienie
nadzoru nad realizacja zadan i utatwienie zarzadzania
ryzykiem

® Wskazane przez respondentow problemy i ograniczenia
wynikajgce z funkcjonowania kontroli zarzadczej
to: koniecznos¢ tworzenia dodatkowych procedur;
zwiekszenie obowiazkéw pracownikéw i kierownikdw
jednostki; nadmierna biurokratyzacja; brak wytycznych
w zakresie zarzadzania ryzykiem, zwtaszcza dla matych
jednostek; zbyt czeste zmiany przepiséw prawa;
naktadanie na gminy kolejnych zadan w zakresie kontroli
zarzadczej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: [Ministerstwo Finanséw 2016].

Respondenci pozytywnie ocenili obowigzek wprowadzenia kontroli zarzadczej
z punktu widzenia usprawnienia zarzadzania jednostka, wskazali jednak na pewne prob-
lemy zwigzane z jej funkcjonowaniem, a wynikajace m.in. z braku szczegétowych regulacji
w zakresie jej sprawowania i analizy ryzyka, zwfaszcza w matych jednostkach. Mozna przy-
puszcza¢, ze podobne problemy dotycza funkcjonowania kontroli zarzadczej w szpitalach
dziatajacych w formie samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Warto doda¢, ze w jednym z numerdéw biuletynu ,Kontrola Zarzadcza w Jednostkach
Samorzadu Terytorialnego” opublikowanym na stronie WWW Ministerstwa Finanséw po-
dano przykfad funkcjonowania kontroli zarzadczej w placéwce medycznej (na pierwszym
poziomie) i w organie nadzorujagcym podmiot leczniczy (na poziomie drugim) [za: Kaminski
2014, ss.8—10]. Na poziomie drugim funkcjonowania kontroli zarzadczej, czyli w organie nad-
zorujgcym dziatalnos¢ placowki medycznej, przyjeto i stosowano dokument ,Polityka zarza-
dzania ryzykiem”. Wskazano w nim, ze kierownicy jednostek organizacyjnych podlegtych
jednostce nadzorujacej sa wiascicielami zadan i odpowiadajg za efektywne i skuteczne za-
rzadzanie ryzykiem na poziomie swojej jednostki. Kierownicy jednostek zostali zobligowa-
ni do wyznaczania celéw i zadan w okresie rocznym oraz do ustalenia miernikéw stopnia
ich realizacji, a takze do ich raportowania. W zarzadzeniu okreslono zakres, zasady i sposéb
funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem w jednostce nadzorujacej. Opisano w nim:
identyfikacje ryzyka, reakcje na ryzyko, mechanizmy kontrolne, a takze prawidtowe zasady
sporzadzania sprawozdan z zarzadzania ryzykiem. Na tej podstawie w placéwce medycznej
(szpital dziatajacy w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej) podjeto
dziatania dostosowujace dotychczas istniejacy system zarzadzania ryzykiem do wymagan
organu nadzorujacego. Polegato to na: zidentyfikowaniu kluczowych obszaréw dziatalnosci
szpitala; okresleniu w ich obrebie istotnych celéw i zadan, a takze miernikéw ich realizacji;
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utworzeniu zespotu do spraw zarzadzania ryzykiem; wyznaczeniu terminéw identyfikacji
ryzyka oraz ustaleniu metod przeciwdziatania ryzykom; opracowaniu rejestru ryzyka; opra-
cowaniu sposobu monitorowania systemu zarzadzania ryzykiem i podnoszenia kwalifikacji
zawodowych os6b stanowigcych zespdt do spraw zarzadzania nim. Opisany sposéb wdro-
Zenia kontroli zarzadczej moze by¢ przykladem dla innych szpitali dziatajgcych w formie sa-
modzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej i jednostek je nadzorujacych.

Pogtebione badania dotyczace réznych aspektéw wdrazania i funkcjonowania kontro-
li zarzadczej prowadzity m.in. K. Winiarska i I.A. Szuberla [Winiarska 2016, ss. 53—73; Szuberla
2012, ss.321-333]. K. Winiarska na podstawie wynikéw badar ankietowych przeprowadzonych
w miastach i powiatach (z 572 wystanych ankiet otrzymano 289, czyli 51%) dokonata oceny
realizacji celéw kontroli zarzadczej w badanych jednostkach. We wnioskach stwierdzita, ze cele
kontroli zarzadczej w badanych podmiotach sa realizowane, a samo to pojecie jest akceptowa-
ne [Winiarska 2016, ss. 53—73]. l.A. Szuberla zrealizowata badanie ankietowe wsrdd 93 pracow-
nikéw oraz 18 kierownikéw wybranego zaktadu ubezpieczen. Ankieta dotyczyta samooceny
jako narzedzia monitorujgcego kontroli zarzadczej. We wnioskach autorka stwierdzita, ze re-
spondenci oceniajg pozytywnie wdrozenie kontroli zarzadczej i doceniaja jej znaczenie.

Badaniem funkcjonowania kontroli zarzadczej w podmiotach leczniczych zajmowa-
ta sie W. Baran [Baran 2014, s. 49]. Autorka otrzymata ankiete od 371 samodzielnych pub-
licznych zaktadéw opieki zdrowotnej i przeprowadzita wywiady w 37 szpitalach, ktére
stanowity 10% badanej populacji. Na ich podstawie sformutowata nastepujace wnioski:

1. Kontrola zarzadcza w badanych samodzielnych publicznych zaktadach opieki

zdrowotnej koncentruje sie na wypetnianiu formalnych zapiséw ustawy o finansach

publicznych i standardéw kontroli zarzadczej.

2. Badane jednostki skoncentrowane sg przede wszystkim na udokumentowaniu

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi.

3. W badanych samodzielnych publicznych zaktadach opieki zdrowotnej informa-

cje nie sg wykorzystywane do planowania i poprawy efektywnosci dziatania.

W 2016 r. A. Szewieczek i K. Tkacz-Wolny zaprezentowaty wyniki badania dotycza-
cego efektywnosci kontroli zarzadczej okreslonej na podstawie o$wiadczen kierow-
nikdw samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej [Szewieczek, Tkacz-
Wolny 2016, ss. 79—-90]. Autorki do badania wybraty losowo 10 szpitali podlegajacych
Ministerstwu Spraw Wewnetrznych i Administracji, 5 szpitali klinicznych i 5 szpitali
wojewddzkich. Jego przedmiotem byty oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w
latach 2013-2014, sktadane przez kierownikéw samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej, a zamieszczone na stronach WWW wybranych szpitali. Autorki
zaznaczyty, ze wyniki przeprowadzonego badania nie moga by¢ uznane za w petni
reprezentatywne, jednak ze wzgledu na to, ze badano o$wiadczenia o stanie kontroli
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zarzadczej pochodzace z duzych jednostek o odpowiednio rozbudowanej strukturze
wewnetrznej, to mozna na ich podstawie wyciggna¢ pewne wnioski, a mianowicie:

1. Oswiadczenia sg sporzadzane w sposéb zréznicowany — niektérzy kierownicy

szpitali prezentuja w nich szczegétowe informacje, a inni ogdlne.

2. Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej sg traktowane jedynie jako wypetnia-

nie obowiazku dokumentowania dziatalnosci.

3. W oswiadczeniach nie wskazywano, co byto przyczyng nierealizowania celéw

- podanie powodéw takiego stanu rzeczy mogtoby wigzac sie z zastrzezeniami do

funkcjonowania kontroli zarzadczej.

4. Pracownicy jednostki nie rozumiejg w petni istoty kontroli zarzadczej — wskazujg

na to wybrane zrédfta konstrukcji oSwiadczen i uzasadnienie funkcjonowania kontro-

li w ograniczonym zakresie [Szewieczek, Tkacz-Wolny 2016, ss. 79—-90].

Autorki podkreslity, ze oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w badanych szpi-
talach spetniajg przede wszystkim funkcje sprawozdawcza i nie sg istotnym narzedziem
zarzadzania szpitalem.

W pozostatych przeanalizowanych publikacjach autorzy, zajmujacy sie tematyka
kontroli zarzadczej w opiece zdrowotnej, koncentrowali sie na: zagadnieniach zwia-
zanych z organizacjg kontroli zarzadczej, zasadach jej funkcjonowania, wdrazaniu jej
w podmiotach leczniczych, a takze okreslaniu celéw i zadan na potrzeby kontroli za-
rzadczej [Szewieczek 2011; 2015; Kotarski 2011; 2012].

Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, ze brakuje badan na temat efektywnosci kontroli
zarzadczej przeprowadzonych w sposéb kompleksowy na duzej prébie badawczej szpi-
tali. Nie ma tez opracowanych miernikéw, dzieki ktérym mozna bytoby dokona¢ oceny
efektywnosci kontroli zarzadczej.

Uwagi koncowe

Na podstawie przeprowadzonej analizy literatury przedmiotu w zakresie funkcjonowa-
nia kontroli zarzadczej w szpitalach dziatajacych w formie samodzielnych publicznych
zaktaddw opieki zdrowotnej mozna stwierdzi¢, ze:
1. Niewielu autoréw porusza problem funkcjonowania i efektywnosci kontroli za-
rzadczej w szpitalach, istnieje wiec luka, jesli chodzi o badania w tym zakresie.
2. Przeprowadzone do tej pory badania skupiaty sie na ogélnych zagadnieniach, ta-
kich jak: organizacja kontroli zarzagdczej, zrozumienie istoty kontroli zarzadczej przez
pracownikéw oraz kierownictwo szpitala, zawartos$¢ informacyjna o$wiadczen o sta-
nie kontroli zarzadczej, wykorzystanie informacji ptynacych z kontroli zarzadczej do
planowania dziatalnosci i poprawy jej efektywnosci.
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3. Badania zostaty przeprowadzone w wiekszosci na niewielkiej liczbie szpitali.

4. Brakuje badan obejmujacych relacje miedzy pierwszym a drugim poziomem

funkcjonowania kontroli zarzagdczej (szpital a organ nadzorujacy jego dziatalnos¢).

5. Brakuje badan dotyczacych wyznaczania celdéw i zadan szpitali, miernikéw ich

realizacji, ryzyka w poszczegélnych obszarach dziatalnosci oraz metod jego analizy.

Luka w zakresie poruszanej w artykule problematyki wynika z wielu powodéw,
m.in. z podejscia do omawianego zagadnienia kierownikéw szpitali, ktérzy niechetnie
udzielajg informacji dotyczacych kontroli zarzadczej, ttumaczac sie brakiem czasu i ko-
niecznosciag skupienia sie na dziatalnosci medycznej. Brakuje tez informacji o kontroli
zarzadczej na stronach WWW szpitali, co zgodnie podkreslaja autorzy przytoczonych
w artykule opracowan.
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Strategie zarzqdzania kapitatem obrotowym
netto w przedsiebiorstwach rolniczych
w Polsce i w Unii Europejskiej

Strategies of Net Working Capital Managing in Agricultural
Enterprises in Poland and in the European Union

Abstract: The aim of the research is to identify the management strategy of net working
capital in agricultural enterprises in Poland against the background of investment decisions
and financial decisions taken by the average agricultural enterprise in the European Union
(EV). The study puts forward the thesis that the specificity of financing agriculture in Poland,
as in the EU, means that enterprises from this sector implement a conservative strategy
of managing net working capital. The research covered individual commodity farms that
directed the manufactured products to the market for sale, hence it was considered that
they could be treated as enterprises. The key sources of information were statistical data of
the Farm Accountancy Data Network (FADN) in the EU. The analysis took into account the
years 2010—-2016. The spatial scope of the study covered the area of the EU, with particular
emphasis on Poland. The research proved the thesis put forward.

Key words: net working capital, agricultural enterprises, strategy

Wprowadzenie
Przedsiebiorstwa rolnicze charakteryzuja sie okreslonym potencjatem produkcyjnym

(ziemia, praca i kapitaf), ktéry stanowi zbiér zasobéw determinujacych ich decyzje in-
westycyjne i finansowe. Dotyczg one ksztattowania poziomu i struktury majatku, w tym
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aktywow biezacych, a takze wyboru zrédet finansowania prowadzonej dziatalnosci. De-
cyzje te zwigzane sg z przyjeta strategia zarzadzania kapitatem obrotowym netto (KON),
ktorej realizacja wptywa m.in. na bezpieczenistwo finansowe danej jednostki. Celem arty-
kutu jest identyfikacja strategii zarzadzania kapitatem obrotowym netto w przedsiebior-
stwach rolniczych w Polsce na tle decyzji inwestycyjnych i finansowych podejmowanych
przez przecietne' przedsiebiorstwo rolnicze w Unii Europejskiej (UE). Dane wykorzystane
w opracowaniu sg srednimi wazonymi dla okreslonej grupy gospodarstw, co umozli-
wia odniesienie wynikéw nie tylko do grupy podmiotéw analizowanych, ale takze do
wszystkich gospodarstw, sposréd ktérych wyodrebniona zostata reprezentacja [Goraj,
Manko 2009, s. 197, Florianczyk, Osuch, Ptonka 2016, s. 46]. Uzyskane informacje odno-
szg sie zatem do przecietnego, typowego przedsiebiorstwa rolniczego w UE. W bada-
niu przyjeto nastepujaca hipoteze badawcza: Specyfika finansowania rolnictwa w Polsce,
podobnie jak w UE, powoduje, Ze przedsiebiorstwa z tego sektora realizujq konserwatywnq
strategie zarzqdzania kapitatem obrotowym netto. Zatozony w pracy cel zrealizowano za
pomoca takich metod badawczych, jak: analiza pi$miennictwa, analiza danych empirycz-
nych (zastosowano tu metode opisowa i poréwnawcza, a wyniki analiz przedstawiono
w formie tabelarycznej) oraz metody statystyczne (Srednia, wskazniki struktury, wskaz-
niki dynamiki). Do analiz wykorzystano dane statystyczne gromadzone w ramach eu-
ropejskiego Systemu Zbierania Danych Rachunkowych z Gospodarstw Rolnych — FADN
(Farm Accountancy Data Network). Badanie, ktérego wyniki przedstawiono w artykule,
obejmowato trzy zasadnicze etapy. W pierwszej kolejnosci okreslono zmiany w poziomie
i strukturze aktywow przedsiebiorstw rolniczych, ze szczegélnym uwzglednieniem obro-
towych sktadnikéw majatku. W kolejnym etapie prowadzonych analiz okreslono zmiany
w poziomie i strukturze zrédet kapitatu podmiotéw objetych badaniem, ze szczegdinym
uwzglednieniem kapitatu obcego. Ostatni etap obejmowat swym zakresem ustalenie
poziomu kapitatu obrotowego netto w badanej grupie przedsiebiorstw rolniczych. Ob-
liczono réwniez zmiany w poziomie tego wskaznika zachodzace w latach 2010-2016,
a takze zidentyfikowano strategie zarzadzania kapitatem obrotowym netto w przedsie-
biorstwach rolniczych w UE i w Polsce.

! Dane wykorzystane w opracowaniu (szerzej na ten temat w czesci: Zrédta danych i metodyka badan) sa
Srednimi wazonymi dla okreslonej grupy gospodarstw, co umozliwia odniesienie wynikéw nie tylko do grupy
podmiotéw analizowanych, ale takze do wszystkich gospodarstw, sposréd ktérych wyodrebniona zostata re-
prezentacja [Goraj, Manko 2009, s. 197; Florianiczyk i in. 2016, s. 46]. Uzyskane informacje odnosza sie zatem
do przecietnego, typowego przedsiebiorstwa rolniczego w UE.
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Decyzje inwestycyjne i decyzje finansowe
przedsiebiorstw rolniczych a strategie zarzgdzania
kapitatem obrotowym netto

W literaturze istniejg dwa podejscia do definiowania kapitatu obrotowego netto: ma-
jatkowe i kapitatowe. Zgodnie z pierwszym, stanowi on te czes¢ aktywdw obrotowych,
ktéra finansowana jest kapitatami innymi niz krétkoterminowe. W ujeciu finansowym
natomiast jest to ta czes¢ kapitatu statego, ktdra pozostaje do dyspozycji w przedsie-
biorstwie po wykorzystaniu go na finansowanie aktywoéw trwatych. Poréwnujac te de-
finicje, zauwaza sie, ze kapitat staty netto moze przyjmowac r6zng wartos¢: dodatnia,
ujemng i rébwna zero. Wyznacza ona podejscie do zarzadzania w obszarze struktury
kapitatowo-majatkowej przedsiebiorstw, w tym takze przedsiebiorstw rolniczych. Do-
datni kapitat obrotowy netto wyraza konserwatywnga strategie zarzadzania, ujemny
— agresywna, a rowny zero — umiarkowanga. Kazda z nich powoduje okreslone kon-
sekwencje. Finansowanie aktywoéw trwatych krétkoterminowymi zrédtami kapita-
tu (ujemny kapitat obrotowy netto) moze powodowac¢ skutki w postaci problemoéw
z ptynnoscia finansowa, jednak z drugiej strony, ujmujac koszt wykorzystanych zrédet
kapitatu, moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia rentownosci przedsiebiorstwa. Niektorzy
autorzy podkreslaja, ze ujemny kapitat obrotowy netto jest negatywnym zjawiskiem,
a rolnicy, ktérzy nie sporzadzaja planéw finansowych oraz wykorzystuja gtéwnie ka-
pitat wiasny, w istocie nie zarzadzajg kapitatem obrotowym w gospodarstwie rolnym,
ktére mozna uznac za mikroprzedsiebiorstwo [Bereznicka 2015, ss. 5—-6]. Jest to stano-
wisko dos¢ dyskusyjne, gdyz brak finansowania kapitatem obcym, to takze efekt pod-
jetej decyzji, wynikajacej z uwarunkowan funkcjonowania. Specyfika branz powoduje
zréznicowanie w zakresie struktury kapitalowo-majatkowej, a co za tym idzie okre-
Slone podejscie do ksztattowania strategii zarzadzania kapitatem obrotowym netto
[Stefanski 2014, s. 189]. W literaturze przedmiotu podkresla sie, ze w rolnictwie mamy
do czynienia z niewielka zdolnoscia do kreacji kapitatu wtasnego, a takze, z uwagi na
wysokie ryzyko produkcji, wystepuja w tym obszarze ograniczenia w dostepie do ze-
wnetrznych zrédet finansowania [Rys-Jurek 2011, s. 332]. Stad, jesli chodzi o zarzadza-
nie kapitatem obrotowym netto, dominuje podejscie konserwatywne. Decyzje finanso-
we i decyzje inwestycyjne podejmowane w odniesieniu do kapitatu obrotowego netto
sg wazne z punktu widzenia zapewnienia bezpieczenstwa finansowego, ciaggtosci pro-
dukgji, ograniczenia ryzyka, a takze stworzenia warunkéw do efektywnej dziatalno-
$ci przedsiebiorstwa i jego rozwoju [Comporek 2017, s. 73; Szafraniec-Siluta 2014, ss.
405-407]. Tak jest rowniez w przypadku gospodarstw rolnych. Badania naukowe doty-
czace zarzadzania kapitalem obrotowym netto koncentruja sie gtéwnie na zwigzkach
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z ptynnoscia finansowa i rentownoscig [Husain, Alnefaee 2016; Almazari 2014; Jahfer
2015; Deloof 2003; Raheman, Nasr 2007; Konieczna 2008; Wasilewski, Zabolotny 2009;
Vuckovi¢, Veselinovi¢, Drobnjakovi¢ 20171.

1ré6dta danych i metodyka badan

Dla realizacji wyznaczonego celu przyjeto zakres badan: podmiotowy, czasowy oraz
przestrzenny. Badaniem objeto indywidualne towarowe gospodarstwa rolne, ktére
prowadzity rachunkowos¢ rolng w ramach europejskiego Systemu Zbierania Da-
nych Rachunkowych z Gospodarstw Rolnych (FADN). W analizie uwzgledniono lata
2010-2016. Zakres przestrzenny badania obejmowat obszar UE, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Polski.
W pracy przyjeto definicje przedsiebiorstwa rolniczego zaproponowang przez
W. Zietare, zgodnie z ktérg oznacza ono jednostke gospodarcza wyodrebniong pod
wzgledem organizacyjnym, ekonomicznym oraz prawnym, dysponujaca czynnikami
produkgji (ziemig, praca i kapitatem), ktéra wytwarza produkty i ustugi rolnicze w celu ich
sprzedazy [Zietara 2009, s. 269, 2014, s. 376]. Poniewaz podmiotem badania byty towarowe
indywidualne gospodarstwa rolne, czyli podmioty prowadzace dziatalno$¢ rolnicza przede
wszystkim na sprzedaz, mozna okresli¢ je jako przedsiebiorstwa rolnicze.
Kapitat obrotowy netto obliczono, wykorzystujac podejscie majatkowe, zgodnie
z ktérym jest to réznica pomiedzy aktywami biezacymi a zobowigzaniami biezacymi.
Dostepne dane umozliwity uwzglednienie w analizie kategorii odnoszacych sie do
aktywoéw biezacych, a sg nimi:
a) stado obrotowe (zwierzeta produkcyjne, z wyjatkiem zwierzat stanowigcych stado
podstawowe);
b) zapasy produktéw rolniczych — wartos¢ produktéw pochodzenia roslinnego i zwie-
rzecego — bez plantacji nieowocujacych (w tym wartos¢ produkgji roslinnej w toku);
c) pozostate aktywa obrotowe, ktére obejmuja m.in. udziaty gospodarstwa rolnego
w jednostkach rolniczych, naleznosci krotkoterminowe oraz gotéwke w kasie i na ra-
chunkach bankowych [Floriariczyk, Osuch, Ptonka 2016, ss. 30—31].
Wszystkie dane zaprezentowane w opracowaniu sg wartosciami przecietnymi dla
rozpatrywanych grup przedsiebiorstw rolniczych.

Charakterystyka badanej populacji

W tabeli przedstawiono wybrane dane dotyczace przedsiebiorstw rolniczych w UE oraz
w Polsce (zob. tabela 1).
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Tabela 1. Charakterystyka przedsiebiorstw rolniczych uwzglednionych w badaniu
w latach 2010-2016

Wyszczegélnienie | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Unia Europejska

Wielkos¢

ekonomiczna (tys.

EUR) 58,10 58,40 63,90 63,80 65,30 67,70 68,50

Powierzchnia UR

(ha) 32,45 32,52 32,98 33,13 33,87 34,05 34,33

Produkcja ogotem

(EUR) 62081 67 236 70287 69476 70915 71979 72025

Naktady pracy

ogotem (AWU) 1,58 1,58 1,55 1,53 1,52 1,53 1,52

Dochéd netto (EUR) 18130 19138 19401 17677 17 761 17 425 18 349

Polska

Wielkos¢

ekonomiczna (tys.

EUR) 23,80 23,70 27,60 27,70 28,20 28,10 28,10

Powierzchnia UR

(ha) 18,48 18,63 18,67 18,81 18,40 18,46 18,78

Produkcja ogétem

(EUR) 26274 29 364 30270 30203 29122 28198 26 246

Naktady pracy

ogotem (AWU) 1,68 1,72 1,72 1,70 1,67 1,64 1,63

Dochéd netto (EUR) 9985 10887 10873 9867 8706 7 808 7723

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych europejskiego FADN.

Zaréwno potencjat produkeyjny (z wyjatkiem naktadéw pracy), jak tez osiagane wy-
niki produkcyjno-ekonomiczne, byty nizsze w przedsiebiorstwach rolniczych w Polsce
od tych, ktérymi charakteryzowaty sie podmioty z UE. Przecietna wielko$¢ ekonomicz-
na przedsiebiorstw rolniczych w Polsce w latach 2010—-2016 wyniosta 26,74 tys. euro
Standardowej Produkgji? (SO). Dla poréwnania, srednia wielko$¢ ekonomiczna w UE
byta ponad 2 razy wyzsza i wyniosta 63,67 tys. euro SO. Zaobserwowano ponadto, ze
areat ziemi wykorzystywanej w procesie produkcji przez przedsiebiorstwa rolnicze
w Polsce to przecietnie 18,6 ha. Podmioty z sektora rolnego w UE dysponowaty wiek-
szg powierzchnia uzytkéw rolnych, byto to przecietnie 33,33 ha. W obu analizowanych
grupach przedsiebiorstw przecietny roczny naktad pracy nie przekraczat 2 oséb, przy

2 Standardowa Produkcja — SO (ang. Standard Output) to $rednia warto$¢ produkcji okreslonej dziatalnosci
rolniczej (roslinnej lub zwierzecej), ktéra zostata uzyskana w ciggu 1 roku z 1 ha lub od 1 zwierzecia, w prze-
cietnych dla danego regionu statystycznego warunkach produkcyjnych. Przy obliczaniu tego parametru
uwzglednia sie wartosci srednie z 5 lat [Goraj, Olewnik 2011, 5. 17].
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czym w przypadku podmiotéw z Polski warto$¢ tego wskaznika byta wyzsza i wyniosta
Srednio 1,68 AWU? rocznie (przecietna warto$¢ dla jednostek z UE wyniosta 1,54 AWU).
Wykorzystujac dostepne zasoby ziemi, pracy i kapitatu, przedsiebiorstwa rolnicze w UE,
w okresie objetym analizg, wytwarzaty produkty roslinne i zwierzece o przecietnej rocz-
nej wartosci 69,14 tys. euro. Z kolei dla podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza
w Polsce, przecietna roczna wartos$¢ produkcji byta prawie 2,5 razy nizsza (28,52 tys.
euro). Ponadto przedsiebiorstwa rolnicze w Polsce cechowaty sie niemal 2 razy nizszym
poziomem dochodu netto* (Srednio rocznie 9,41 tys. euro), od tego, ktéry odnotowano
dla przecietnego przedsiebiorstwa prowadzacego dziatalnosc rolniczg na terenie UE.

Wyniki badan

W pierwszej kolejnosci, zgodnie z przyjeta metodyka badania, ustalono zmiany w pozio-
mie i strukturze aktywoéw przedsiebiorstw rolniczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
obrotowych sktadnikéw majatku (zob. tabela 2).

Tabela 2. Wartos¢, struktura i dynamika aktywéw badanych przedsiebiorstw
rolniczych, ze szczegélnym uwzglednieniem aktywéw obrotowych

Wyszczegélnienie | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Wartos¢ aktywow (w EUR)
Unia Europejska
Aktywa ogotem 302257 | 313219 313697 | 318877| 326988| 338050| 342417
Aktywa trwate 244803| 247944 | 251185| 254772 260401| 267801| 268822
Aktywa obrotowe,
w tym: 57 454 65275 62512 64 105 66 587 70248 73595
stado obrotowe, 7681 8043 8244 8297 8 345 8500 8732
zapasy produktow
rolniczych, 8106 8662 8914 8488 8522 8859 8572
pozostate aktywa
obrotowe 41 667 48 570 45353 47 321 49719 52889 56 290
Polska
Aktywa ogdtem 146012 149935| 153889| 164908| 168235| 169943 | 166987
Aktywa trwate 129427 | 131548 | 134777 145521 151017 152596 149173

3 AWU (ang. Annual Work Unit) — jednostka przeliczeniowa pracy, ekwiwalent 2 120 godzin pracy na rok [Flo-
rianczyk, Osuch, Ptonka 2016, ss. 4, 71.

4 Jako miare dochodu netto przedsiebiorstwa rolniczego przyjeto dochéd z rodzinnego gospodarstwa rolne-
go, ktory stanowi nadwyzke ekonomiczna pozostajaca rolnikowi na optacenie zaangazowanych w dziatalno$¢
operacyjna gospodarstwa czynnikdéw wytwodrczych (ziemi, pracy oraz kapitatu), stanowigcych jego witasnosé
[Goraj, Olewnik 2011, s. 64].
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Wyszczegoélnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Aktywa obrotowe,
w tym: 16 586 18 388 19112 19388 17 217 17 348 17814
stado obrotowe, 3126 3678 3485 3649 3652 3776 3868
zapasy produktow
rolniczych, 6171 6 964 7429 7197 6414 6022 5658
pozostate aktywa
obrotowe 7 289 7746 8198 8542 7151 7550 8287
Struktura aktywow* (w %)
Unia Europejska
Aktywa ogdtem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Aktywa trwate 80,99 79,16 80,07 79,90 79,64 79,22 78,51
Aktywa obrotowe,
w tym: 19,01 20,84 19,93 20,10 20,36 20,78 21,49
stado obrotowe, 13,37 12,32 13,19 12,94 12,53 12,10 11,86
zapasy produktow
rolniczych, 14,11 13,27 14,26 13,24 12,80 12,61 11,65
pozostate aktywa
obrotowe 72,52 7441 72,55 73,82 74,67 75,29 76,49
Polska
Aktywa ogotem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Aktywa trwate 88,64 87,74 87,58 88,24 89,77 89,79 89,33
Aktywa obrotowe,
w tym: 11,36 12,26 12,42 11,76 10,23 10,21 10,67
stado obrotowe, 18,85 20,00 18,23 18,82 21,21 21,77 21,71
zapasy produktéw
rolniczych, 37,21 37,87 38,87 37,12 37,25 34,71 31,76
pozostate aktywa
obrotowe 43,95 42,13 42,89 44,06 41,53 43,52 46,53
Dynamika aktywow — rok poprzedni = 100 (w %)
Unia Europejska
Aktywa ogdtem 103,63 100,15 101,65 102,54 103,38 101,29
Aktywa trwate 101,28 101,31 101,43 102,21 102,84 100,38
Aktywa obrotowe,
w tym: 113,61 95,77 102,55 103,87 105,50 104,76
stado obrotowe, 104,71 102,50 100,64 100,58 101,86 102,73
zapasy produktow
rolniczych, 106,86 102,91 95,22 100,40 103,95 96,76
pozostate aktywa
obrotowe 116,57 93,38 104,34 105,07 106,38 106,43
Polska
Aktywa ogdtem 102,69 102,64 107,16 102,02 101,02 98,26
Aktywa trwate 101,64 102,45 107,97 103,78 101,05 97,76
Aktywa obrotowe,
w tym: 110,86 103,94 101,44 88,80 100,76 102,69
stado obrotowe, 117,66 94,75 104,71 100,08 103,40 102,44
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Wyszczegoélnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
zapasy produktow
rolniczych, | — 112,85 106,68 96,88 89,12 93,89 93,96
pozostate aktywa
obrotowe | — 106,27 105,84 104,20 83,72 105,58 109,76

*Wskazniki udziatu poszczegélnych sktadnikéw aktywoéw obrotowych obliczono w odniesieniu do warto-
$ci majatku obrotowego ogoétem (struktura wewnetrzna aktywdw obrotowych).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych europejskiego FADN.

W latach 2010-2016 przecietna wartos¢ majatku, ktérym dysponowaty przedsiebior-
stwa rolnicze w UE, byta ponad 2 razy wyzsza, od tej, ktérg charakteryzowaty sie podmioty
z sektora rolnego w Polsce. Przecietne przedsiebiorstwo rolnicze w UE z roku na rok zwiek-
szato warto$¢ posiadanych aktywdw, Srednio o 2,11% rocznie. Podobna tendencje odno-
towano w przypadku jednostek prowadzacych dziatalno$¢ rolniczg w Polsce — do 2015 r.
nastepowat wzrost majatku ogétem (Srednio o 3,1% rocznie), przy czym w ostatnim roku
ze wszystkich lat objetych analiza zauwazono redukcje omawianej kategorii 0 2,24%. Istot-
ne réznice odnotowano w wartosci majatku obrotowego przecietnego przedsiebiorstwa
rolniczego w UE i w Polsce. W pierwszym przypadku sktadniki aktywoéw, ktére wykorzy-
stywane sa zazwyczaj w ciggu jednego cyklu produkcyjnego, wyniosty przecietnie 65,68
tys. euro rocznie. Dla przedsiebiorstw rolniczych z Polski, warto$¢ ta byta ponad 3,5 razy
nizsza i wyniosta srednio 17,98 tys. euro. W obu rozpatrywanych grupach przedsiebiorstw
w strukturze majatku dominujgce znaczenie miaty aktywa trwate. Stanowity one przeciet-
nie 79,42% kapitatu rzeczowego podmiotéw z UE. W grupie przedsiebiorstw rolniczych
z Polski wartos¢ tego wskaznika byta wyzsza i wyniosta srednio 88,74%. Specyfika dziatal-
nosci jednostek z sektora rolnego wymaga posiadania srodkéw trwatych niezbednych do
realizacji procesu produkgcji. Ponadto, duze znaczenie w procesie decyzyjnym majg tzw.
czynniki behawioralne [Zawadzka, Strzelecka, Szafraniec-Siluta 2013, s. 386]. Dla zarzadza-
jacych przedsiebiorstwami rolniczymi w Polsce, wieksze znaczenie ma posiadanie majatku
o duzej wartosci, niz efektywne wykorzystanie jego sktadnikéw [Goraj, Marko 2009, s. 119].
Jednak duzy udziat aktywoéw trwatych skutkuje znacznym unieruchomieniem majatku
przedsiebiorstw rolniczych oraz ich niska elastycznoscig w przypadku, gdyby konieczna
okazata sie zmiana profilu dziatalnosci [Strzelecka 2012, s. 238].

Z punktu widzenia zarzadzania kapitatem obrotowym netto, istotne znaczenie maja: po-
ziom i struktura obrotowych sktadnikéw majatku. W przypadku przedsiebiorstw rolniczych,
charakterystyczne sg dtugie cykle produkcyjne, a ich efekty w duzym stopniu determinujag
czynniki przyrodnicze. W celu zapewnienia ciggtosci produkcji w przedsiebiorstwie rolni-
czym, konieczne jest utrzymywanie relatywnie wysokiego poziomu zapaséw [Zawadzka,
Strzelecka, Szafraniec-Siluta 2013, s. 386]. Wyniki badan uzyskane w tym zakresie wskazuja,
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Ze przecietny roczny udziat zapaséw w strukturze aktywoéw biezacych podmiotéw z Polski
wyniost 36,27%, podczas gdy poziom tego wskaznika odnotowany dla przedsiebiorstw
rolniczych w UE byt niemal 3 razy nizszy i wynidst 12,97%. W obu grupach przedsiebiorstw
rolniczych, uwzglednionych w analizie, podstawowe znaczenie w strukturze aktywéw obro-
towych miaty pozostate aktywa obrotowe, w ktérych ujmowane sa m.in. naleznosci krétko-
terminowe oraz gotéwka. Przy czym, w okresie objetym analiza, udziat omawianej kategorii
aktywow w strukturze majatku obrotowego jednostek w Polsce wynidst przecietnie 43,44%,
natomiast dla jednostek z UE, wskaznik ten wyniost przecietnie 74,54%. Uzyskane wyniki
dowodza, ze przedsiebiorstwa rolnicze w UE utrzymuja relatywnie wyzszy udziat aktywéw
0 najwyzszym stopniu ptynnosci, niz podmioty z sektora rolnego, ktére zostaty poddane
analizie w Polsce.

Kolejny etap badan obejmowat swym zakresem ustalenie zmian w poziomie i struk-
turze kapitatu przedsiebiorstw rolniczych w UE i w Polsce (zob. tabela 3).

Tabela 3. Poziom, struktura i dynamika kapitatu badanych przedsigbiorstw rolniczych,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem kapitatu obcego

Wyszczegélnienie | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Poziom kapitatu (EUR)
Unia Europejska

Kapitat ogotem 302257 | 313219| 313697 | 318877 | 326988 | 338050| 342417
Kapitat wtasny 256786| 265911| 265851 | 270897 | 275885| 283524| 287592
Zobowigzania

ogdtem, w tym: 45471 47 308 47 846 47 980 51103 54526 54 825

zobowiazania
dtugoterminowe, 35428 37 360 36 997 37092 39204 41670 42 342
zobowigzania
krotkoterminowe 10 042 9947 10 849 10 887 11899 12856 12483

Polska
Kapitat ogotem 146012 149935| 153889 | 164908| 168235| 169943 | 166987
Kapitat wtasny 136989 | 140891 | 144035| 154991 | 158613 | 160198 | 157834
Zobowigzania
ogdtem, w tym: 9023 9044 9854 9917 9622 9745 9153

zobowigzania
dtugoterminowe, 6336 6299 7291 7 368 7167 7202 6779

zobowigzania
krotkoterminowe 2686 2744 2564 2549 2455 2543 2374

Struktura zrodet kapitatu* (w %)
Unia Europejska

Kapitat ogotem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Kapitat wtasny 84,96 84,90 84,75 84,95 84,37 83,87 83,99
Zobowigzania

ogotem, w tym: 15,04 15,10 15,25 15,05 15,63 16,13 16,01
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Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
zobowiazania
dtugoterminowe, 77,91 78,97 77,33 77,31 76,72 76,42 77,23
zobowiazania
krétkoterminowe 22,08 21,03 22,67 22,69 23,28 23,58 22,77

Polska
Kapitat ogotem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Kapitat wtasny 93,82 93,97 93,60 93,99 94,28 94,27 94,52
Zobowigzania
ogdtem, w tym: 6,18 6,03 6,40 6,01 5,72 573 5,48

zobowigzania
dtugoterminowe, 70,22 69,65 73,99 74,30 74,49 73,90 74,06

zobowigzania
krotkoterminowe 29,77 30,34 26,02 25,70 25,51 26,10 25,94

Dynamika zrédet kapitatu — rok poprzedni = 100 (w %)
Unia Europejska

Kapitat ogotem - 103,63 100,15 101,65 102,54 103,38 101,29
Kapitat wtasny - 103,55 99,98 101,90 101,84 102,77 101,43
Zobowigzania
ogotem, w tym: - 104,04 101,14 100,28 106,51 106,70 100,55
zobowigzania
dtugoterminowe, | — 105,45 99,03 100,26 105,69 106,29 101,61
zobowigzania
krotkoterminowe | — 99,05 109,07 100,35 109,30 108,04 97,10
Polska
Kapitat ogotem - 102,69 102,64 107,16 102,02 101,02 98,26
Kapitat wtasny - 102,85 102,23 107,61 102,34 101,00 98,52
Zobowigzania
ogodtem, w tym: - 100,23 108,96 100,64 97,03 101,28 93,93
zobowigzania
dtugoterminowe, | — 99,42 115,75 101,06 97,27 100,49 94,13
zobowigzania
krotkoterminowe | — 102,16 93,44 99,41 96,31 103,58 93,35

* Wskaznik udziatu zobowiazan dtugo- i krétkoterminowych obliczono w odniesieniu do poziomu zobo-
wigzan ogotem (struktura wewnetrzna kapitatu obcego).

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych europejskiego FADN.

W catym analizowanym okresie podstawowym zrédtem kapitatu przedsiebiorstw rol-
niczych w UE i w Polsce byt kapitat wtasny. Taka struktura Zrédet kapitatu jest charaktery-
styczna dla przedsiebiorstw z sektora rolnego i wynika z ograniczer w dostepie do kapitatu
obcego tej grupy podmiotéw [Posey, Reichert 2011, ss. 45—59; Zawadzka 2013, ss. 331-339;
Mukasa, Simpasa, Salami 2017]. Z drugiej strony, jest to konsekwencjg awersji rolnikéw do
zadtuzania sie [Zawadzka, Strzelecka 2014, ss. 365—376; Gatecka-Pyra 2016, ss. 89—94; Madra
-Sawicka 2017, ss. 121-134]. Uwage zwraca znikome znaczenie zewnetrznych Zrédet kapita-
tu, co widoczne jest szczegélnie w przypadku przedsiebiorstw rolniczych w Polsce. Srednie



Strategie zarzqdzania kapitatem obrotfowym netto w przedsiebiorstwach rolniczych

w Polsce i w Unii Europejskiej

roczne zaangazowanie kapitatu obcego w finansowanie majatku tych podmiotéw wyniosto
niespetna 6,00% kapitatu ogétem. Dla poréwnania, udziat omawianej kategorii w strukturze
zrodet kapitatu przedsiebiorstw rolniczych w UE wynidst przecietnie 15,46%. Ponadto, za-
uwaza sie, ze w strukturze kapitatu obcego obu grup przedsiebiorstw dominujace znaczenie
miaty zobowigzania diugoterminowe. Przedsiebiorstwa rolnicze w niewielkim stopniu wy-
korzystuja krétkoterminowy kapitat obcy do finansowania prowadzonej dziatalnosci.

W tabeli przedstawiono wyniki dotyczace poziomu kapitatu obrotowego netto
w przedsiebiorstwach rolniczych w UE i w Polsce (zob. tabela 4).

Tabela 4. Poziom i dynamika kapitatu obrotowego netto badanych przedsiebiorstw

rolniczych
Wyszczegélnienie | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Poziom KON (w EUR)

Unia Europejska 47412| 55328| 51663| 53218 546838| 57392| 61112
Polska 13900 15 644 16 548 16 839 14762 14 805 15 440
Dynamika KON - rok poprzedni = 100 (w %)

Unia Europejska - 116,70 9338| 103,01| 102,76| 10494| 10648
Polska - 112,55| 105,78| 101,76 87,67| 10029| 104,29

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych europejskiego FADN.

Zaréwno przedsiebiorstwa rolnicze w UE, jak tez podmioty prowadzace produkcje
rolnicza w Polsce realizowaty konserwatywna strategie zarzadzania kapitatem obroto-
wym netto, o czym Swiadczy dodatni poziom tego wskaznika (zob. tabela 4). Nalezy
jednoczesnie zwrdéci¢ uwage na réznice w poziomie kapitatu obrotowego netto odnoto-
wane dla poszczegdlnych grup przedsiebiorstw. Dla podmiotéw prowadzacych dziatal-
nosc¢ rolnicza w UE, przecietny poziom kapitatu obrotowego netto w latach 2010-2016
wynidst 54,40 tys. euro. Natomiast $redni poziom wskaznika odnotowany dla jednostek
z sektora rolnego w Polsce byt ponad 3,5 razy nizszy (15,42 tys. euro). Zaobserwowano
takze, ze w przypadku przedsiebiorstw rolniczych w UE tempo wzrostu kapitatu obroto-
wego netto (z wyjatkiem 2012 r.) byto wyzsze, niz w grupie podmiotéw z Polski. Konser-
watywna strategia zarzadzania kapitatem obrotowym netto wskazuje, ze przedsiebior-
stwa rolnicze w Polsce i w UE daza do zachowania bezpieczenstwa finansowego.

Whnioski

Podstawowym celem badan byta identyfikacja strategii zarzadzania kapitatem obroto-
wym netto w przedsiebiorstwach rolniczych w Polsce na tle decyzji inwestycyjnych i fi-
nansowych podejmowanych przez przecietne przedsiebiorstwo rolnicze w UE. Zakres

399



400

Danuta Zawadzka, Agnieszka Strzelecka

czasowy przyjety do analiz obejmowat lata 2010—2016. Przeprowadzone badanie umoz-
liwito sformutowanie nastepujacych wnioskéw:

1. Przedsiebiorstwa rolnicze, zaréwno w Polsce, jak i w UE, cechujg sie wysokim

udziatem aktywoéw trwatych w strukturze majatku, co zwigzane jest ze specyfikg

prowadzonej dziatalnosci rolniczej.

2. W strukturze aktywow biezacych obu grup przedsiebiorstw uwzglednionych

w badaniu, przewazajg sktadniki charakteryzujace sie wyzszym stopniem ptynnosci.

3. Przedsiebiorstwa rolnicze w Polsce i w UE w niewielkim stopniu angazujg obce zréd-

ta kapitatu, a wykorzystanie krotkoterminowych zrédet zewnetrznych jest znikome.

4. W okresie objetym analizg obie grupy przedsiebiorstw utrzymywaty dodatni po-

ziom kapitatu obrotowego netto.

Uzyskane wyniki potwierdzaja sformutowana hipoteze badawcza i pozwalaja stwier-
dzi¢, ze specyfika finansowania rolnictwa w Polsce, podobnie jak w UE, powoduje, ze
przedsiebiorstwa z tego sektora realizujg konserwatywna strategie zarzadzania kapita-
tem obrotowym netto.
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